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PHAN 1. MO PAU

1. B6i canh ciia Nha truwdng va boi canh tham gia chwong trinh ETEP

1.1. Béi cinh ciia Nha truwong

Truong Pai hoc Su pham Ha Noi (PHSPHN) duoc thanh lap ngay 11 thang 10
nam 1951 tai Nghi dinh sé 276/ND cua Bo Quéc gia Giéo duc (nay 1a B Gi4o duc va
Pao tao). Trai qua 68 nam xiy dyng va phét trién, di cing véi lich st hao hung cua
cdng cudc xay dung va bao vé To qubc xa hoi chil nghia, cac thé hé thay va tro Truong
DHSPHN d3 gop phan khdng nhé trong viéc hinh thanh va phat trién nganh Su pham
Viét Nam, phét trién su nghiép gido duc va dao tao (GD&DT) cua dat nudc.

Tai Quyét dinh s6 201/1999/QD-TTg ngay 12 thang 10 nim 1999 cua Thu tudng
Chinh phu, Truong PHSPHN da dugc Chinh phu dinh hudng xay dung thanh mét
trong hai trudng dai hoc su pham trong diém quéc gia.

Str mang ctia Truong PHSPHN duoc xac dinh: “Pdo tao nguon nhan lyc chat
liong cao c6 trinh do dai hoc va trén dai hoc, béi dwéng nhan tai cho hé théng gido
duc quéc dan va xa héi; nghién cizu khoa hoc (NCKH) co bdn, khoa hoc gido duc
(KHGD) va khoa hoc itng dung dat trinh dé tién tién; cung cap dich vu gido duc va
khoa hoc cdng nghé phuc vu s nghiép cong nghiép hod, hién dai hod ddt mieéc va héi
nhdp quéc té”.

Truong DPHSPHN c6 vai trd nong cét cho hé théng cac truong Su pham trong
viéc dao tao, bdi dudng giang vién (GV) va céan bd quan ly (CBQL) gido duc, phét
trién cac chuong trinh dao tao (CTDT), bién soan chwong trinh, gido trinh, sach gido
khoa, cho céc bac hoc, tu van cac cap quan |i xay dung chinh sach gido dyc. Truong
DHSPHN xéc dinh tam nhin: “Pén ndm 2030 Truong PHSPHN Sé la truong dai hoc
nghién cizu c6 uy tin trong khu viec va trén thé gidi. Trieong DPHSPHN la mét trong
nhitng trung tdm dao tao va NCKH hang dau cua quéc gia; & noi tdp trung cac
chuyén gia, gidng vién trinh do cao; cé cdc chwong trinh dao tao lién két quac té cd uy
tin trén thé gidi; c6 co s vt chdt, trang thiét bj hién dai véi cac dich vy hoan hao”.

Nim 2019, vé co ciu to chirc, Trudong PHSPHN c6 23 khoa dao tao (Toéan - Tin,
Cong ngh¢ Thong tin (CNTT), Vat li, Hoa hoc, Sinh hoc, Su pham Ki thuat, Ngit van,

Lich su, Dia li, Viét Nam hoc, Li luan Chinh tri - Gido duc Cbng dan, Tam li - Giao
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duc, Quan li Gi4o duc, Gi4o duc Tiéu hoc, Gido duc Mam non, Gido duc Thé chat,
Gido duc Quédc phong, Gido duc bac biét, Nghé thuat, Tiéng Anh, Tiéng Phap, Triét
hoc, COng tac Xa hoi); 02 Bo mén truc thudc (Tiéng Nga va Tiéng Trung Qudc); 01
Phén hiéu tai Ha Nam; 02 truong trung hoc phé théng (THPT) truc thude (Truong
THPT Chuyén PHSPHN va Truong THCS&THPT Nguyén Tat Thanh); 01 truong
Tiéu hoc thyc hanh (Trudng Tiéu hoc thuc hanh Nguyén T4t Thanh); 01 treong Mam
non thuc hanh (Truong Mam non Blp Sen Xanh); 02 vién nghién ctu (Vién Nghién
ctru Su pham va Vién Khoa hoc X& hoi); 01 Vién GD&DPT Qudc té; hon 20 trung tdim
nghién ctru va chuyén giao KHCN va KHGD.

Vé d6i ngil can bo cia Trudng, tinh dén 31/6/2019, toan Truong ¢61143 can bo,
vién chuec, trong do:

- V& ngach vién chirc: 735 giang vién (64,3%); 12 nghién ctru vién (1,05%); 142
chuyén vién (12,4%) ; 52 gido vién thyc hanh (4,55%); 72 gido vién THPT; 03 gido vién
THCS, 01 gio vién TH, 01 gido vién MN, 125 can b0, vién chirc cac ngach khac.

- Vé trinh do: 16 gido su (1,4%), 159 pho gido su (14%), 272 tién si (23,8%), 495
thac si (43,3%); 154 cu nhan (13,5%) ; 47trinh d9 khac (4%).

- V& chuc danh nghé nghiép: 174 giang vién cao cap (15,2%), 89 giang vién chinh
(7,8%), 462 giang vién (40,4%), 52 gido vién thuc hanh, 72 gido vién THPT, 03 gido
vién THCS.

Vé CTDT: Trudng PHSHN hién c6 43 chuong trinh dio tao (CTDT) Tién si, 55
CTBT Thac si, 45 CTDT dai hoc chinh qui, 40 CTDT dai hoc khéng chinh qui. Céac
CTDT déu dugc xay dung theo cac qui dinh hién hanh cua B6 GD&DT nhu Thong tu
08/2011/TT-BGDDT va Thong tu 07/2015/TT-BGDDT va c6 tén trong danh muc dao
tao duoc cho phép dio tao tai Thong tu s6 14/2010/TT-BGDDT vé danh muc gido duc
va Thong tu s6 32/2013/TT-BGDPT vé sira doi Thong tu s6 14/2010/TT-BGDDT cua
Bo GD&DT.

Bén canh d6, CTPT cua Trudng ciing lién tuc duoc cap nhat va d6i mai thuong
xuyén theo chu ki. Ttr naim 2009 dén 2014, Truong di hai lan d6i mgi CTDT cir nhan
chinh quy. Nam 2018 trudng da thyc hién cap nhat doi méi CTPT thac si. Nam 2019,
Truong da tién hanh xdy dung mé hinh, chuong trinh dio tao va chuan dau ra o tat ca
cac nganh, chinh stra 45 chuong trinh dao tao dai hoc (31 CTPT giao vién, 07 chuong

trinh dao tao ngoai Su pham,07 chuong trinh dao tao bang tiéng Anh). Qui md tuyén
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sinh cua Truong hang nam la khoang 2.000 SV chinh qui tap trung; 1.500 hoc vién cao
hoc va 150 nghién cuau sinh. Bén canh d6, CTPT cua Truong ciing lién tuc dugc cap
nhat va doi méi thuong xuyén theo chu Ki. Tir ndm 2009 dén 2014, Nha trudng da hai
lan d6i mai toan bo CTDT ctr nhan chinh quy.

V& hoat dong NCKH: Cong taic NCKH tiép tuc 12 mot thé manh cua Truong. Trong
5 nam qua, Trudng ludn niam trong top dau nhitng trudng dai hoc ¢ Viét Nam ¢6 sé cong
bd qubc té chat lugng. Truong PHSPHN 1a don vi ¢ thé manh trong hoat dong NCKH
va chuyén giao céng nghé. Trong giai doan tir 2012 dén 2018, can b cua Trudng da thuc
hién 01 nhiém vu nghién ctiu qudc té, 02 nhiém vu nghién ciu cip nha nuéc thudéc quy
FIRST, 11 d tai doc lap, dé tai thudoc chuong trinh cdp Nha nudc; 106 dé tai
NAFOSTED; 155 dé tai/ nhiém vu cap Bo; 07 nhiém vy mdi trudng; 01 chuong trinh
KHGD céap Bo; 04 nhiém vy hudng xuyén theo chirc ning ciia Vién nghién ciu su pham;
08 dé tai So KH&CN Ha Noi; 09 nhiém vy cap Truong; 10 dé tai trong diém cap Truong;
400 @& tai cap Truong; 87 dé tai cip Truong tu tic kinh phi. Nam 2012, can bd cua
Truong da duoc Bang doc quyén sang ché dau tién vé: “Qui trinh diéu ché ché pham mau
ding dé trang tri cic san pham gom va ché pham mau thu duoc tir qui trinh nay”. Mot giai
phép httu ich cta can bo Truong cling da dugc dang ky vao thang 02 nam 2016. Giai doan
2015 - 2018, can bd, GV cua Trudng cong bd 4.196 bai bao trén tap chi va hoi thao khoa
hoc trong va ngoai nudc. Trong giai doan ndy, can bo giang vién cua Truong da cong bd
1.043 bai béo trén tap chi khoa hoc va hoi thao qudc té (trong d6 co 465 bai bao qudc té
c6 chi s6) va 2155 bai bao trén tap chi khoa hoc ¢ uy tin trong nudc. Riéng nam 2017
toan trudng da ¢ 126 bai va ndm 2018 1a 130 bai bao qudc té dugc cong bd thudc danh
muc ISI va SCORPUS.

Truong DPHSPHN c¢6 quan hé hop tac qudc té (HTQT) véi hon 150 co s giéo
duc thudoc hon 35 qudc gia va ving lanh tho trén toan thé gisi, trong d6 co nhiéu
truong noi tiéng cua cac nuéc nhu: Hoa Ki, Nga, Nhat Ban, Phap, Puc, Trung Qudc,
Bi, Australia, Canada, Thuy Si, Han Qudc, Thuy Dién, Ha Lan.... Truong di tham gia
t6 churc tt nhiéu hoat dong quéc té 1on nhu: Olympic Vat Ii qudc té 1an thi 39 (2008);
Olympic Hoa hoc qudc té lan thi 46 (2014); Pai hoi Thé duc Thé thao SV Pong Nam
A lan tha 13.... Bac biét, nam 2016, Truong 1a don vi dang cai to chic toan bo ki thi
Olympic Sinh hoc qudc té lan thir 27 tai Viét Nam. Nam hoc 2017 - 2018, Trudng da

t6 chirc 11 hoi thao quéc té vé cac linh vue nhu Tam 1i gido duc, Cong tac xa hoi,
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Tiéng Anh, Giéo duc dic biét, Vat i, dja If, Hoa, Lich str, CNTT, Toan, NXB... 1a co
hoi dé can bo, giang vién c6 thé trao d6i, hoc hoi, giao luu, hop tac véi cac nha khoa
hoc trén thé gioi.

V& co sé vat chit (CSVC): Truong DPHSPHN dugc Chinh pha qui hoach vi tri
xay dung va tru so tai dia chi hién nay sé 136 duong Xuan Thuay, phuong Dich Vong
Hau, quan Cau Gidy, thanh phd Ha Néi. Tha tuéng Chinh phu cip dat xay dung cho
truong theo Quyét dinh sé 187/TTg ngay 7/6/1980, cd dién tich 27ha (272.650m?2).
Trai qua qué trinh sat nhap rdi lai tach khoi PHQG Ha Noi dén nayTruong DPHSPHN
quan Ii va sir dung dién tich dat: 119.869 m2. Véi khudn vién hién cé, duoc su quan
tam dau tu cia Nha nudc, vé co ban, hé thdng giang duong, phong thi nghiém, thuc
hanh, phong nghiép vu, thu vién, san van dong, nha thi dau da nang, trudng chuyén,
trrong thuc hanh, ki tac xa (KTX), cac phuwong tién ki thuat cta Truong co thé dap
ng duoc yéu cau dio tao trudéc mat. Mac du con nhiéu kho khan, Nha trudng ciing da
6 nhirng quan tAm dau tu thich dang d6i voi CSVC. Truong 1a mot trong sé it cac don
vi sém c6 quan tam 1ap qui hoach dat dai, hién trang téng thé tao co s quan trong cho
viéc dau tu xay dung co ban trong nhiéu nam tiép theo. Truong c6 hé thong nha luyén
tap va thi dau thé thao da ning, san van dong dat chuan. 100% hé théng giang duong,
phong hoc ciia Truong da trang bi duoc may chiéu da nang.

V& cong tac tai chinh: Truong PHSPHN 1a mot don vi s nghiép c6 thu dam bao
mot phan kinh phi hoat dong thuong xuyén; dugc ty chu vé thyc hién nhiém vy, to
chiac bo may, bién ché va tai chinh theo Nghi dinh 16/2015/ND-CP caa Chinh phu
(trude day 1a Nghi dinh 43/2006/ND-CP). Truong 1a don vi du toan cap 1l truc thudc
B6 GD&DT. Truc thude Truong gom cod cac don vi thanh toan va cac don vi tu hach
toan noi bo. Trong pham vi nguon tai chinh caa don vi, Nha trudng chii dong xay dung
tiéu chuan dinh muc va ché do chi tiéu noi bo vé cac khoan chi tiéu trén co sé cac qui
dinh ctia Nha nudc va phi hop véi diac thd cua don vi. Pay 1a co s phap 1i @& Nha
truong diéu hanh viéc str dung kinh phi theo tinh than cong khai, dan chu, hiéu qua
cao, dap tng y@u cau xay dung va phat trién truong dai hoc su pham trong diém dau
nganh cua ca nudc.

Véi nhiing thanh tich ndi bat vé moi miat, Truong PHSPHN di duge Pang va
Nha nuéc trao tang nhiéu phan thuong, danh hiéu cao quy: Huan chuong Lao dong
hang Ba (1961); Huan chuong Lao dong hang Nhi (1962); Huan chuong khang chién
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chéng My, ctru nude (1972); Huan chuong Lao ddng hang Nhat (1981); Huan chuong
Doc 1ap hang Nhi (1986); Huin chuong Doc 1ap hang Nhat (1996); Huan chuwong Hb
Chi Minh (2001, 1an thir nhat); Danh hiéu Pon vi Anh hing Lao dong thoi ki d6i méi
(2004); Huén chuong H6 Chi Minh (2011, lan the hai); Huan chuwong Doc 1ap hang
Nhat (2016, 14n thir hai). Co thi dua ctia Bo Gido duc va dio tao (2018).

1.2. Béi cinh tham gia Chwong trinh ETEP

Hién nay, Truong PHSPHN la truong dau nganh cia ca nudc trong hé théng céc
truong ddo tao gido vién (ca nudc co 14 trudng dai hoc su pham, 33 trudng cao dang
su pham va 33 khoa su pham trong cac truong dai hoc khac). Véi vi tri va vai tro hién
tai, Truong DPHSPHN xac dinh trach nhiém tién phong trong cong cudc doi mai cin
ban va toan dién gido dyc Viét Nam, dinh huéng va phdi hop véi cac truong DHSP
trong ca nudc xay dung chién luoc phat trién gido duc qudc gia, tu van quy hoach hé
théng cac truong su pham, tham gia xay dung chuong trinh gido duc mam non, pho
thdng, bién soan sach gido khoa cho cac chuong trinh.

La mot thanh vién cua Chuong trinh ETEP, Truong DPHSPHN, duéi su chi dao
cua Ban quan ly (BQL) ETEP Trung wong,sé dong hanh cling véi cac truong thanh
vién thu huong ETEP dé tich cuc tham gia, dé xuit noi dung, xay dung va trién khai
cac hoat dongnham dat duoc muc tiéu tong thé caa ETEP trong thoi gian som nhat.
Hon nita, Vi vai tro 1a don vi dau tau, Truong PHSPHN s& dam nhan nhiém vy duoc
Bo truong va BQL ETEP Trung wong tin tudng giao pho, 1a dau mdi xay dung céc
chuong trinh dao tao va bdi dudng gi4o vién, can bo quan li gido duc cac cap, xay
dung tiéu chuan va quy trinh lya chon giang vién su pham chii chdt cho Chuong trinh
ETEP va cho Bo GD&DT.

2. Muc dich thuc hién danh gia theoTEIDI

Bo chi sb phét trién trudong su pham (Teacher Education Institution Development
Index - TEIDI) 14 cong cu dé do ludng hiéu qua cua cac trudng DPHSP trong viéc cung
cap dich vu dao tao, boi dudng phat trién chuyén mon cho gido vién va can bo quan ly
chat luong cao. Truong DPHSPHN sir dung COng cu nay dé danh gia chat luong va
hiéu qua thé ché cua Truong mot cach toan dién. Két qua tu danh gia theo tiéu chuan
TEIDI s& cho biét thyc trang nang luc cia truong theo tiéu chuan va tiéu chi caa cong

cu. Két qua tu danh gia 1a co s quan trong dé Truong xay dung ké hoach phat trién,



ting cudng niang luc cua Trudng theo 19 trinh ngan han, trung han va dai han mot cach

hop Iy nhét.

3. Quy trinh danh gia theo TEIDI va phwong phap thuchién
3.1. Quy trinh tw danh gia theo TEIDI
Céc buéc thuc hién danh gia theo bo chi sé TEIDI 2017: (1) Ty danh gia cua

tirng truong; (2) Panh gia dong cip; (3) Ban quan Iy ETEP danh gia va ra soat theo Bo
chi s6 TEIDI 2019.
Quy trinh tr danh gia cua Trudng DPHSPHN bao gdom cac bude cu thé nhu trong

bang sau:
STT Cac hoat dong Két qua
- Quyét dinh Thanh 1ap Hoi dong
Thanh 18p Ho¢i dong tu danh gia, | tu danh gia, chitc ndng nhiém vu

Budce 1 xay dung ké hoach hoat dong va | cua hc}idéng;
phan cong cong vi¢c cho cdc | - Quyét dinh xay dung ké hoach
nhom. hoat dong va phan cong cacnhom.
Trién khai ké hoach, noi dung 1am | - Bién ban hop hoi ddng, phan
vi¢éc nhom, phan cong thanh vién | céng nhiém vy, ndi dung lam viéc
phu trach cac tiéu chuan, tiéu chi. | cho cac trudng nhom va cac thanh

. vién.

Budc 2 .

- K& hoach ty danh giad da duogc
Hoi dong tu danh gia théngqua.

Budc 3 Cac nhom nghién clu cac tiéu | - Thdng nhit cach hiéu cac tiéu
chuan, tiéu chi dwgc phan cong, | chi, chi s§ va cachlam.
cic van ban hu’c'rrrlg dan tw danh | _ phidy yéu ciu phan tich chi sé,
gla, Xay d}rng PhiCu yéu cau phan | ) thap thong tin va minh chimg
tich chi s0, thu thap minh chung, | .4 lienquan.
co lién quan.

Budc 4 Thao luan nhom, théng nhat noi | Phiéu yéu cau phan tich chi so,
dung Phiéu yéu cau phan tich chi | thu thap thong tin, minh chimg.
s6, thu thap thong tin va minh
chirng c0 lién quan

Budce 5 Thu thép thong tin, tai liéu minh | Tai li¢u minh chiing theo
ching theo Phiéu yéu cau phan | PhiéuYéu cau phan tich chi sb,
tich chi sb, tim thong tin, minh | tim théng tin, minh ching.
ching.




Tom tit bao cao ti danhgia.

Budc 6 Nghién ctru, phan tich, xem xét sy | Tai liéu, minh chung da dugc ma
phu hop ctia minh chimg va ma | hoa
hoa thong tin, tai liéu minh chung.

Budc 7 béanh gid nang lyc theo ti€u chi | Du thdo bdo cao danh gia ti€u chi
dugc phin coéng va viét du thao
bao cado danh gia tiéu chi

Budc 8 Nhom cong tac trao ddi, thao luan, | Bién ban hop gop y Du thao bao
g6p v kién Dy thdo bao cdo danh | céo danh gia tiéu chi
gia tiéu chi ctia mdi thanh vién.

Budc 9 Chinh stra, bo sung bao cdo danh | Béo cdo danh gia tiéu chi da duoc
gié tiéu chi. chinh stra, bo sung.

Budc 10 | Thu ky nhém tong hop cac bao | Du thao bao cdo tiéu chuan
cdo danh gia tiéu chi va viét Du
thao B4o céo tiéu chuan.

Budc 11 | Nhom cong tac trao d6i, thao luan, | Bién ban hop gop y Du thao Béo
gop ¥ kién Du thao Béo céo tiéu | céo danh gia tiéu chuan
chuan.

Budc 12 | Truong nhoém hoan thién Bdo cdo | B4o cdo tiéu chuin va Danh muc
tiéu chudn va Danh muc va mi | va md minh chimng
minh ching cho thu ky Hoi dong
tu danh gia.

Bude 13 | Thu ky Hoi dong tu danh gia tong | Du thao bao cdo tu danh gia va
hop Dy thao bao cdo ty danh gia | bao cdo tom tat (ban 1)
va bao cdo tom tat.

Budc 14 | Hop Hoi dong ty danh gia gop ¥ | Bién ban hop gop ¥ Du thao bao
Dy thao bao céo ty danh gid va | céo ty danh gia va Tém tit bao
Tom tat bao cdo tu danh gia. cao ty danh gia.

Budce 15 | Hoan thién Béo cédo tur danh gia va | Du thao bao cédo tur danh gia va

bao cdo tom tit. (ban 2)

3.2. Phwong phap thuc hién danh gida theo TEIDI
Truong DPHSPHN t6 chuc ty danh gia theoTEIDI véi phuong phap chuan cua

cong cu. Cu thé:

Hiéu truong Nha truong da thanh 1ap Hoi dong ty danh gia (Quyét dinh sb:
6166/QD-DHSPHN). Hoi dong nay c6 trach nhiém chi dao, t6 chirc, thuc hién va giam




sat qua trinh ty danh gia cua Trudng theo dung ké hoach; dam bao chat luong cua bao
c4o va hé théng minh chiing kém theo.

Qua trinh md ta, danh gia cac chi sb, tiéu chi trong mdi tiéu chuan theo TEIDI da
dugc cac nhom chuyén trach cua Trudng danh gia két hop gitra dinh tinh va dinh
lwong theo thang diém 7 muc.

MJi chi s, tiéu chi va tidu chuan déu dugc danh gia dinh tinh theo Chu trinh
PDCA (Plan - Do - Check - Act) (Deming, 1950).Viéc danh gia dinh luong duoc Xac
dinh theo ty 1& phan trim nhitng ndi dung dat dwgc theo cac mic PDCA so véi tong
thé cac noi dung co trong chi s, tiduchi.

Ban Bé&o cdo ty danh gid nay duoc tong hop tir cac danh gia tiéu chi va bao cio
tiéu chuan.

4. Tém tit két qua tw danh gia

Vé tam nhin chién luoc, quan 1y va dam bao chat luong: Truong PHSPHN da c6
ké hoach va t chuc xay dung, cong bd st mang, tam nhin, ké hoach chién luoc phat
trién Nha truong. St mang, tam nhin caa Trudng cling duoc quan tam diéu chinh theo
ting giai doan. Trong thoi gian téi, cong tac danh gia vé hiéu qua tuyén truyén va trién
khai st mang, tam nhin can duoc tién hanh bai ban hon nita; viéc huy dong cac bén
lién quan tham gia vao qua trinh xay dung st mang, tam nhin va ké hoach chién lugc
cling can duoc thuc hién. Truong DPHSPHN di c6 hé thdng cac van ban quan 1y gidp
thuc hién duoc sa mang, ké hoach chién lugc phét trién Nha trudng ciing nhu dam bao
phat huy duoc ning luc caa can bo. Poi ngii can bd ctua Truong phi hop véi nhu cau
hién nay va thuc hién tét nhiém vu theo quy dinh ciing nhu trach nhiém giai trinh. Tuy
nhién, thoi gian téi Truong can day manh viéc két ndi voi cac bén lién quan dé doi
méi mé hinh quan 1y, ning cao hon nira chat luong d6i ngii. Nha truong di quan tim,
xay dung doi ngii va té chic nghiém tic cong tic dam bao chat lugng gido duc (ca
cong tac dam bao bén trong va bén ngoai). Nha trueong da tap trung xay dung hé thong
thong tin dé hd trg qua trinh dao tao va nghién ciiu khoa hoc. Thong tin phan hoi vé
chat luong dao tao va phuc vu ciing dugc Nha trudng trién khai thu thap dinh ky. Tuy
nhién, dé cong tic dam bao chat luong cua Truong duoc tot hon nita, Nha truong can
day manh xay dung mang ludi tro Iy dam bao chét lugng trong toan Truong; xay dung

hé thdng thdng tin quan ly cé tinh tich hop cao hon nita nham hd trg qué trinh ra quyét



dinh; dong thoi day manh viéc thu nhan théng tin phan héi tir da dang cac d6i tuong
lién quan hon.

Phat trien CTPT 1a mot trong nhitng mdi quan tdm cta Truong nham hudng dén
muc tiéu khdng nging nang cao chat luong dao tao. Cac CTDT cho tit ca cac nganh
va hé dao tao cua Trudng déu dugc xay dung c6 hé théng va theo cac vin ban quy
dinh hién hanh cho cac khéi nganh cia B6 GD&DT ban hanh. Cac chuong trinh dam
bao khdi lugng kién thic bat budc, vira linh hoat, vira dam bao cho quan 1y dao tao
theo hoc ché tin chi. Trong ting giai doan, Nha trudng da co cap nhat b sung CTDT,
tirng budc nang cao va phu hop vai yéu cau phat trién nganh nghé cua xa hoi. Chuong
trinh dao tao cac nganh déu c6 muyc tiéu chung va muc tiéu cu thé, thiét ké theo huéng
lién thong gitra cac bac hoc, gitta cac phuong thire dao tao va gitra cac truong dai hoc.
Bén canh d6, CTDT lién thong ngdy cang duoc cung ¢ va mé rong theo hudng dap
g cac nhu cau khac nhau ciia nguoi hoc va xa hoi. Trong thoi gian t6i, Truong tiép
tuc tham khao cac CTPT tién tién, thudng xuyén khao sat y kién cua ngudi hoc va cac
co s& tuyén dung, timg budc cai tién CTDT dang c6 hién nay.

Trong nhitng nim qua vé hoat dong KHCN Truong da phat huy thé manh truyén
théng va thuc day toan dién cadc mat hoat dong. Truong di chu dong xay dung ké
hoach nghién ciu cho timg nam, cho ting giai doan, khai thac téi da tiém ning khoa
hoc, hop tac NCKH dac biét 1a KHGD véi cac Truong, vién, cdc trung tam NCKH
trong va ngoai nudc. Viéc hinh thanh cac nhém nghién ciu ¢ chat lwong ciing nhu
cac huéng NCKH dugc mo rong, viéc hop tac NCKH dugc chd trong, tai chinh cho
NCKH duoc tang 1én. Cac san pham NCKH di tao nguon lyc, gop phan doi mai muc
tiéu, ndi dung va phuong phap dao tao & cac bac dio tao & dai hoc va phd théng, phuc
vu cho doi séng x& hoi. Tuy nhién, hoat dong hop tac quéc té vé khoa hoc gido duc
ctia nha truong con han ché va chua cé nhiéu cong trinh phé bién trong pham vi khu
VuC va qudc té.

Truong ¢ mbi quan hé hop tac véi nhiéu dia phuong, cac t6 chiic, cac co s gido
duc va dao tao trong va ngoai nudc. Truong da phdi hop véi nhiéu dia phuong dé t6
chirc cac khoa dao tao theo hinh thic gido duc thudng xuyén va bdi dudng thuong
xuyén cho doi ngii giao vién phd théng va can bo quan 1y co s gido duc phd thdng.
Trudng phdi hop Véi céc to chire, cac trudng dai hoc trong nudc, trong khu vuc va quéc

té, thuc hién nhiéu hoat dong nghién cau khoa hoc gido duc, to chac nhiéu hoi thao, hoi
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nghi cip quéc gia va qudc té. Truong da ky duoc mot s6 van ban hop tac, ghi nhé voi
cac ddi tac nudc ngoai dé trién khai cac hoat dong hop tac, nghién ctru, trao doi giang
vién, sinh vién...to chirc cac hoi thao lién két dao tao. Nha trudng di ban hanh cu thé dé
dam bao viéc xuat ban cac gi4o trinh, tai liéu duoc thuc hién theo dung cac quy dinh vé
Luat ban quyén va s& hitu tri tug. Tap chi Khoa hoc va Giéo duc (c6 ca c4c s6 xuat ban
bang Tiéng Anh) ciia Nha truong dugce danh gia cao va duge tinh diém cong trinh khoa
hoc tao diéu kién thuan loi cho can b, giang vién va nguoi hoc cong bd két qua nghién
ctu khoa hoc. Trong nhitng nidm t&i, Nha truong tap trung xay dung hé théng céc
chuong trinh bdi dudng, dio tao lai gido vién nham dap wng yéu cau ddi méi giéo duc.
Truong cha dong hon trong viéc mé rong cac méi quan hé hop tac véi cac dia phuong,
cac co so gido duc va dao tao trong va ngoai nudc, tan dung tét cac co hoi do hop tac
mang lai, ddy nhanh qué trinh hoi nhap nham nang cao vi thé cia Nha truong & trong
nudc va quoc té.

Nha truong dam bao cac diéu kién vé canh quan moi trudng su pham Va Cac
ngudn luc phuc vy cho cong tac day va hoc ciing nhu nghién ctiru khoa hoc trong diéu
kién hién nay. Co s& vat chat caa nha truong duoc trang bi day du, twong ddi hién dai.
Ngudn tai chinh duoc huy dong va st dung hop Iy hiéu qua. Ngudn nhan luc chat
lugng cao duge dic biét chu trong phat trién. Tuy nhién trong thoi gian téi nha truong
can nang cip mot s thiét bi va cong trinh khéng dam bao chat luong, nang cap co so
ha ting vé CNTT mat cach bai ban, ¢ hé thong hon dé hd tro cho hoat dong dao tao
trong béi canh mgi. Bén canh d6 ngudn thu tuy da dang nhung quy mé con nho, tinh
bén viing khong cao, lién tuc bién dong nhat 1a ngudn thu tir hoat dong KHCN va hop
tac qudc té con han ché. Cong tac quy hoach can b quan ly da duoc chi trong hon
song viéc thuc hién con thu dong, viéc bdi dudng, phét trién sau quy hoach chua co
tinh riéng biét cho cac chirc danh cu thé. P6 1a nhitng van dé nha truong can chd trong
dua ra giai phap cai thién trong thoi gian tai.

Nha truong coi trong cong tac hd tro day hoc cho giang vién, coi dau tu va tao dicu
kién cho doi ngii 13 yéu t6 then chét cho sy phat trién bén vimg ctia Nha truong. Nhiéu
hoat dong lién quan dén hd trg day hoc duoc 1én ké hoach chi tiét, budc dau cong tac
thuc hién da di vao quy cu, né nép; mét sd hoat dong da tao nén thuong hi¢u va dau 4n
riéng cho Nha trudng. Nha trudng d c6 nhiéu nd luc trong kiém tra danh gia dé kip thoi

diéu chinh 1am cho cac hoat dong, chinh sach cua Truong higu qua, phi hop véi nguyén
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vong va mong mudn cia giang vién. Qua d6, hiéu qua cong tac giang day dugc nang
cao. Tuy nhién, viéc xay dung mot sb ké hoach hanh déng nhim bdi dudng va cung cip
co hoi chuyén nghiép hoa cho doi ngii giang vién con thiéu qua trinh khao sat, thim do y
kién cua giang vién nén tinh pht hop va hiéu qua chua cao. Bén canh dé, van con mot
sd hoat dong lién quan dén cong tac hd trg hoat dong day hoc cua giang vién: Boi dudng
d6i m6i phuong phap, khen thudng va hd tro dé khuyén khich giang day chua dugc tién
hanh thuong xuyén. Viéc danh gia cac hoat dong sau khi thyc hién chua thuc sy dugce
coi trong nén dan dén thiéu mét s6 diéu chinh kip thoi.

Hoat dong hd trg hoc tap duoc 1ap ké hoach cu thé hang nam va di vao né nép tao
co s cho chat luong hoc tap cua ngudi hoc duge dam bao. Céac hoat dong hd trg hoc
tap da dang, phd hop véi dac diém tam sinh Iy nguoi hoc. Céc hoat dong da c6 sy phoi
hop da dang giira cac bo phan khac nhau trong truong, dam bao cong tac hod tro dién ra
thong suét. Co sé vat chat cua nha trudng duoc trang bi twong ddi hién dai, day du,
phuc vu tt nhat cho hoat déng ctia ngudi hoc. Bude dau viéc danh gia nhu cdu ngudi
hoc d duogc tién hanh. Ngudi hoc tro thanh trung tdm va ¢ tiéng ndi nhat dinh di voi
viéc hoach dinh chinh séch, chién lugc phat trién Nha treong. Bén canh do, mot sé van
dé ton tai lién quan dén hd trg hoat dong hoc tap ciing duoc dat ra bao gom: Hé thdng
thong tin hd tro dang ky tin chi chua duoc cap nhat va nang cap cho hién dai hon va
phuc vu viéc ding ky thuan loi hon cho nguoi hoc; Viéc 1ap va trién khai mot sé ké
hoach chua dya trén co sé khao sat nhu cau cia cong doéng, phu huynh va nguoi sir
dung lao dong; Két qua danh gia vé tinh hinh viéc 1am caa sinh vién sau tot nghiép
chua duoc cong khai rong rii; Nha trudng chua tao duoc sy gan két manh mé gita
Nha trudong va cuu hoc sinh, sinh vién, gido chirc. D6 1a nhitng diém ma Nha trudng

can khac phuc trong thoi gian toi.
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PHAN 2. TU PANH GIA
1. Tiéu chuin 1: TAM NHIN CHIEN LUQC, QUAN LY VA PAM BAO
CHAT LUOQNG

1.1. Tiéu chi 1: TAm nhin chién lwec
a. Mo td

1.1.1. Tam nhin va ké hoach chién lwoc phit hop véi sik mang ciia truong.

Tam nhin va s& mang, ké hoach, chién lugc phat trién cua Truong DPHSPHN
(PHSPHN) duoc tuyén bd, ban hanh chinh thiic trong cic van ban nhu Qui ché t6
chuc va hoat dong cua Trudng DPHSPHN; Chién luoc phéat trién Truong PHSPHN giai
doan 2011 - 2020 va tim nhin dén 2030; “Béo cdo thuc trang va dinh huéng quy
hoach phat trién Truong DPHSPHN giai doan 2016 - 2020, tim nhin 2030”; Nha trudng
da xac dinh st mang cua minh 1a: “Pdo tao nguon nhan lyc chdr lwong cao co trinh
dé dai hoc va trén dai hoc, boi didng nhan tai cho hé thang gido duc quac dan va xa
hoi; nghién cuiu khoa hoc co ban, khoa hoc giao duc va khoa hoc #ng dung dat trinh
d tién tien; cung cap dich v gido duc va khoa hoc cdng nghé phuc vu sw nghiép cong
nghiép hod, hién dai hod ddt nwéc va héi nhdp quoc té” [H1.01.01.01; H1.01.01.02].

Str mang, tam nhin cua Truong dwoc cong bd lan dau tién 1a nam 2005
[H1.01.01.03]. Cho dén nay, Nha truong da nhiéu lan ra soét, chinh sta, bd sung st
mang, tam nhin twong tng vai nhitng yéu cau mai, nhiém vu méi cua nganh, cua dat
nude ciing nhu ndi luc cua don vi va thuong gan véi mée chuan bi ky niém thanh lap
Truong nam 2011, 2016 (ky niém 60 nam va ky niém 65 nam) [H1.01.01.04;
H1.01.01.05]. Huéng t6i 70 ndm thanh 1ap Truong, nim 2018, Truong di t6 chic Hoi
nghi can bd ct can hop ra soat, diéu chinh s& mang, tim nhin va gia tri cot 16i cua
Truong [H1.01.01.06; H1.01.01.07]. Theo d6, du thao s& mang, tim nhin va gi4 tri cot
I6i cua Truong dugc xac dinh 1a: Sir mang: “Truong Pai hoc Suw pham Ha Noi la
triwong dai hoc trong diém quéc gia va khu vue, ddo tao cdc chuyén gia xudt sdc cé
dong gop ddc biét quan trong cho hé thong gido duc va xa hoi thong qua Cac chirong
trinh nghién citu, hop tac dao tao dai hoc va sau dai hoc cé chat luong cao”. Tam
nhin: “Pén nam 2030, Truong Pai hoc Sw pham Ha Néi sé c6 nhing két qud vuot tréi
trong nghién cuu khoa hoc cong nghé, dac biét la khoa hoc gido duc, dao tgo gido
vién chdt lwong cao & tam quéc gia va quéc t&”. Gid tri cot I6i: “Chudn muc — Sang

tao — Tién phong ” [H1.01.01.07].
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Truong PHSPHN qua mdi thoi ki déu xay dung ké hoach chién luoc phét trién
phu hop va kém theo d6 1a nhitng diéu chinh, cip nhat vé muc tiéu gan véi tim nhin
chién lugc cia minh. Cy thé, nam 2005, Nha trudong di xay dung va duoc Bo truéng
B6 GD&DT phé duyét “Dé an qui hoach phat trién tong thé Truong DPHSPHN trong
diém dén nam 2015”7 [H1.01.01.03]. Nam 2011, Nha trudng di ban hanh “Ké hoach
chién luoc phét trién Truong PHSPHN giai doan 2011 - 2020 va tim nhin dén 2030”
[H1.01.01.02]. Pén thang 02 nim 2016, muc tiéu chung va muc tiéu cu thé cua Nha
treong tiép tuc duoc cap nhat va chinh sta tai “Béo cdo thuc trang va dinh huéng qui
hoach phat trién Truong DPHSPHN giai doan 2016 - 2020, tam nhin 2030” trinh Bo
GD&DT [H1.01.01.08]. Cu thé, tdm nhin cua Truong 1a:“Pén ndm 2030 Truong
PHSPHN sé la truong dai hoc nghién cizu c6 uy tin trong khu vuc va trén thé gidi.
Truwong PHSPHN 1a mét trong nhitng trung tam dao tao va NCKH hdng dau cia quoc
gia; la noi tdap trung cac chuyén gia, giang vién trinh do cao, cé cdc chwong trinh dao
tqo lién két quac té co uy tin trén thé gidi; cé co s vdt chat, trang thiét bi hién dai véi
cac dich vy hoan hdo”. Tir ndm 2018 dén nay, Trudng da t6 chire ra soat, diéu chinh
va hoan thanh Dy thao st mang, tam nhin va gia tri cét 16i va Ké hoach chién luoc cua
Nha truong [H1.01.01.07].

Theo d6, tim nhin va ké hoach chién lugc phat trién ciia Nha truong ludn bam sat
s mang da dé ra. Tam nhin cua Truong PHSPHN duoc xac dinh di cho thay su phu
hop V&i chic niang, nhiém vy, cac ngudn luc va dinh hudng phét trién caa minh. Cu
thé, chién lugc phét trién Truong PHSPHN giai doan 2011 - 2020 va tim nhin dén
2030 néu rd chuc niang, nhiém vy ciia Nha truong 13 dao tao doi ngil gido vién chat
lugng cao, cac bac dai hoc va sau dai hoc dap ung yéu cau giao duc va sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nude va hoi nhap quéc té, dong vai tro 1a trudong dai hoc
su pham trong diém qudc gia. TAm nhin va chién lugc phat trién ciia Truong duoc Xac
dinh ciing phtt hop véi cac ngudn luc cia don vi. Pinh hudng phat trién caa Truong
dic biét nhan manh dén viéc dao tao ngudn nhan luc chat lwgng cao, bdi dudng nhan
tai cho hé théng gido duc quéc dan va toan xa hoi, dung véi sir mang ma Nha truong
da tuyén bd. Noi dung phi hop véi chitc ning, nhiém vu, nguén luc va dinh huéng
phét trién ctia Truong, cua nganh va phd hop vai chién lugc phat trién kinh té - xa hoi
cua ca nudc trong giai doan hién nay. Pinh huéng phat trién cua Truong dic biét nhan

manh dén viéc dao tao ngudn nhan luc chat lwong cao, bdi dudng nhan tai cho hé
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théng gido duc qudc dan va toan xa hoi, dung véi s mang ma Nha trudng di tuyén
bo.

Viéc ra soat, danh gia ké hoach ngan han dugc Nha truong thuc hién nghiém tc.
Nha trudng to chire dinh ki giao ban hang thang dé tong két va trién khai nhiém vu
thudng xuyén; Pinh ki hang nim, BGH phdi hop véi Cong doan Truong to chic Hoi
nghi can bo, vién chirc, ngudi lao dong nham téng két, danh gia tinh hinh thuc hién ké
hoach va chi tiéu phéat trién trong timg nam hoc. Viéc nay thuong duoc thuc hién qua
qua trinh bao céo cic co quan chu quan vé céc hoat dong dao tao, NCKH, qui hoach
can bo chuyén mén, dio tao va bdi dudng doi ngii. Héi ddng Nha trudng dugc thanh
lap theo Quyét dinh sé 2070/QD-BGDDT ngay 01/06/2018 cta Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao c6 vai tro quan trong dbi vai cac van dé mang tinh chién Iuoc lién quan
dén cac hoat dong va sy phéat trién cua Truong [H1.01.01.09; H1.01.01.10:
H1.01.01.11].

1.1.2. Tam nhin, siz mang Ciia truong dwoc cdng bé cong khai va dwoc trién khai
trong cac hoat dong cua truong.

Tam nhin va sa mang, ké hoach, chién lugc phat trién caa Truong PHSPHN
(PHSPHN) dugc tuyén b, ban hanh chinh thtc trong cac van ban nhu Qui ché t6
chuc va hoat dong caa Truong PHSPHN; “Dé an qui hoach phét trién téng thé Truong
DHSPHN trong diém dén nim 2015” [H1.01.02.01]; Chién luoc phét trién Truong
PHSPHN giai doan 2011-2020 va tam nhin dén 2030; “Bao céo thuc trang va dinh
hudng quy hoach phat trién Truong PHSPHN giai doan 2016 — 2020, tam nhin 2030”;
“Quyét dinh céng bd St mang, Tam nhin va Gia tri cot I18i cua Trudng DPHSPHN va
dugc dang tai cong khai trén website cta Truong, trén bang tin tai toa nha Hiéu bo,
giang duong K1 va Ki tlc xa sinh vién, thu vién, sinh hoat cong dan — hoc sinh, sinh
vién va trong so tay sinh vién hang nam, trong céc tai liéu quang b tuyén sinh,...
[H1.01.01.01; H1.01.01.02; H1.01.01.05; H1.01.01.08; H1.01.02.02].

Viéc trién khai st mang, tam nhin vao cac hoat dong cua Trudng da duoc quan
tam, t6 chirc. Cu thé, voi chién lugc phét trién Nha trudng qua ting thoi ky, st mang
va tim nhin cua Truong da tré thanh kim chi nam cho cac myc tiéu phét trién cu thé va
tir 46 c6 tac dong truc tiép dén dinh hudng dau tu tir co s vat chat dén con ngudi. Vi
du, trong “Ké hoach chién lugc phét trién Truong PHSPHN giai doan 2011 - 2020 va

tam nhin dén 2030” va “Béo co thuc trang va dinh huéng qui hoach phét trién Truong

14



PHSPHN giai doan 2016 - 2020, tim nhin 20307, ttng voi mdi giai phap thuc hién ké
hoach, Nha truong déu xac dinh rd giai doan (ndm) thuc hién, don vi cha tri, don vi
phdi hop va cac chi sd, chi bao danh gia thuc hién caa ting giai phap déu dugc néu cu
thé trong ké hoach chién lwoc [H1.01.01.08; H1.01.02.03].

Viéc ra soat, danh gia viéc quang bé va trién khai st mang, tim nhin dwgc Nha
treong thuc hién nghiém tac. Hang nam, Truong t6 chac HoOi nghi can bo cha chét;
Hoi nghi Téng két nam hoc va phuong huéng hoat dong nim hoc méi; Hoi nghi can
bo, vién chirc, ngudi lao dong nham ra soat, danh gia téng két tinh hinh thyuc hién ké
hoach, chi tiéu phét trién trong nim hoc va xay dung, diéu chinh dinh huéng chién
lwgc phat trién [H1.01.02.04; H1.01.02.05; H1.01.02.06; H1.01.02.07; H1.01.02.08].
Hoi dong Nha truong duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 2070/QD-BGDPT ngay
01/06/2018 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ¢6 vai tro quan trong dbi véi cac
van dé mang tinh chién lugc lién quan dén cac hoat dong va sy phat trién ctua Truong
[H1.01.02.09].

b. Piém manh:

- Nha trudong da c6 ké hoach va trién khai xay dung, tuyén bd s mang, tam nhin,
chién lugc phéat trién Nha truong.

- Tam nhin cia Truong DPHSPHN c¢6 ndi dung phi hop véi chie nang, nhiém vy,
ngudn luc va dinh hudng phat trién cia Trudng, cua nganh va phi hop véi chién luoc
phét trién kinh té - x hoi cua ca nudc trong giai doan hién nay

- Tam nhin cua Truong DPHSPHN duoc tuyén bé chinh thic, rd rang trong céc
van ban va dang tai cong khai trén website cua Truong

c. Piém ton tai

Nha truong chua c6 bién phap hop Iy nhim danh gia duoc hiéu qua cua viéc
tuyén truyén vé st mang, tam nhin caa minh.

d. Ké hoach hanh dong

Thai gian
= n Pon vi, nguoi thuc hién
T Muc tieu Noi dung thuc hi%n Bit | Hoan

dau | thanh

Khac phuc ton tai: Nha | Xay dung quy | Trung tam

1 | truomg chua 6 bign phap | trinh, bién PBCL dé xuat
hop ly nham danh gia phap, cong cu | quy trinh, bién
duoc hi¢u qua cua viéc do luong hiéu | phap, cong cu

2019 2020
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tuyén truyén vé s mang, | qua, tuyén do luong hiéu
tam nhin cta minh. truyén vé su qua tuyén
mang, tim nhin | truyén s mang,
ciia Nha tam nhin.
trrong. Phong CTCT-
HSSV t6 chic
trién khai.
ba dang hoa
cac hinh thuc
Phat huy diém manh: S& | céng b, tuyén
mang, tim nhin cua truyén veé st
Truong DPHSPHN dugc | mang, tim nhin | Phong CTCT-
tuyén b chinh thuc, rd cia Nha truong | HSSV 1a dau 2019 | 2020
rang trong nhiéu van ban | dén cac doi mbi t6 chirc
va trén website cua tuong lién
Truong. quan nhu nha
tuyén dung,
nguoi hoc.
Hoi dong
Truong, Ban
Phat huy diém manh: K& | Tap trung xay | Giam hiéu chi
hoach chién luoc phét dung st mang, | dao
trién ciia Nha truong dd | tim nhin va ké | Hoi dong bién
duoc guan 'Farn xay du[\g hoach ctuen_X s?an SU\.’ ma_rlg, 2019 2020
theo tirng giai doan. Tam | lugc phat trien | tam nhin trién
nhin va chién luoc phat | Nha truong khai.
trién ciia Nha truong phd | trong giai doan | Hoi ddng bién
hop Vi st mang da dé ra. | moi. soan ké hoach
chién lugc trién
khai.
Phat huy diém manh: Tam | Binh ky ra soat | Hoi dong
nhin cua Truong su phu hop cua | Truong, Ban
DHSPHN c6 noi dung tam nhin voi Giam hiéu chi
phU hop Vvéi chitc nang, | chién lugc phét | dao
nhiém vu, nguon luc va | trién kinh té-xa | Hoi dong bién
dinh hudng phat trién cia | hoi cua dia soan su mang, 2019 2021

Truong, cta nganh va phu
hop véi chién luoc phat
trién kinh té - x4 hoi cua
thanh phé Ha Noi va cua
ca nudc trong giai doan
hién nay

phuong va cua
Ca nudc cling
nhu voi dinh
hudng va
ngudn lec caa
Truong

tdm nhin trién
khai.
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e. Tu danh gid tiéu chi

Thang d4anh gia
Tiéu chi 1 ang dann g1a
1 2 3 4 5 6 7
Chisd1.1.1 5
Chisd1.1.2 4
Piém TB tiéu chi 4.5
1.2 Tiéu chi 2: Quan ly
a. Mo ta

1.2.1 Truong cé cdc chinh sach, quy trinh, quy dinh, céng cu thich hop dé thuc
hién sir mang, trién khai ké hoach chién hroc va khuyén khich dgi ngii phdt huy ning
luc.

Ké hoach chién lugc phét trién Truong DPHSPHN giai doan 2011 - 2020 va tam
nhin dén 2030 di dwoc ban hanh tir nim 2011 [H1.01.01.02]. Theo thuc té van hanh,
phét trién dén nam 2016, Truong thanh 1ap Ban soan thao “St mang, Tam nhin va Gia
tri c6t 16i” ctia Truong [H1.01.01.04] va sau d6 cong bd "Sit mang, Tam nhin va Gia
tri cét 16i” ciia Truong DHSPHN vio thang 11/2016 [H1.01.01.05]. Dén nim 2018,
"Str mang", "
da duge diéu chinh, dy thao trong théa thuan thuc hién - PA [H1.01.01.07]

C6 nhiéu chinh sach, qui dinh, qui ché da duoc Nha truong ban hanh nham thyc

Tam nhin" va ké hoach chién luoc cua Truong giai doan 2017 - 2025 cua

hién stir mang va trién khai chién lugc phét trién phi hop véi chirc ning, nhiém vu theo
qui dinh cua Piéu ¢ Truong dai hoc va Luat gido duc dai hoc [H1.02.01.01]. Nhu: Qui
ché to chuc hoat dong cia Truong PHSPHN [H1.02.01.02; H1.02.01.03]; Qui dinh
chic ning nhiém vy, nguyén tic 1am viéc caa BGH va cac don vi truc thudc
[H1.02.01.04]; Qui dinh hoat dong Khoa hoc va Cong nghé [H1.02.01.05]; Qui ché
dao tao theo hoc ché tin chi [H1.02.01.06]; Qui ché Thyc tap su pham [H1.02.01.07];
Qui dinh bd nhiém, mién nhiém [H1.02.01.08]; Qui dinh quan i hoat dong cac trung
tam [H1.02.01.09]; Qui dinh sir dung tai san Nha nudc [H1.02.01.10]; Qui ché chi tiéu
noi bo [H1.02.01.11]; Qui ché tuyén dung vién chirc [H1.02.01.12]; Qui dinh vé tuyén
dung dic cach [H1.02.01.13]; Qui dinh tiép nhan can bo tir cac don vi khac chuyén vé
[H1.02.01.14];

Pé d¢am bao thuc hién hidu qua cac chinh sach, qui dinh, qui ché da dé ra va thuc
hién dang ké hoach chién lugc, c6 nhiéu "cong cu" ciing duoc xay dung, ban hanh

nham diéu chinh, danh gia moi mat hoat dong ciia can bo, vién chirc, ngudi lao dong
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cling nhu hoat dong ctia Nha truong. Bé an vi tri viéc lam [H1.02.01.15]; Qui ché thyc
hién dan cha trong hoat dong cia Truong DPHSPHN [H1.02.01.16]; Qui dinh ché do
lam viéc, danh gia, phan loai don vi, cong chuc, vién chirc va nguoi lao dong
[H1.02.01.17]; Qui dinh v& cong tac dam bao chit lwong gido duc va khao thi
[H1.02.01.18]; Qui dinh vé tiéu chuan, nhiém vu va ché do lam viéc ddi véi GV cua
Truong DPHSPHN [H1.02.01.19]; Qui dinh vé tiéu chuan, nhiém vu va ché d6 1am viéc
ddi voi gido vién thuc hanh cia Truong PHSPHN [H1.02.01.20]; Qui dinh vé tiéu
chuan, nhiém vu va ché d6 1am viéc déi véi vién chire hanh chinh, nguoi lao dong cua
Trudng PHSPHN [H1.02.01.21].

Cung véi c&c qui dinh, qui ché nhim dam bao hoat dong cua Nha truong hiéu
qua, dap ung duoc ké hoach chién luoc thi nhan t6 con nguoi cling duge Nha truong
dé cao va coi day 1a nhan t6 quyét dinh.Nha truong c6 cac chinh sach khuyén khich
d6i ngii phat huy nang lyc nhu: hd tro kinh phi ddo tao, bdi dudng qui dinh trong Quy
ché chi tiéu noi bo [H1.02.01.11]; Bao cao va Ké hoach Pao tao, B6i dudng vién chuc
trong nudc cac nam 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 [H1.02.01.22]. Lap ké hoach
dao tao, boi dudng duoc thuc hién tir don vi, dap ung ding nhu cau cua don vi Sir
dung, tranh lang phi [H1.02.01.22]. Ngoai ra, Nha trudng di tién hanh thuong xuyén
viéc ra soat van bang, chiing chi ciing nhu két qua hoc tap, nghién ctu cua vién chirc
duogc ctr di dao tao, bdi dudng [H1.02.01.22]. Pén 03/2019, Nha treong ban hanh Qui
dinh vé viéc dén bu chi phi dao tao d6i véi can b, vién chic dugc cir di dao tao, boi
dudng trong va ngoai nudc [H1.02.01.22].

Trudng da thanh 1ap “Quy hd tro khen thuéng KHCN” [H1.02.01.23]. Trén co
s quy nay, hang nim, Trudng déu t6 chirc xét cac cong trinh NCKH cua tap thé, can
bo, GV va trao giai cho cac cong trinh co chét luong khoa hoc tot. Truong cling qui
dinh CBQL, GV c¢6 bai bao hodc dé tai khoa hoc dang trén cac tap chi nudc ngoai co
chi s6 ISI, SCI, SCIE, SCOPUS..., thi dugc hd trg trung binh 1,5 triéu dong/bai
[H1.02.01.05]. Tir thuc tién, Quy ché KHCN va Quy ché chi tiéu ndi bo da diéu chinh
mirc hd tro dang bai bao khoa hoc quéc té, khuyén khich bai bao khoa hoc xa hoi va
nhan vin bang cach vu tién tinh gid cao gap 2 1an bai quc té ciia khoa hoc tyr nhién va
k¥ thuat [H1.02.01.23]. Két qua, tir 2014 dén nay, can bd ciua Trudng da cong bd duoc
54 bai bao khoa hoc KHGD ding tap chi Qudc té [H1.02.01.23].
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Hang nam, theo qui dinh cta céng tac quan ly va nhiém vu nam hoc, cac hoat
dong bao céo, tong két duoc thuc hién day du, nghiém tac. Qua do, gop phan thuc hién
ra soat, dua ra cai nhin tong quan vé thuc hién s& mang, trién khai ké hoach chién
lwgc. Vi du: Béo cdo tong két nam hoc va phuong huéng nhiém vy nim hoc méi tai
hoi nghi Dai biéu can bo - vién chire cac nam hoc [H1.01.02.04]; Vé tong két phong
trao thi dua khen thuéng va phuong huéng [H1.01.01.06]; Bao céo vé két qua thuc
hién cac linh vuc cdng tac [H1.01.02.07]; B&o cdo tu danh gia truong nam 2016
[H1.02.01.24]. Qui ché chi tiéu noi bo dugc didu chinh, hoan thién qua cac ndm 2011,
2012, 2013, 2014 va gan day nhat 1a naim 2017 [H1.02.01.11]. Nam 2019, Qui dinh vé
cong tac van thu luu trit duwoc ban hanh méi, thay thé qui dinh khéng con phi hop
[H1.02.01.25]. Ciing trong nam 2019, khi cac van ban huéng dan c6 yéu cau thay doi,
Nha truong ciing ban hanh méi Quy dinh Cong tac Thi dua, khen thudng
[H1.02.01.26]. Qui ché b6 nhiém, bo nhiém lai can bo, vién chic quan 1y cling duoc ra
roat, diéu chinh, ban hanh méi qua cac nim 2017, 2018 [H1.02.01.08]. Stra ddi, bd
sung Qui dinh tiéu chuan, nhiém vy va ché d6 lam viéc dbi véi giang vién caa Trudng
PHSPHN [H1.02.01.19].

Tir d6, trinh d6, ning luc doi ngii cua Trudong dugc ndng cao va phét huy. Chat
lurong d6i ngii cia Nha truong dugc nganh va xa hoi thura nhan, danh gia cao, cé uy tin
trong va ngoai nudc. Doi ngli can bd, giang vién cua Truong hién dugc danh gia co
chat luong cao, hai hoa vé co cdu, dam bao thuc hién tot cong tac dao tao va nghién
ctru cta Nha truong.

1.2.2. Nang luc chuyén mén cua nhan sy trong truong ddp vng chicc nang, nhiém
vu cua tueng vi tri viéc lam.

Trong suét lich st hinh thanh va phat trién cua Nha truong, co ciu td chic ludn
duoc qui dinh, sap xép phi hop, khoa hoc. Chic ning, nhiém vy cia cac don vi duoc
qui dinh cu thé nham dam bao hiéu qua, hiéu suat hoat dong, tranh chdng chéo, tranh
hinh thirc, 13ng phi cac nguon lyc. Cu thé, nam 2016, Nha truong tiép tuc ban hanh
Qui dinh chirc ning, nhiém vu, nguyén tic 1am viéc caa Ban Giam hiéu va cac don vi.
Pén nam 2018, sau khi thanh 1ap Phan hiéu tai tinh Ha Nam, dap Gng yéu cau cua
nhiém vu méi, Nha trudong ban hanh Qui dinh chirc nang, nhiém vy, nguyén tic lam

viéc ctia Phan hi¢u Truong DPHSPHN tai Ha Nam [H1.02.01.04].
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Thuc té cho thdy, cac Qui dinh néu trén mang tinh dinh hudng, vi mé trong to
chuc, hoat dong. Cong viéc thuc tién ludn dién ra da dang, c6 su thay déi theo xu thé
cudc sdng, xa hoi. Do do, tir cac hoat dong tong két, tir hoat dong giao ban, tir hoi thao,
hoi nghi can bo cha chét ma nhiéu nhiém vu méi duge lanh dao Nha truong phan
cdng, chi dao thuc hién kip thoi dua trén cac Qui dinh dd ban hanh. Vi du, Quy ché
cong tac vin thu, luu trir dugc ban hanh ngay 06/8/2019 [H1.02.01.25] thay thé Quy
ché t6 chuc, hoat dong van thu, luu trir ndm 2013. Trong qui ché méi ndy, nhiém vu
cua Phong Hanh chinh — Di ngoai duoc diéu chinh va b sung méi mot sé nhiém vu.

Dé &n vi tri viéc 1am d3 dugc Truong xay dung, trinh cip c6 tham quyén tir ndm
2015 [H1.02.01.15] va tiép tuc hoan thién, bd sung vao cac nam tiép theo. Dé &n 1a két
qua tong hop, phan tich, danh gia vé doi ngii nhan sy, vé dinh hudng phat trién nguon
nhan lyc dap ang nhiém vu hién tai va tuong lai. Cac don vi trong toan Trudng déu
tich cuc tham gia xay dung Pé an nay va phong TCCB 1a dau mdi tap hop, trién khai
theo dung qui dinh, trinh ty, biéu mau cua B6 GD&DT.

Trong ké hoach chién lugc ciia Nha trudng, doi ngii can bo, giang vién ludn duoc
yéu cau dap ung bang va trén chuan cac chic danh nghé nghiép dam nhan. Céc cong
van yéu cau trinh d6 ngoai ngi, tin hoc, chuyén mén duoc ban hanh va diéu chinh kip
thoi nhu: Vian ban quy dinh yéu cau ngach Giang vién [H1.02.02.01]; Quy dinh tiéu
chuan, nhiém vu va ché d6 lam viéc ddi véi giang vién cia Truong DPHSPHN
[H1.02.01.19]; Qui dinh vé tiéu chuan, nhiém vu va ché do 1am viéc ddi véi gido vién
thuc hanh ciia Truong DPHSPHN [H1.02.01.20]....

Dé dap tmg Dé an vi tri viéc 1am va tang cuong chat luong ngudn nhan lyc,
cdng tac tao nguon, tuyén dung duoc thuc hién khoa hoc, cong khai, minh bach. Theo
nhu cau cua cac don vi va dinh huéng phét trién, Nha truong xay dung ké hoach tuyén
dung vién chtrc [H1.02.02.02], trong d6 xéac dinh rd sé luong chi tiéu, yéu cau cua ting
vi tri viéc 1am. Qui trinh tuyén dung duoc ban hanh va coéng khai trong toan truong
cung thuc hién va giam séat [H1.02.01.12]. B4i véi ngudn nhan lyc chat luong cao,
Nha truong ¢é chinh sach tuyén thing va ciing dugce qui dinh rd rang tai Qui dinh xét
tuyén dac cach vao ngach GV, nghién ctru vién PHSPHN [H1.02.01.13].

Song song va&i ché do dai ngod trong st dung, tuyén dung doi ngii can bo, giang
vién, Nha trudng ciing ban hanh va thudng xuyén tién hanh céc hoat dong kiém tra,

danh gia mac do dap ang nhiém vu ciia ngudn nhan luc. Nha truong da thanh 1ap va
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ban hanh Quy dinh vé t6 chic hoat dong cua Thanh tra gido duc truong PHSPHN
[H1.02.02.03]; thanh lap T6 Kiém tra Hanh chinh — Céng vu [H1.02.02.04]. Hang
thang, hang nam tién hanh hoat dong khao sat danh gia chat luong giang vién qua
nguoi hoc, danh gia phan loai vién chic hanh chinh va can bo giang day theo cac qui
dinh da ban hanh [H1.02.01.17], [H1.02.02.05]. Cung v&i d6, hoat dong danh gia,
phan loai vién chirc hdng nim duoc trién khai thuc hién trong toan truong. Két qua
danh gia, phan loai, khen thuong dugc cong khai va duoc khen thudng theo qui dinh
[H1.02.02.06]. Vé co ban, trong cac nam qua, ty 1¢ can bd hoan thanh nhiém vu dat
trén 98% [H1.02.02.07]. Nhiéu can bd dugc nang bic lwong trudc thdi han
[H1.02.02.06].

Vi cac yéu cau vé trinh do tin hoc, ngoai ngit, chuyén mén da dugc cong
khai, ciing vé6i yéu cau trong cac ky thi thing hang chirc danh nghé nghiép, trong bd
nhiém chic danh GS, PGS ma ddi ngii can bg, vién chirc ciia Trudng tich cuc hoc tap,
nang cao trinh do. Hing nim, qua ra soat trinh do, yéu cau chitc danh nghé nghiép cua
d6i ngil vién chirc, Nha trudng c6 ké hoach mé cac 16p boi dudng, cir can bd di hoc
tap chuyén mon, nghiép vu, 1y luan chinh tri, déng thdi c6 cac co ché khuyén khich,
dong vién ddi v6i can bo, vién chic tham gia hoc tap [H1.02.01.22], [H1.02.02.08],
[H1.02.02.09], [H1.02.02.10]. Ngoai ra, Phong To chirc can bd thuong xuyén ra soat
va canh béo céc truong hop giang vién chua dap Gmg duoc yéu cau ctua Nha truong vé
trinh d6 [H1.02.02.11]. Hang ndm, Nha truong to chire 02 1an 13y phiéu khao sat sinh
vién danh gia chét luong giang day cua giang vién, theo d6 tit ca cac giang vién tham
gia giang day déu duoc danh gia. Nha trudng bude dau da st dung két qua phan hoi
nay dé tim cach cai thién chét luong giang day [H1.02.02.12].

1.2.3. Toan bé nhdn sw trong Truong thuc hién day dii cdc quy dinh vé trach
nhiém va giai trinh theo dinh ky.

M3i vi tri viéc 1am cua Nha truong hién nay di duoc qui dinh cu thé vé tiéu
chuan, ché do 1am viéc: Qui dinh vé tiéu chuan, nhiém vu va ché do l1am viéc ddi véi
GV cta Truong DPHSPHN [H1.02.01.19] (dwoc bd sung, diéu chinh nim 2018); Qui
dinh vé tiéu chuan, nhiém vu va ché d6 lam viéc dbi véi gido vién thuc hanh cua
Truong DPHSPHN [H1.02.01.20]; Qui dinh vé tiéu chuan, nhiém vu va ché do lam viéc
d6i voi vién chic hanh chinh, ngudi lao dong cua Trudng DPHSPHN [H1.02.01.21].

Cung véi d6 1a hoat dong danh gia, xép loai can bo, vién chtc hiang thang, hang nim
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dugc thyc hién tai Qui dinh ché do 1am viéc, danh gia, phan loai don vi, cong chuc,
vién chire va nguoi lao dong [H1.02.01.17] va Quy dinh Cong tac Thi dua, khen
thudng cua Truong DPHSPHN [H1.02.01.26].

Thuce té, Phong T chirc can bo thudng xuyén ra soat va canh bao cac truong hop
giang vién chua dap tmg dugc yéu cau cta Nha truong vé trinh do [H1.02.02.11].
Ddng thoi, Nha truong thuc hién chinh sach khuyén khich can b, vién chic hoc tap,
nang cao trinh d6 song song vai kién quyét cham dat hop dong l1am viéc ddi véi nhiing
treong hop chay y, khéng hoan thanh nhiém vu [H1.02.03.01].

Trong hoat dong danh gia, phan loai can bg, vién chic, trong cong tac thi dua
khen thudng cac biéu mau qui dinh vé k& khai, giai trinh duoc xay dung khoa hoc, co
ban dap ung theo yéu ciu cua cic van ban hudng dan, van ban qui pham phép luat.
Mdi nam hoc, timg c4 nhan trong Nha truong thuc hién viéc ké khai, tu danh gia va
tham gia danh gia & don vi theo qui dinh. Cac ké khai, bao céo nay déu duoc xac nhan
cua lanh dao don vi va thuc hién béo céo, cham diém, nhan xét cong khai trong hop
don vi. D6i véi giang vién, ké khai gid giang duoc thyuc hién theo qui trinh c6 nhiéu
don vi chirc nang va ca nhan giang vién cung tham gia, giam sat, xac nhan, dam bao
tinh chinh xéac, khoa hoc [H1.02.02.01].

Trong cong tac giai quyét khiéu nai, t6 cdo, thanh tra, kiém tra viéc giai trinh cua
c4 nhan, don vi lién quan ciing duoc thuc hién day du, nghiém tuc, dung qui dinh. Cu
thé, Quy dinh vé t6 chtic hoat dong cua Thanh tra nhan dan trudng DPHSPHN, Quy
dinh vé t6 chic hoat dong cua Thanh tra gido duc trudong PHSPHN [H1.02.03.02],
Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém tra Pang, Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém tra
Cong doan [H1.02.03.03].

Bén canh d6, trén co s& “Quy ché thuc hién dan chu trong hoar déng cua Nha
truong” cua Bo GD&DT, Truong da ban hanh Quy ché thuc hién dan chu trong hoat
dong cua Truong PHSPHN, qui dinh cu thé vé nguyén tic, trach nhiém, noi dung thuc
hién dan chua phu hop vai muc tiéu va si mang cua Truong [H1.02.01.16]. Can bg, vién
chirc, theo d6, duoc biét va giam sat cac hoat dong cua Truong; duoc quyén chat van,
tham gia, dong gop y kién cho nhiing cong viéc chung theo qui dinh. Trach nhiém giai
trinh cua cac bo phan, cac can bo lién quan, vi vay, ciing dugc thuc hién nghiém tdc. Céng
tac ké khai tai san, k& khai khi thuc hién qui trinh bo nhiém, bd nhiém lai, giGi thiéu qui
hoach duoc thuc hién nghiém tuc, trung thuc [H1.02.03.04].
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Thuc té, Nha truong thdng qua hoat dong Tong két, qua Hoi nghi vién chic, qua cac
Hoi nghi can bo cbt can ... dd nhanh chéng nam bit va co cac didu chinh, thay doi trong
viéc ban hanh cac qui dinh nham dam bao tinh kha thi, tinh thyc tién. Cu thé, Qui ché chi
tiéu noi bo duoc diéu chinh nhidu lan qua cac nim 2011, 2012, 2013, 2014, 2017
[H1.02.01.11]. Tir gop y va thuc tién quan Iy can cu thé hoa va ban hanh Qui dinh quan Ii
cac Trung tdm cua Truong DPHSPHN nidm 2015 [H1.02.01.09]; Qui ché hoat dong khoa
hoc va ¢ong nghé nam 2017 [H1.02.01.05]; thay méi Qui ché bd nhiém, bo nhiém lai vao
nam 2018 [H1.02.01.08]....

b. Diém manh

- Nha trudng di c6 hé thdng ddy du cac van ban to chac, quan Ii cac mat hoat
dong co ban cia don vi. Hé théng cac vin ban nay di thuc day viéc thuc hién st mang,
chién lugc phat trién caa Nha trudng va gop phan phéat huy dugc ning luc doi ngii cua
toan Truong.

- Chinh sach, co ché tuyén dung cén bo, dao tao, boi dudng, dii ngd cua Truong
dugc xay dung va to chirc thuc hién nghiém tic, cong khai. Chat luong doi ngii can
bo, giang vién, vién chac va nguoi lao dong cua Truong da dap tmg dugc yéu cau
cong viéc hién nay.

- Nha truong da thyc hién day du yéu cau caa cap trén vé viéc xay dung Dé an vi
tri viéc lam. Qui dinh rd rang chirc nang, nhiém vu cua cac don vi trong toan trueong va
thuong xuyén duoc ra soét, bo sung, diéu chinh.

- Nha trudng dd ban hanh cac qui dinh vé tuyén dung, dao tao, bdi dudng, danh
gia, phan loai can bg, vién chic.

- Nha trudng di ban hanh va thuc hién day du cac qui dinh vé chic trach, nhiém
vy, tiéu chuan cua cac nhoém chire danh nghé nghiép.

- Céc don vi va d6i ngil nhan sy thuc hién nghiém tic cac qui dinh vé giai trinh,
ché do théng tin, bao céo.

c. Piém ton tgi

- Luat stra d6i b6 sung mot sé diédu cua Luét Gido duc dai hoc vira dugc ban hanh
cling Vi cac van ban qui pham phép luat c6 lién quan duoc thay doi doi hoi hé théng

van ban caa Nha trudng can thuong xuyén cap nhat, diéu chinh, bo sung, thay mai.
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- Poi ngii can bo cua Truong duoc tuyén dung vé co ban di dap ung duoc yéu

cau trong giai doan hién nay. Tuy nhién, sb can bo c6 du ning luc hoi nhap véi khu

vuc va thé gigi mot cach cha dong chua co nhiéu.

- Bé &n vi trf viéc 1am thyc hién theo dung yéu cau, bang biéu qui dinh, tuy nhién

"thuéc do" nhu cau st dung d6i ngii dac biét 1a doi ngii vién chirc hanh chinh con

mang ning cam tinh, kho dinh luong cu thé.

- Viéc vin ban héa khi diéu chinh cu thé chic niang, nhiém vu cta cac don vi

trong Qui dinh chirc ning, nhiém vu va cap nhat, bo sung vian ban quan ly con thyc

hién cham.

- Huéng dan, chi sé trong hoat dong danh gia, phan loai vién chirc va thi dua

khen thudng con nang dinh tinh, kho dinh luong.

- Cong tac ra soat kiém tra lai sau giai trinh, b4o céo, ké khai con han ché.

d. Ké hoach hanh déng

Thot gian
A s Pon vi, nguoi thuc hién
TT Muc tiéu Noi dung thuc hién B“:it Hoan
dau | thanh
Khic phuc ton tai:
Thuong xuyén
cap nhat, diéu
Hé théng van ban cua chinh, b sung,
Nha truong chua thuwong | thay mai cac ,
A ) . Cac don vi chuc
1 | xuyén cap nhat, diéu he théng van | Coon ™ 2019 | 2021
. . . nan
chinh, bo sung, thay méi. | ban cua Nha 8
truong dap ting
yéu cau thuc
tién
- Xay dung ké
- 3}’1 d‘;I gt ; Phong TCCB,
., ach dao tao,
SO can b ¢ di nang luc <. . . . | KHTC, KHCN
e A boi dudng chi N
hoi nhap vai khu vuc va 68t va dam bao dau moi va can
;. , va da al . n
2 | thé giéi mot cach chu rién khai hicu bo, vién chirc 2019 2021
\ (§ €
dong chua c6 nhiéu. . . toan Truong
qua. Thuong .
N tham gia, thuc
XUyén ra soat, hien
danh gia. .
Dé 4n vi tri viéc l1am thuc | - Xay dun Phong TCCB
g | oo anvATIVIC M e | - Zay Qung - 1rhond TR 1 2019 | 2021
hién theo dung yéu cau, maé1 beé an vi dau mai va cac
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bang biéu qui dinh, tuy | tri viéc 1am véi | don vi trong
nhién "thude do" nhu cau | cac "thudc do" | todn truong.
sir dung d6i ngii dic biét | cu thé, khoa
la doi ngii vién chirc hanh | hoc.
chinh con mang nang cam
tinh, khé dinh lwgng cu
thé.
- Ra soat, phan
loai toan bo hé
thdng van ban
hién co.
- Xay dung 10
. . ..x_ | trinh ban hanh
Viéc van ban hoa khi diéu Lo L2
chinh cu thé chirc nan mdi, bo sung,
W HIC HIUE MRS, 1 438U chinh van | Phong TCCB
nhigm vy cua cic don vi ban tir két qua | dau méi va cac
a c a a (0]
trong Qui dinh chirc nang, | 1 o <o d , 2019 | 2021
o o .. | rasoéat, phan don vi trong
nhiém vu va cap nhat, bo . . .
_L o loai. toan truong.
sung van ban quan ly con o
e . - Van ban hoa,
thuc hién cham X .
bo sung kip
thoi khi diéu
chinh cu thé
chuc nang,
nhiém vu cua
cac don vi.
- Nghién cuu
va ban hanh bo
Hudng dan, chi sé trong | chi s6 danh
hoat dong danh gia, phan | gi4, phén loai | Phong TCCB
loai vién chitrc va thi dua | can bo, vién dau méi va cac
khen thuong con nang chuc, nguoi lao | don vi trong
dinh tinh, khé dinh lugng. | ddng mot cach | toan truong.
phu hop, thuc
tién, dé dinh
lugng.
e s Thi diém trien | Phong TCCB
Cong tac ra soat kiem tra . . N Ze s g
. A . khai hoat dong | dau moi va cac
lai sau giai trinh, béo cao, I R . 2019 2021
. o J kiém tra sau ké | don vi trong
ké khai con han ché. L \ \
khai, bédo cdo. | toan truong.
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Phat huy diém manh:

Nha truong da co hé
théng day du cac van ban
t6 chirc, quan Ii cac mit
hoat dong co ban cua don
vi. Hé théng cac vin ban

Linh hoat trong
van dung, phu
hop véi thuc
trang, tuyén
truyén rong rai
hé thdng van

.. ban qui pham | Cac don vi chirc
1 | nay da thic ddy viec thue | o dU! Phé ¢ ' 2019 | 2021
o, » hién c6 cua nang
hién si mang, chién luoc L
R, . Nha truong.
phat trién ctia Nha truong N .
. N , bong thoi,
va gop phan phat huy . .
5 L thuong xuyén
duogc nang luc doi ngii L
L . ra soat, cap
cua toan Truong. Ty
nhat hé thong
van ban do.
- Kiém tra,
danh gia két
qua hoc tap,
nghién cutu
cua can bo,
vién chac dugc
Chinh sach, co ché tuyén | cir di dao tao,
dung can bo, dao tao, bdi | bdi dudng.
dudng, dai ngo cua - Xay dung ké
Truong dugc xay dung va | hoach dao tao,
t6 chirc thuc hién nghiém | bdi dudng chi .
(,) ui v . ¢ ;g .(21 o gv Phong TCCB
tuc, cong khai. Chat tiét theo nam dAU méi VA cAc
2 | luong d6i ngil can bo, hoc va theo . 2019 | 2021
-, A n . .. don vi toan
giang vién, vién chiac va | giai doan. .
truong

nguoi lao dong cua
Truong da dap ung dugc
y&u cau cbng viéc hién
nay.

- Thyc hién tot
chinh sach, co
ché tuyén dung
can bo, dao
tao, bdi dudng,
dai ngo cua
Truong nham
nang cao chat
lugng doi ngti
hién tai va dam
bao su ké thura,
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phat trién trong

tuong lai.
Nha truong da thyc hién
day du yéu cau cua cap
trén vé viéc xay dung D& | - Xay dung
an vi tri viéc 1am. Qui méiDéanvi | Phong TCCB
dinh rd rang chuc ni tri viéc lam va | dau méi va cac
i 10 fang thirc nang, yieL amva ) catmo 2019 | 2021
nhiém vu cia cac don vi | Qui dinh chieic | don vi trong
trong toan truong va nang, nhi¢ém vu | toan truong.
thuong xuyén dugc ra cac don vi.
soat, bo sung, diéu chinh.
Nghién ciru va
hoan thién va
cap nhat cac
Nha truong da ban hanh i p d'n'h va
o \ ) ui di e .
cac qui dinh vé tuyén ?uy‘n. dung Phong TCCB
A (¥ u N ,
d dao tao, boi dudng, C dau moi va cac
ung, dao a0, DL AudNG. | s (a0, bdi aumotv 2019 | 2021
danh gia, phan loai can N ] don vi toan
A in , dudng, danh .
b9, vién chuec. o ) truong
gia, phan loai
can bo, vién
chue.
Danh gia qui
dinh vé chuc
trach, nhiém
Nha trudng di ban hanh | vu, tiéu chuan
va thyc hién ddy du cac | cua cac nhom .
TR Tay et o Phong TCCB
qui dinh veé chuc trach, chuc danh 43U Méi VA cAc
. A 2 , 2 o n 2 a 0
nhiém vy, tiéu chuan caa | nghé nghiép dé _ 2019 2021
. . . Ul Y . | donvitrong
cac nhom chuc danh nghé | tir d6 ¢6 co sé . .
‘n NPT I toan truong.
nghigp. sura doi hoac
ban hanh qui
dinh maéi phu
hop véi thuc
tién.
Cac don vi va doi ngii Thuc hién yéu | Phong TCCB
nhan su thuc hién nghiém | cau, gidm sat | dau mdi va cac
Tan Sy e ien NgAIem - catl, gia aamory 2019 | 2021
tuc cac qui dinh ve giai thuc hién don vi toan
trinh, ché do thong tin, nghiém tdc cac | truong
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bao céo. qui dinh vé giai
trinh, ché do
théng tin, bao

cao.
e. Tw danh gia tiéu chi
Thang danh gi3
Tiéu chi 2 ang Canh g1
1 2 3 4 5 6 7
Chisd1.2.1 4
Chisd1.2.2 4
Chis61.2.3 5
DPiém TB tiéu chi 43

1.3 Tiéu chi 3. Pam bdo chit lwong

a. Mo ta

1.3.1. Truwong c6 céc chinh sach thich hop, ¢6 don vi dam bado chat lwong va
nhan sw c6 chuyén mén dé thuc hién hiéu qua cac hoat dong dam bao chdt lwong bén
trong.

DPam bao chat lugng vira 1a muc tiéu, vira 1a nhiém vu thuong xuyén, lién tuc cua
Truong DPHSPHN. Tét ca cac hoat dong cua Nha truong déu hudng dén chat luong
trong cac linh vuc dao tao, nghién ciu khoa hoc va phuc vu cong dong. Theo dé, hé
théng dam bao chat lugng bén trong cia Truong xay dung theo md hinh AUN_QA
huéng téi su hai 10ng cia cac bén lién quan d6i véi cac hoat dong cot I18i cua Truong
1a dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong. Céc hoat dong DPBCL déu thyc
hién theo dung cac Qui dinh vé cong tac dam bao chat lugng gido duc va khao thi
[H1.03.01.01].

Nha truong da thanh 1ap Trung tim Dam bao chat luong va Khao thi theo Quyét
dinh s& 437/QD-DHSPHN-TCCB ngay 21 thang 3 nam 2005 [H1.03.01.02], nim
2018 d6i tén thanh Trung tAm Pam bao chét lugng [H1.03.01.03]. Trung tdm thuc hién
chic niang quan |i cua Trudng vé cong tac dam bao chat luong gido duc va khao thi
[H1.03.01.04] va c6 nhiém vy tham muu cho Ban Giam hiéu vé cong tac Khao thi va
Pam bao chat luong gido duc; xay dung ké hoach trién khai cac hoat dong dam bao
chat luong va khao thi trong pham vi toan Truong nham khéng nging cai tién va nang

cao chat luong.
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Doi ngii can bo cua Trung tdm DBCL la nhitng nguoi c6 nang luc, cO kinh
nghiém trong linh vuc gido duc, c6 kha ning tham muu, trién khai va té chac thuc
hién cac hoat dong danh gia, dam bao chat luong gido duc. Can bo cua Trung tim da
dugc tham dy nhiéu 16p tap hudn vé dam bao chat luong bén trong, tu danh gia va
danh gia ngoai; cac hoi thao chuyén dé vé hoat dong dam bao chat luong dai hoc do
B6 GD&DT, Cuc Khao thi va Kiém dinh chat luong gido duc t6 chirc. Hién tai, 80%
can bo cua trung tam c6 trinh do thac si tro 18én trong d6 ¢6 02 can bo ¢o thé kiém dinh
vién kiém dinh chit luong GDPH va trung cap chuyén nghiép do B GD&DT
Cap[H1.03.01.05]. Trung tim ciing dd soan tai liéu huéng dan vé dam bao chét lwong
[H1.03.01.06]. Hang nim, Trung tim déu xay dung ké hoach hoat dong dam bao chat
lugng nham duy tri, nang cao chat lugng dao tao ciing nhu NCKH cua Truong
[H1.03.01.07].

Nha truong da cu 32 can bo la trudng hoac phd cac phong ban va cac Khoa dao
tao trong Trudng tham du 16p ddo tao “Kiém dinh viéen KPCLGD PH&TCCN” nhim
gop phan nang cao nang lyc doi ngil can bo cia Truong vé cong tac dam bao chat
luong giao duc va da co ching chi. [H1.03.01.08].

M&i ndm hoc, Trung tim PBCL déu tién hanh ra soat, tong két cong tac dam bao
chat luong va dé ra phuwong hudng trién khai cong tic ndy cho nim hoc tdi

[H1.03.01.09].

Pé nam bat kip thoi cic phan anh vé giang day nham dam bao chat lugng giang
day, Truong thanh 1ap Ban thanh tra nhan dan, Ban thanh tra gido duc va T kiém tra
hanh chinh, cong vu [H1.02.02.03; H1.02.02.04].

1.3.2. Truong da tién hanh tw ddnh gid cdp truong, tw ddnh gid cdp chwong
trinh dao tao nham cdi thién chdt hieong giéo duc.

Truong PHSPHN 1a mot trong 10 co s gido duc dai hoc dau tién trong ca nudc
trién khai Tu danh gia co so gido duc dai hoc tir nam 2006 va duoc kiém dinh, danh
gia ngoai, cong nhan dat chuan chét luong nam 2007 [H1.03.02.01].

Niam 2016, Truong da tién hanh Ty danh gia co so gido duc dai hoc lan tha 2 va
d3 duoc danh gia ngoai cong nhan dat chuan chat lwong [H1.03.02.02; H1.03.02.01;
H1.03.02.03; H1.03.02.04]. Bén canh cdng tac kiém dinh chat luong co sé giéo duc,
Nha trudng con tién hanh trién khai Ty danh gia chuong trinh dao tao. Hai chuong

trinh dao tao nganh su pham (su pham Hda hoc Chat luong cao va su pham Giéo duc
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Tiéu hoc) cia Trudng da duoc ty danh gia theo Tiéu chuan dénh gia CTPT ban hanh
kem Thong tu 04 /2016 [H1.03.02.02; H1.03.02.01; H1.03.02.03]. Hai chuong trinh
dao tao ndy da duoc danh gia ngoai vao thang 5/2018 va dwoc cap ching nhan dat
chuan [H1.03.02.05; H1.03.02.04]. Thang 10/2019, Truong di xay dung ké hoach va
trién khai Ty danh gia 08 CTPT, trong d6 c6 02 CTPT 1a Su pham Toan va Su pham
Vit ly s& danh gia theo tiéu chuan khu viee AUN-QA[H1.03.02.01; H1.03.02.03]

Qua qua trinh ty danh gid va dugc danh gia ngoai, can bg, sinh vién cia Trudong
da duogc nang cao nhan thirc va hinh thanh van hoa chét luong trong hoat dong hoc tap
va giang day.

Cin ctr vao cac két ludn danh gia ngoai cling nhu nhitng két qua cia Tu danh gia
cap Truong va CTPT, Truong cling di quan tdm ra soat va xay dung ké hoach hanh
dong dé tap trung cai thién nhitng ton tai va phat huy nhimg thé manh véi quan diém
dam bao chat lugng, thuc thi tt st mang ciia minh [H1.03.02.06; H1.03.02.07], c4c
hoat dong cai thién nhing ton tai duoc 1dng ghép trong ké hoach hoat dong hang nim
cta truong [H1.03.02.08]. Tuy nhién, viéc trién khai ké hoach hanh dong sau mdi chu
ky tu danh gia va ddnh gia ngoai can duoc tap trung chi dao va trién khai mot cach
quyét 1iét va c6 tinh lién mach hon. Bén canh do, Truong chua c6 chuong trinh dao tao
nao duoc kiém dinh theo tiéu chuan cia cac t6 chtrc khu vuc va quéc té.

1.3.3. Truong cé hé thong théng tin thich hop dé dinh ky thu thdp va xir Iy dir
liéu vé giang vién va nguoi hoc.

Théng tin vé can bo, giang vién va sinh vién dugc Nha truong quan ly bang hé
théng phan mém chuyén dung. Toan b thdng tin cia ting giang vién vé trinh do dao
tao, ngach vién chic... déu dugc quan ly bang phan mém quan tri boi Phong T6 chirc
can bo. Giang vién ciing c6 thé ty cap nhat cac thong tin vé ly lich khoa hoc trén phan

mém tai dia chi http://hnue.edu.vn/Danhchocanbo/Lylichkhoahoc.aspx cua truong.

Gan day, Nha truong da dua vao van hanh phan mém quan ly céng viéc caa giang vién

theo dia chi: http://gInt.hnue.edu.vn. Phan mém cho phép quan ly gio day, gio nghién
ctru khoa hoc va céc hoat dong khéc cua timg GV. Céc thdng tin thu thap bang phan
mém ciing dugc gui dén cac phong chirc niang nham Kiém tra, d6i chiéu dam bao tinh
chinh x&c, khach quan va céng bang [H1.03.03.01].

Viéc quan 1y thong tin ngudi hoc ciia Trudng ciing mang tinh toan dién tir dau

vao, qué trinh va dau ra va duoc thyc hién bang phan mém chuyén dung. Tat ca SV
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chinh qui dugc cap tai khoan trén cong thong tin dé dang ky lich hoc, xem lich thi, tra
ctru két qua hoc tap va dé cwong mén hoc...

Tir hé thong thong tin dugc quan Iy bang phan mém, cac phong ban tly chirc
ning nhiém vu s& khai thac thong tin, thu thap va xu Iy di liéu vé giang vién va nguoi
hoc cho c&c muc dich khac nhau nhu giam sat, danh gia, phan loai, khao sét,...

Nam hoc 2018 - 2019, Truong to chirc ra soat toan bo hé théng céng nghé thong
tin, phan mém phuc vu hoat dong giang day, hoc tap va nghién ctiru khoa hoc va trién
khai xay dung phan mém quan Iy Nha trudng tich hop cac hé théng quan ly théng tin
riéng 1¢ vao mot hé théng quan 1y va xua Iy théng tin théng nhét trong toan trudng
[H1.03.03.02].

1.3.4. Trwong c6 hé théng thu thdp phdn hai tir cac bén lién quan vé trai nghiém
va tién b hoc tdp; c¢é phwong phdp thu thdp, phan tich phan hoi va siz dung két qud
phan tich dé cai tien viéc day hoc.

Bén canh quan 1y cac thong tin co ban cua giang vién vé khéi lugng giang day,
nghién ctiu khoa hoc, Nha truong ciing xay dung hé théng thu thap thdng tin tir cac
bén lién quan vé chat luong giang day [H1.03.01.07].

Dinh ki hai lan/nam hoc, Nha truong trién khai 1y y kién khao sat sinh vién vé
chat lugng cbng tac giang day cua GV. Nha truong st dung cac cong cu nhu: Phiéu
khao sat mic sy hai long cia SV tét nghiép; Phiéu khao sat danh gia nang luc, ki ning
cua SV vira tét nghiép; Phiéu khao sat tinh hinh viéc l1am, thu nhap, yéu cau cua thi
truong lao dong; Phiéu khao sat SV vé hiéu qua mon hoc; Phiéu khao sat nha st dung
lao dong, giang vién, sinh vién dang hoc va cuu sinh vién vé CTDT... nham thu nhan
dugc nhiéu nhat nhitng phan hoi cua ngudi hoc vé chat luong dao tao ciia Nha truong.
Bén canh d6, Nha trudng ciing trién khai liy y kién cua giang vién, sinh vién vé chat
luong phuc vu caa can b hanh chinh, thu vién. Théng tin thu thap duoc tir cac dot
khao sat déu duoc gui t6i nhitng ddi twong, don vi c¢6 lién quan dé thuc hién nhiing
diéu chinh phi hop ciing nhu bao cao Ban Giam hiéu dé c6 nhitng chi dao kip thoi,
hiéu qua [H1.03.04.01; H1.03.04.02].

Truong thuong Xuyén to chic ra soét, chuan hoa lai mot sé cong cu khao sét, cu
thé nam hoc 2018 - 2019 truong thiét ké, chuan hoa lai cong cu lay y kién phan hoi caa
ngudi hoc vé hoat dong giang day cua giang vién va chat lwong phuc vu cua can bo
hanh chinh [H1.03.04.03].
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Truong ciing thuc hién quan diém danh gia vi su tién bo cia ngudi hoc, gom
danh gia qua trinh va danh gia tong két. Thong qua céc bai kiém tra danh gia, SV va cb
van hoc tap s& thu nhan dugc thdng tin phan hdi vé su tién bd cua nguoi hoc dé ¢ thé
diéu chinh kip thoi 16 trinh hoc tap cua tirng SV. Sinh vién nao thudc dién canh béo
hoc tap ciing s& dugc thong béo trén hé thdng phan mém va duoc yéu cau rat bét tin
chi dang ky dé c6 thé hoan thanh nhiém vu hoc tap trong hoc ky tiép theo.

Tuy nhién, hién nay théng tin phan hdi cua Trudng thu nhan duoc mai cha yéu
tap trung tir dbi twong SV chinh quy, hoc vién sau dai hoc va can b, giang vién dang
cong tac tai Truong. Vi vay, trong thoi gian téi Nha truong s€ quan tdm tang cuong
thu thap thém phan hi tir SV hé khong chinh quy va cac don vi, cac nha tuyén dung
cuing cac cap quan ly lién quan.

b. Piém manh

- Cong tac dam bao chét luong da dugc Nha trudng quan tdm va to chuc thuc
hién bai ban. Trung tam Dam bao Chét luong cia Truong c6 ddi ngii manh vé chuyén
mon.

- Nha truong 1a mot trong nhiing dai hoc dau tién trién khai cong tac tu danh gia
va danh gia ngoai. Pén nay Nha truong di thuc hién ty danh gia ¢ ca mirc do chuong
trinh ddo tao va muc co sé gido duc; hai lan Truong da duoc danh gia ngoai mirc co s
gi4o duc va da danh gia ngoai 02 CTDT. Nhitng cai tién rd nét sau mdi lan tu danh gia
dugc ghi nhan ¢ ca cap do chuong trinh dao tao va cap Trudng.

- Nha trudng dd quan tim dau tu dé c6 hé théng cac phan mém tac vu, trong do
c6 cac phan mém chuyén dung hd trg cong tac quan ly giang vién va hd tro sinh vién,
hd trg dao tao.

- Nha trudng di co hé théng cac cong cu duge thudng xuyén ra soat, chuan hoa
dé thu thap thong tin phan hoi tir SV, hoc vién chinh quy va giang vién nham cai tién
va nang cao chat luong dao tao, chit lugng phuc vu.

C. Diém ton tai

- Truong van chua xdy dung duoc mang ludi cac tro Iy dam bao chét luong phu
khép 0 cac khoa, don vi.

- Viéc trién khai ké hoach hanh dong sau mdi chu ky tu danh gia va danh gia
ngodi nham nang cao chit luong ctia Trudng doi khi van chwa duoc thuc hién quyét

liét va c6 tinh lién mach.
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- Théng tin phan hoi phuc vu viéc nang cao chat luong dao tao cua Trudng van

chua da dang, chua trién khai viéc thu nhan phan hoi tir sinh vién hé khéng chinh quy,

cuu nguoi hoc va cac nha tuyén dung, quan ly gido duc lién quan.

d. Ké hoach hanh djng

) Thoi gian thuc
Don vi, o
) hién
TT Muc tiéu Néi dung nguoi —
thuwe hién B‘a t H(\)an
o dau | thanh
Khic phuc ton tai: Xay dung va to Trung
Trudng van chua xay churc thuc hién tam
dung dugc mang ludi quy dinh vé vi tri DBCL
cac trg ly dam bao tro ly dam bao Phong
chét luong ¢ céac khoa, chat lugng & cac TCCB
don vi. don vi trong 2019 2021
Truong. Bdi
dudng doi ngii
tro 1y va xay
dung quy ché
lam viéc.
Khic phuc ton tai: Xay dung ké Trung
Viéc trién khai ké hoach va phan tam
hoach hanh dong sau nhiém ro rang DBCL la
mdi chu ky tu danh viéc trién khai ké | don vi
1. gia va danh gid ngoai hoach hanh dong thuong
nham nang cao chat N sa'Lu khi tu dégh truc 2019 2021
lugng cia Truong doi gid va danh gia
khi van chua dugc ngoai. B4 tri
thuc hién quyét liét va | ngudn kinh phi
¢6 tinh lién mach. phi hop dé thuc
hién ké hoach
triét de.
Khic phuc ton tai: T6 chuc lay ¥ Trung
Thong tin phan hoi kién phan hdi cia | tam
phuc vu viéc nang cao SV h¢ khong DPBCL
chat 1u’qn% dao tao cua chinh quy, cuu Phong 2019 2021
Truong van chua da nguoi hoc va nha CTCT -
dang, can trién khai tuyén dung, nha HSSV,
thém viéc thu nhan quan ly giado duc Doan
phan héi tir sinh vién cac cap lién quan TN,

33




) Thoi gian thuc
Pon vi, n
) hién
TT Muc tiéu Néi dung nguoi —
thuwe hién B‘a t H?an
7 dau | thanh
hé khong chinh quy, vé chat luong Trung
cuu nguoi hoc va céac dao tao cua Nha tam DT
nha tuyén dung, quan truong mot cach -BD TX
1y gido duc lién quan. thuong xuyén, phéi hop
lién tuc. thuc
hién.
Phét huy diém manh: Tang cuong ndng | Trung
Cong tac dam bao chat | luc cho doi ngil tam
luong da dugc Nha can by Trung tam | PBCL
truong quan tam va to bBCL va Céc
chuc thyc hién bai don vi 2019 | 2021
ban. Trung tdm Pam lién quan
bao Chat luong cua phéi hop
Truong c6 doi ngli thuc
manh vé chuyén mon hién.
Phat huy diém manh: Tu déanh gia va Trung
Nha truong da quan dang ky danh gia tam
tam va thuc hién ngoai theo dung DBCL
nghiém tuc viéc tu chu ky. va cac
de:mh gia va dén'g ky d(Am vi 2019 2021
5 deé dugc danh gia I|er’1 guan
ngoai ¢ ca mirc do phoi hop
chuong trinh dao tao trién
va muc do Nha khai.
truong.
Phat huy diém manh: Tap trung dé tich Trung
Nha truong da quan hop céc phan tam
tam dau tu hé thong mém tac vu ndy CNTT la
cac phﬁn mém tac vu thanh hé théng dau moi
khéc nhau, trong d6 c6 | quan ly cac t6 chirc,
cac phan mém chuyén ngudn lyuc cla thuc 2019 2019
dung hd tro cong tac Nha truong mat hién.
quan 1y giang vién va cach dong b9, Céc don
hd trg sinh vién, hd trg | thdng nhat. vi lién
dao tao. quan hd
tro, trién
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) Thoi gian thuc
Pon vi, .
n . - hi¢n
TT Muc tiéu Noi dung nguoi 7 N
" Bat Hoan
thuc hién N .
T dau thanh
khai
Phét huy diém manh: Chuén hoa cic Trung
Nha truong da co6 hé cong cu thu thap tam
thdng céc cong cu thu thong tin phan DBCL la
thap thong tin phan hdi tir SV, hoc dau mbi
hdi tir SV, hoc vién vién chinh quy t6 chic,
chinh quy va giang va giang vién. T6 | thuc 2019 | 2021
vién nham cai tién va chuc 1dy thong hién.
nang cao chat lugng tin phan hoi trén
dao tao, chat luong dién rong hon,
phuc vu. thuong xuyén
hon.
e. Tw danh gid tiéu chi
L ] Thang danh gia
Tiéu chi 3
1 2 3 4 5 6 7
Chi s6 1.3.1 4
Chi s6 1.3.2 5
Chi s6 1.3.3 4
Chi s6 1.3.4 4
Diém TB tiéu chi 4,2
% Tw ddnh gid tiéu chudn 1
Thang danh gia
Tiéu chuan 1
1 2 3 4 5 6 7
Tiéu chi 1: Tam nhin chién lwec
Chi s6 1.1.1: Tam nhin va ké hoach chién ;
lugc phu hop véi st mang cua Truong
Chi s6 1.1.2: Tam nhin, st mang cua
Truong duoc cdng bd cong khai va dugc 4
trién khai trong cac hoat dong cua Truong.
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Piém tiéu chi

4,5

Tiéu chi 2: Qudn ly

Chi s6 1.2.1: Truong c6 céac chinh sach,
quy trinh, quy dinh, cdng cu thich hop dé
thuc hién st mang, trién khai ké hoach
chién lugc va khuyén khich doi ngii phat

huy nang luc.

Chi s6 1.2.2: Nang luc chuyén mén cua
nhén sy trong truong dap tng chirc nang

cua tirng vi tri viéc lam.

Chi s6 1.2.3: Toan bd nhan su trong
Truong thuc hién day du cac quy dinh vé

trach nhiém va giai trinh theo dinh ky.

Piém tiéu chi

4,3

Tiéu chi 3: Pam bao chdt lweng

Chi s6 1.3.1: Truong c6 cac chinh sach
thich hop, c6 don vi dam bao chat luong
va nhan su c6 chuyén mén dé thyc hién
hiéu qua cac hoat dong dam bao chat

luong bén trong

Chi s6 1.3.2: Truong di tién hanh ty danh
gia cap Truong, tu danh gia cap chuong
trinh dao tao nham cai thién chat luong

gido duc

Chi s6 1.3.3: Truong c6 mét hé thong
thong tin tich hop dé dinh ky thu thap va

xur ly dit liéu vé giang vién va nguoi hoc

Chi s6 1.3.4: Truong c6 hé thong thu thap

phan hoi tir cac bén lién quan vé trai
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nghiém va tién bo hoc tap; c6 phuong
phap thu thap, phan tich phan hoi va s

dung két qua phan tich dé cai tién viéc day

hoc
Piém tiéu chi 4,2
PIEM TIEU CHUAN 4,33
Piém mitc ning luc 4

2. TIEU CHUAN 2: CHUONG TRINH PAO TAO

2.4. Tiéu chi 4. Phdt trién chwong trinh

a. Mo ta

2.4.1. Cac quy trinh thiét ké/phat trién, tham dinh thuec hién, gidm sat va diéu
chinh chwong trinh ddao tao va chwong trinh boi dwéng gan Véi sir mang, tam nhin,
muc tiéu chién lwoc cia Truong va nhiém vu duoc giao.

Truong PHSPHN c6 sit mang “dao ta0 nguon nhan luc chdt hirong cao co trinh
dé dai hoc va trén dai hoc, boi didng nhan tai cho hé thang gido duc quac dan va xa
hoi, nghién cizu khoa hoc co ban, khoa hoc giao duc va khoa hoc #ng dung dat trinh
dg tién tién; cung cdp dich vu gido duc va khoa hoc cong nghé phuc vu s nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa dat niéc va hgi nhdp quéc té” [H2.04.01.01]. Céc quy trinh
thiét ké/phat trién, tham dinh thyc hién, giam sat va diéu chinh cac chuong trinh dao
tao va chuong trinh bdi dudng cta nha truong duoc xay dung theo cac qui dinh hién
hanh caa B0 GD&DT nhu Thong tu 08/2011/TT-BGDBT va Thong tu 07/2015/TT-
BGDDT va c6 tén trong danh muc dao tao duoc cho phép dao tao tai Thong tu sb
14/2010/TT-BGDPT vé danh muc gi4o duc, Thong tu s6 32/2013/TT-BGDDT vé sua
d6i Thong tu sb 24/2010/TT-BGDDT cia B6 GD&DPT va Thong tu s6 24/2017/TT-
BGDDT Ban hanh Danh muyc gido duc, dao tao cip IV trinh d dai hoc [H2.04.01.02].
Tat ca cac CTDT ciia Nha trudng déu dap Gng yéu cau muc tiéu dao tao qui dinh tai
Luat GDPH [H2.04.01.03] va gén lién véi st mang, tim nhin, muc tiéu chién luoc cua
Truong va nhiém vu duoc giao.

Hién nay, truong co6 43 CTPT Tién si, 55 CTDT Thac si, 45 CTDT dai hoc chinh
qui, 40 CTPT dai hoc khong chinh qui [H2.04.01.04]. Vé chuong trinh bdi dudng,

truong dang thuc hién va trién khai 26 chuong trinh boi dudng cip chiing chi duoc Bo
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Gido dyc va Pao tao cho phép [H2.04.01.05]. Ngoai ra, Truong di xdy dung gan 500
chuyén dé bdi dudng gido vién va can bo quan ly gido duc [H2.04.01.06]. Trudc khi
ban hanh cac CTPT va bdi dudng, Nha trudng thanh 1ap cac Hoi dong nghiém thu dé
ra soét quy trinh xay dung, bién soan va tham dinh ndi dung cia chuwong trinh.

Pé phat trién mot CTDT ciing nhu chuong trinh bdi dudng gido vién, Nha trudng
cd mot qui trinh chat ché tir khau thiét ké cho dén phat trién, tham dinh, thuc hién, giam
sat va diéu chinh chuong trinh gan lién véi st mang, tim nhin chién lugc, myc tiéu caa
Truong va nhiém vu dugc giao. Hiéu trudng Nha truong giao cho don vi chuyén mén
truc thudc thuc hién viéc khao sat, xac dinh nhu ciu nhan luc theo trinh d6 va
nganh/chuyén nganh dao tao bang nhiéu hinh thic théng qua to chac ngay hoi viec 1am
cho sinh vién; t6 chiic cho sinh vién giao luu véi cac nha tuyén dung... [H2.04.01.07];
Tir két qua khao sat trén va can c vao s& mang, tdim nhin chién luoc, muc tiéu cua
truong va nhiém vu duge nha nude giao, khoa dao tao tién hanh hop héi déng khoa hoc
cua khoa dé xay dung muc tiéu chung, muc tiéu cu thé va chuan dau ra caa chuong trinh
dao tao; Xéc dinh cau trlc, khéi luong kién thirc can thiét cuia chuong trinh dao tao, Xay
dung chuong trinh dao tao dam bao muc tiéu dio tao va chuan dau ra [H2.04.01.08];
Déi chiéu, so sénh voi chuong trinh dao tao cung trinh do, cing nganh/chuyén nganh
Clia cac co s& dao tao Khac ¢ trong nudc va nude ngoai dé hoan thién chuong trinh dao
tao; Thiét ké dé cuong chi tiét cac hoc phan theo chuong trinh dao tao di xac dinh
[H2.04.01.09; H2.04.01.10]; To chirc hoi thao ldy y kién cua giang vién, can bo quan Iy
trong va ngoai co s& dao tao, cdc nha khoa hoc, dai dién don vi sir dung lao dong lién
quan va ngudi da tot nghiép vé chuong trinh dao tao; Hoan thién du thao chwong trinh
dao tao trén co so tiép thu y kién phan hoi cua cac bén lién quan va trinh Hoi dong khoa
hoc va dao tao cia Truong xem xét tién hanh céc thu tuc tham dinh va ap dung
[H2.04.01.11]; Banh gia va cap nhat thuong xuyén ndi dung chuong trinh mén hoc va
phuong phap giang day dua trén céc tién bo méi ciia linh vuc chuyén nganh va yéu cau
cua viéc su dung lao dong.

Truong BPHSPHN c¢6 da dang va phong pha cac nganh, hé, va cac hinh thac dao
tao. Ngoai hé dao tao chinh quy, dé dap tng nhu cau cua cac dia phuong Nha truong
d4 lién két vai cac co so gido duc tai nhiéu tinh, thanh phé tién hanh dao tao loai hinh
dao tao vira 1am, vira hoc va boi dudng thuong xuyén [H2.04.01.12]. Cung véi dao tao

chinh quy, Nha truong dugc B GD&DT giao chi tiéu va nhiém vy dao tao trinh do
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dai hoc hé vira 1am vira hoc, dao tao lién thong, dao tao bdi dudng ngan han. Péi véi
chuong trinh bdi dudng, Trudng dang trién khai theo hai huéng, d6 1a: 1) Boi dudng
cap chang chi ddi véi cac chuong trinh boi dudng do Bo Gido duc & Pao tao ban
hanh; 2) Boi dudng thudng xuyén cho d6i ngii can bd quan ly, giang vién, gido vién
cac cap hoc trén co sé nhimg chuyén dé Truong xay dung va theo yéu cau cia ngudi
hoc.

Niam 2018, Nha truong da xay dung va té chac boi dudng 04 chuong trinh boi
dudng gido vién mai (Boi dudng giéo vién pho théng lam cdng tac tr van cho hoc sinh;
Bo6i dudng gido vién day mon Khoa hoc ty nhién ¢ THCS; Bbi dudng gido vién day
mon Lich st va bia Ii & THCS; Boi dudng giéo vién Tin hoc day mén Tin hoc va Cong
nghé ¢ Tiéu hoc) thuc hién nhiém vu ma Bo GD&PT giao [H2.04.01.13]. Nha trudng
d3 ra chu truong va quyét tdm thuc hién viéc xay dung méi toan bo cac chuong trinh
dao tao hién co6 cua Truong, dén thang 4/2019 truong da hoan thién va ban hanh khung
chuan dau ra cia cac CTPT cir nhin su pham va mo hinh dao tao cta nha trudng
[H2.04.01.14].

Thang 7/2019, Truong da xay dung chuong trinh bdi dudng giéo vién pho thdng
lam cdng tac gido duc huéng nghiép cho hoc sinh dé dap wng nhu cau gi4o vién tai cac
dia phuong thuc hién cong tac hudng nghiép cho hoc sinh theo B¢ an “Gido duc
huéng nghiép va dinh huéng phan ludng hoc sinh trong gido duc phé thong giai doan
2018 - 2025”. Truong di to chic boi dudng thi diém va dy kién to chic hoi thao xin
cap phép cua Bo Gido duc va Dao tao [H2.04.01.15].

2.4.2. Cac CTPT va chuong trinh boi dwdng gido vién dwoc phét trién dap 1ng
nhu cdu cua cac bén lién quan, thé hién tinh hé thang va nhat quan.

Truong PHSPHN xay duyng CTDT va trién khai dao tao theo hoc ché tin chi cho
tat ca cac nganh dao tao chinh qui bat dau tir nim hoc 2009 - 2010, dong thoi ban hanh
Qui ché dao tao phu hop theo phuong thirc ndy [H2.04.02.01]. Nha trudng ciing tién
hanh xay dung méi toan bo 51 CTDT cua bac sau dai hoc theo tin chi nam 2010
[H2.04.02.02; H2.04.02.03].

Quy trinh xay dung CTDT va chuong trinh bdi dudng gi4o vién chit ché ¢ tat ca
cac budc va dam bao tinh hé thdng, tinh cap nhat va tinh linh hoat sau khi xac dinh
nhu cau nhan lyc theo trinh do va nganh, chuyén nganh dao tao nham dap ung linh

hoat nhu cau vé ngudn nhan lyc caa thi trudng lao dong. Trudc khi xay dung chuong
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trinh Nha truong da danh gia tong thé cac chwong trinh hién c6; t6 chic nghién ctu
nhu cau va yéu cau cua thi truong lao dong, dic biét 12 yéu cau vé dao tao gido vién
dap Gmg d6i méi gido duc hién nay; Thanh lap cadc nhom chuyén gia xay dung méi
CTDT [H2.04.02.04]; tham khao mot s6 mé hinh dao tao gido vién cua mot sé nudc
nhu Han Quéc, Pai Loan, Phan Lan, Phap, Puc, Anh, M¥... [H2.04.02.05]; Tham
khao cac CTDT cua cac truong dai hoc ¢ Viét Nam nhu Truong DPHSPHN 2, Truong
bai hoc Su pham Thai Nguyén, Truong Pai hoc Vinh, Truong Dai hoc Su pham - Dai
hoc Hué, Truong Pai hoc Su pham - Dai hoc Pa Ning, Truong Pai hoc Su pham
Thanh phé H6 Chi Minh. .. [H2.04.02.06].

Truéc nhu cau doi hoi vé doi ngii gido vién day cac truong phd thdng cé yéu to
nudc ngoai, nam 2013 Truong xay dung va trién khai dao tao 7 CTDT méi bao gom 5
CTDT gi4o vién day Toan, Li, Ha, Tin hoc, Sinh hoc bang Tiéng Anh va 2 CTDT nganh
kép Gido duc Tiéu hoc - SP Tiéng Anh va Gido duc Mam non - SP Tiéng Anh
[H2.04.02.07]; T6 chtic nhiéu hoi thao, hoi nghi trong ndi b Trudng ciing nhu véi 6
truong dai hoc co dao tao gido vién vé CTPT méi [H2.04.02.08].

Khi trién khai CTDT méi, Nha trudng nhan duoc nhiéu y kién dong gop va nhan
Xét ciia gi4o vién, giang vién, nha tuyén dung va da sé y kién nhan manh vé nhitng wu
diém noi bat 1a: ti 1& hop Ii gitra cac khoi kién thuc, dac biét tiang ti 18 khdi kién thuc
dao tao ki nang nghé; giam s dau hoc phan; ting s6 lugng cac hoc phan tu chon; ting
tinh lién théng doc va lién thdng ngang [H2.04.02.09]. Tuy nhién, s lwong y kién
phan hdi cia nha tuyén dung vé CTDT con thap.

Trong giai doan 2017 - 2020, Nha truong dy Kién mé méi cac CTDT gido vién
day tich hop phuc vu yéu cau d6i méi gido duc. Trudong budc dau trién khai mot s6
chuyén dé bdi dudng gi4o vién bang hinh thic truc tuyén nhan tao diéu kién thuan lgi
cho nguoi hoc [H2.04.02.09].

2.4.3. CTPT va béi dwéng gi&o vién duwoc dinh ki ra sodt, danh gid, chinh sira va
bé sung véi s tham gia cia cac bén lién quan.

Nha truong ludn ludn chi trong ra soat, cap nhat bod sung, chinh stta CTDT va
chuong trinh boi dudng gido vién, viéc nay dugc thuc hién sau mdi khoa dao tao va
bdi dudng. Ké tir khi thuc hién dao tao theo hoc ché tin chi (ndm hoc 2009 - 2010) dén
nay truong da 2 1an chinh sira chuan dau ra va chuong trinh dao tao chinh qui nham

dap ng nhu cau ciia cac bén lién quan vao cac nim 2014 va 2018. Nam 2014, Nha
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truong da tién hanh xdy dung méi chuan dau ra va chinh stra toan bo cac CTDT gio
vién cua Truong ap dung cho SV tir khoa tuyén sinh nim hoc 2015 - 2016
[H2.04.02.07].

Truée khi diéu chinh hodc xiy dung méi CTDT, Nha truong thanh 1ap ban xay
dung CTDT dé xem xét diéu chinh, ra soat lai cac CTDT va hé thdng gido trinh cac hé
dao tao [H2.04.03.01], [H2.04.03.02]; Truong tham khao mét sé CTDT tién tién cua cac
truong PH trong nude, khu vue va qudce té [H2.04.02.04; H2.04.02.05]. Bén canh do,
Nha truong thue hién khao sat 14y y kién cua sinh vién trude tot nghiép vé CTDT
[H2.04.03.03]; to chtrc ngay hoi viéc 1am c6 su tham gia cua cac nha tuyén dung...
[H2.04.03.04], d6 1a co s& dé Nha trudong diéu chinh, cai tién chuong trinh dao tao nham
dap ung ngay cang tét hon nhu cau cua thi truong lao dong [H2.04.02.07]. Ngoai viéc
chinh stra, cap nhat theo dinh ky, Truong con tién hanh diéu chinh cac CTDT ngay trong
qué trinh trién khai dao tao, néu khoa dao tao phat hién cé van dé phat sinh hodc can
thay d6i dé cap nhat kién thirc méi..., trudong khoa dé xuat yéu cau, Nha trudng xem xét
va quyét dinh tién hanh viéc stra d6i bd sung CTPT d6. Céac bién ban hop Hoi dong
Khoa hoc va Dao tao vé ra soat CTDT cua cac khoa déu thé hién viéc tham khao y kién
ctia cac bén lién quan vé CTDT [H2.04.01.08].

Chuong trinh mot ) nganh cia Truong da dugoc mot ) truong dai hoc nude
ngoai tham dinh va ddng ¥ ky thoa thuin dao tao lién thong nhu nganh Ngit vin véi
Truong Pai hoc Busan (Han Quéc), nganh Viét Nam hoc vdi Hoc vién k¥ thuat
chuyén nghiép Nam Ninh (Trung Qudc) theo hinh thirc 2+2 trao d6i SV giita hai
truong. Theo thoa thuan, héng nam, hai trudng thuc hién trao d6i mot s6 SV hoc tap 2
nam cudi va dugc hai truong cing cip bang t6t nghiép cho cac SV du diéu kién theo
qui dinh [H2.04.03.05].

Trung tim Nghién ciru va Phat trién Nghiép vu su pham cia nha truong duoc
thanh 14p (ndm 2013) nhim dap ung nhu ciu rén luyén NVSP thuong xuyén cho SV
va nhu cau boi dudng thudng xuyén cho gido vién va can bd quan 1y trén toan qudc
[H2.04.03.06]. Trudng ciing di xdy dung méi hoan toan khéi kién thirc dao tao nghiép
vu su pham véi viée ting vé thoi lugng va chil trong nang cao vé nang luc va ki ning
nghé nghiép cho SV, tang thoi lugng SV xudng truong phd thong két hop voi rén
luyén ki ning tai Trung tdm Nghién cGu va Phat trién Nghiép vu su pham

[H2.04.02.07. Bat dau tir hoc ki I ndm thtr 2, SV lién tuc duoc dén truong phd thong
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dé tim hiéu, hoc tap, thuc hanh va thuc tap su pham [H2.04.03.07].

Nha truong da tién hanh trién khai Ty danh gia chuong trinh dao tao. Budc dau,
hai chuong trinh dao tao nganh su pham (su pham Hoa hoc Chét luong cao va su
pham Giéo duc Tiéu hoc) cua Trudng da duoc ty danh gia theo Thong tu 04/2016/TT-
BGDDT cua Bo Gido duc va Pao tao va di duoc danh gia ngoai boi Trung tam Kiém
dinh chit luong - Pai hoc quéc gia Ha Noi vao thang 5/2018. Ngay 04/04/2019 Trung
tam Kiém dinh chat luong - Pai hoc qubc gia Ha Noi da ky cac quyét dinh s6 124/QP-
KDCL va 125/QD-KDCL cong nhan dat tiéu chuan chat luong gi4o duc cho hai CTDT
Ctr nhan Su pham Hoéa hoc Chét lugng cao va Cir nhan Giéo duc tiéu hoc caa trudng
[H2.04.03.08]. Tuy nhién, so véi quy mé dao tao cua Nha truong thi s6 CTDT dugc
trien khai tu danh gia va kiém dinh chat lugng nhu vay la con it.

Truong c6 ké hoach tiép tuc tién hanh Ty danh gia cac CTPDT, dén hét nim
2020, it nhat 10% cac CTPT dugc kiém dinh trong d6 sé& danh gia 02 CTDT theo
chuan khu vuc Pong Nam A (AUN-QA) [H2.04.03.09].

Viéc boi dudng thuong xuyén dua trén nhu cau caa ngudi hoc va dic biét 1a nhu
cau cua cac S¢ Gido duc va Pao tao va cia cic co so lién két nén chuong trinh boi
dudng luén ludn cap nhat tinh hinh thyc té cua doi méi gido duc hién nay. Cian ct vao
nhu cau cua cac don vi, Truong phdi hop Véi cac co so lién két chuan bi co so vt
chat, hoc liéu va cir cac gi4o vién, giang vién c6 trinh do, chuy@n mén cao va c6 kinh
nghiém tham gia giang day. Thoi gian t6 chic boi dudng cé thé dién ra trong hé hoic
va c4c ngay nghi cudi tuan (Tha Bay va Chu nhat). Sau mdi chuyén dé bdi dudng,
Truong t6 chic kiém tra, danh gia thong qua bai thu hoach dé Trudng cé sy diéu chinh
noi dung cac chuyén dé nham nang cao chat luong boi dudng [H2.04.03.10].

Sau khi két thiic mdi chuyén dé boi dudng, Truong phdi hop véi co so lién két to
chuc 13y y kién khao sét tap trung vao céc noi dung: cong tac to chuc 16p; chat lugng
giang day cua giang vién va tinh cip thiét cua chuyén dé bdi dudng. Viéc diéu chinh
noi dung boi dudng, tai liéu phuc vu bdi dudng duge Nha truong trién khai thuong
xuyén hang nim thong qua két qua khao sat cia ngudi hoc va lay y kién cua céc
chuyén gia, cac nha khoa hoc da va dang tham gia vao cac chuong trinh do B$ Giao
duc va Pao tao to chirc [H2.04.03.11]. 6 1a co s¢ dé Truong dua ra nhitng chuyén dé
can bdi dudng cho phi hop véi yéu cau doi méi gido duc va caa xa hoi.

Nam 2018, Truong t6 chure thuc hién xay dung CTDT méi nham dap g sat hon
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sir mang, tim nhin ctia Trudng trén co s tiép thu nhiing y kién dong gop ciia ngudi
hoc, cua cac to chirc lién quan. Trudng to chirc xay dung mé hinh dao tao ciia Nha
truong, Chuan dau ra nhim dap ung kip thoi nhu cau cta nguoi hoc va cac bén lién
quan. Chuong trinh dao tao méi dugc thuc hi¢n theo cac nhom va mot s6 nhom da co
nhiing san pham cu thé [H2.04.03.12].

b. Piém manh

- Céc chuong trinh dao tao duoc xay dung theo cac budc phi hop st mang, tam
nhin, muc tiéu chién lwgc cua Truong va nhiém vu duoc giao.

- Trudng c6 7 chuong trinh dao tao bang tiéng Anh.

- CTDT dugc cap nhat, diéu chinh, b sung theo yéu cau thuc té va theo dinh Ki.

- Céc chuong trinh bdi dudng thuong xuyén dugc cap nhat va bo sung phi hop
Vv6i yeu cau nhu cau caa cac bén lién quan.

c. Piém ton tai

S6 luong y kién phan hdi cua nha tuyén dung vé CTDT con thap.

Viéc tham khao CTPT quéc té con han ché va hiéu qua tham khao con thap

S6 CTPT duoc trién khai Ty danh gia va kiém dinh chét luong con it so véi

quy mo dao tao.

d. Ké hoach hanh déng

Thoi gian thuc
; hién
TT Muc tiéu Noi dung thuc hign | 20" V! :
. . T thuchién | . . | Hoan
Bat dau R
thanh

Khic phuc ton tai:

- Tb chirc ¢6 hé thong
O fuong y xien |y y kién cac bén lién | Phong DT,
y |hoicuanhatuyén o .0 68 rasot, didu | TTDT&B | 2019 | 2022
d}f}‘% ve CTRTCON | chinh CTHT, boi dudng | DTX va
thap; GV. cac khoa

S6 luong ¥ kiénﬂ phéan

- Nghién ctru m6 hinh,
i , tham khao CTDT va

Viée ?}an} kﬁao ChTA,DT kinh nghi¢m dao tao | Phong BT,
quoc te con han Che va| 4ia5 vien mot s nuéc | TTPT&B | 2019 | 2022

2 A \ \
hfwtg?a_tham khao 1 sc khi didu chinhva | DTX va
con thap, xay dung méi cac cac khoa
CTbT
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S6 CTPT dugc trien | - Tiép tuc danh gia 2019 | 2022
khai Ty danh gia va | CTDT theo thong tw 04 | TT
kiém dinh chat luong | - Lap ké hoach hanh | DBCL, cac
3 con it so véi quy md | dong va co bao cao két | Khoa dao
dao tao qua cai tien chat lugng | tao va cac
sau khi danh gia phong ban
chuc nang
lién quan
Phat huy diém manh:
- Céac chuong trinh | Tiép tuc ra soat, diéu
dao tao duogc xay chinh CTDT, chuong
dung theo cac bugc | trinh bdi dudng GV
phU hop s mang, theo cap theo chuan
tam nhin, muc tiéu chtc danh nghé nghiép,
chién lugc cua yéu cau thyc té va dap
Truong va nhiém vu | ang nhu cau x& hdi phil | cac khoa:
duogc giao hop voi st mang, tam | ppong Pao
- CTDT dugc cap | nhin, myc tiéu chien tao; Trung
1 |nhat, dieu chinh, bd | lugc cua Truong va tAm DT- 2019 | 2022
sung theo yéu cau nhiém vy duoc giao. BD thuong
thuc té va theo dinh | M& mdi cac chuong xuyén; TT
Ki trinh boi dudng giao PBCL
Céc chuong trinh boi | vién theo nhu cau xa
dudng thuong xuyén | hoi dugc Bo GD&DT
duoc cap nhat vabd | cho phép.
sung phu hop vai Tham gia danh gia
yéu cau nhu cau cua | chuong trinh theo chuén
cac bén lién quan AUN
e. Twdanh gia tiéu chi
Tiéu chi 4 Mirc do dat dwoc
2 3 4 5 6 7
Chi $6 2.4.1 4
Chi 56 2.4.2 4
Chi $6 2.4.3 4
Piém TB ciia tiéu chi 4

2.5. Tiéu chi 5. Nji dung chwong trinh va té chire thuc hién

a. Mo ta

2.5.1. Néi dung chwong trinh ddp vng chudn dau ra, gan két véi chudn nghé

nghiép, dam bdo tinh khoa hoc, hién dai va cdp nhat, tich hop cac vin dé gido duc
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phéat sinh trong thic té va nhitng thay déi trong béi canh dia phwong, quoc gia va
quoc té.

Can ctt Quy dinh sé 2196/BGDDT-GDDH ngay 22/4/2010 cia Bo GD&DT,
Truong DPHSPHN di xay dung chuan diu ra twong ¢ng cho ting chwong trinh dao
tao va c6 nhirng quy dinh cu thé trong viéc xay dung, diéu chinh CTPT. CTDT ¢6
cau tric hop 1y duoc thiét ké dap ung CDR gin véi chuan nghé nghiép. Nam 2014,
trén co so ra soat, danh gia lai chuan dau ra cia cac CTDT dugc xay dung nim 2009
va can ct chuan nghé nghiép gi4o vién hién hanh, Nha trudng xay dung méi va ban
hanh chuan dau ra cua tit ca cac nganh dao tao [H2.05.01.01]. Chuén dau ra 1a co s
dé xac dinh vi tri va kha niang cong tac sau khi t6t nghiép, kha nang hoc tap va nang
cao trinh d6 sau khi tét nghiép cia ngudi hoc. Chuan dau ra cia cac nganh dio tao
dugc cong bd trén Website caa Truong [H2.05.01.02].

Tat ca cac chuong trinh dao tao bac dai hoc va sau dai hoc déu xac dinh rd muc
tiéu chung, muc tiéu cu thé, duoc phan giai thanh cac chi sé ¢ thé dinh luong, danh
gia dugc (bao gom vé kién thie, ki ning, thai do, ning lyc ngudi tét nghiép, co hoi
nghé nghiép, kha ning nang cao trinh do) [H2.04.01.09; H2.04.01.10; H2.04.01.12;
H2.04.02.04]. Ngoai ra, muc tiéu, yéu cau va diéu kién tién quyét con duoc néu rd
trong dé cuong chi tiét caa ting hoc phan, dap tng yéu cau muc tiéu dao tao trong
Luat GDPH va mo ta cu thé trinh do kién thic, trinh d6 chuy@n mén, cac nganh nghé
c6 thé ¢am nhan cua SV sau khi tot nghiép. Muc tiéu dao tao cua tirng nganh gém muc
tiéu chung va muc tiéu cu thé phu hop voi diéu kién cua Viét Nam va thuc té diéu kién
giang day cua Nha truong [H2.04.01.09; H2.04.01.10]. Can ctr chuan dau ra méi trong
d6 dic biét 1a chuan vé nang lyc su pham cia sinh vién, Nha truong tién hanh xay
dung mai toan bo cac CTPT, cu thé 1a cac CTPT gido vién cua truong duoc ting thoi
lugng tir 130 tin chi Ién thanh 135 tin chi va bé tri lai cac khdi kién thirc ¢é dam bao
25% thoi lugng danh cho dao tao va rén luyén ning luc su pham dé cho SV dugc trang
bi thém cac pham chat va ning luc cia nguoi gido vién twong lai [H2.04.02.07].
CTDT duoc xay dung dam bao chuan kién thire, ki ning cta dao tao trinh do dai hoc
theo Cong vin sb 2196/BGDPT-GDPH vé viéc husng din xay dung va cong b
chuan dau ra nganh dao tao cua Bo GD&DT [H2.05.01.03]. Hang nam, Trudng dinh
ki to chirc khao sat SV true khi nhan bang va SV sau tét nghiép 1 nam vé noi dung va

chat lwong CTPT ciia 100% CTDT thudc cac nganh dao tao dai hoc ctua Trudong dé tir
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d6 1am can ctr xay dyung va chinh sira CTDT phu hop voi thuc té va nhiing thay doi
trong bdi canh dia phuong [H2.05.01.04].

Nam 2018, truong DPHSPHN di t6 chtc xay dyng M6 hinh dio tao va Chuan
dau ra twong rng cho timg chuong trinh dao tao va cé vin ban quy dinh rd trong
viéc xay dyng, diéu chinh CTDT, CBR phl hop véi ting d6i tuong dao tao dya vao
Thong tu 07/2015/TT-BGDDT ngay 16/4/2015 cua Bo truong Bo Giao duc va Pao
tao quy dinh vé khéi luong kién thirc tdi thiéu, yéu cau vé ning lyc ma ngudi hoc
dat dugc sau khi tot nghiép dbi véi mdi trinh d6 dao tao cua gido duc dai hoc va quy
trinh xay dung, thim dinh, ban hanh chwong trinh dao tao trinh d6 dai hoc, thac si,
tién si [H2.05.01.05]. Sau khi xay dung M6 hinh dio tao va Chuan dau ra cing véi két
qua khao sat nguoi hoc, Truong da t6 chuc xay dung méi cac chuong trinh ddo tao.
Trudng giao cho cac nhoém xay dung chuong trinh, méi nhdm va thanh vién cé nhiém
vu cu thé va da ban hanh duoc mé hinh ddo tao cir nhan su pham va khung chuan dau
ra cho cac nganh dao tao [H2.05.01.06].

Cac chuong trinh dao tao dai hoc hé VLVH theo hé théng tin chi dugc xay dung
phU hop véi phuong thire dao tao va dap tng duoc nhu cau cia nguoi hoc va tich hop
c4c Van dé gi4o duc phat sinh trong thuc té va nhimg thay d6i trong bdi canh cua dia
phuong, qudc gia, qudc té. Pbi véi cac chuong trinh dao tao lién thong tir trung cap,
cao dang 1én dai hoc theo hinh thirc VLVH, Truong da xay dung khung chuong trinh
cho phil hop véi cac ddi tugng tuyén sinh vira dap tmg duoc yéu cau nang cao trinh do
phU hop Vvéi chuyén mén da duoc hoc, vira dap ing dwoc chuan dau ra. i véi cac
chuong trinh lién thong 1én dai hoc ctia cac nganh dao tao gido vién, ndi dung ludn
dugc cap nhat dap (ng yéu cau doi moi sach gido khoa va chuong trinh gido duc phé
théng mai [H2.05.01.07].

Hang nam, Trudng déu tién hanh lién két va ky bién ban hop tac véi mot sb
truong phd thong co yéu td nude ngoai trén dia ban thanh phd Ha Noi dé dwa SV dén
thuc tap va lay y kién phan hoi tir cac co s& ddo tao nay, tién t&i xay dung, chinh sira
CTDT dap Gmg cac yéu cau ciia chuin muc qubc té [H2.05.01.08].

2.5.2. Chwong trinh thé hién tinh hop Iy giira Iy thuyét va thue hanh, dam bao
cho ngueoi hoc c6 ¢é day dii nang luc va pham chdr dé thyec hién hiéu qud cac hoat

dong day hoc.
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Cac CTPT va chuong trinh bdi dudng gido vién duoc thiét ké c6 cau trac hop |i
bao gom cac khéi kién thic: kién thic dai cuong, kién thirc co s& khéi nganh, kién
thirc co sd nganh, chuyén nganh, kién thic bd tro. Viéc thiét ké cac hoc phan trong
CTDT rat chit ché va khoa hoc thé hién & viéc lya chon céc hoc phan dé dap ung
chuan dau ra twong tng [H2.05.01.01]. Trong tong s6 135 tin chi thoi lwong cua mot
CTDT, khéi kién thirc chung gdm 20 tin chi nhiam trang bi cho SV ning luc vé ngoai
ngit va kién thirc vé khoa hoc Mac - Lénin; khéi kién thicc chuyén nganh cé 81 tin chi
nham d0 tao SV vé kién thuc nén tang co ban va ning lyc chuyén mén va khéi kién
thire nghiép vu su pham gém 34 tin chi nham trang bi cho SV kién thirc va ning luc
nghiép vu su pham, rén luyén ki niang nghé nghiép. Pé dam bao tinh logic giira cac
hoc phan, CTDT qui dinh rd rang vé diéu kién tién quyét cho ting hoc phan cu the,
CTDT con bao gdm ndi dung bat budc vé Giéo duc qubc phong va Gido duc thé chat
theo dung qui dinh ciia Bo6 GD&PT. Ngoai nhitng yéu cau vé kién thic nhu: tri thic
chuyén mén, nang luc nghé nghiép..., yéu cau vé ki ning cimg: Ki nang chuyén mén,
nang luc thuc hanh nghé nghiép, ki nang xu Ii tinh hudng, ki ning giai quyét van dé...,
CTDT con thé hién rd yéu cau vé ki ning mém nhu: Ki nang giao tiép, lam viéc theo
nhom, kha nang st dung ngoai ngi, tin hoc...[H2.04.02.07]. Truong PHSPHN di qui
dinh vé chuan dau ra ngoai ngitr cho sinh vién tét nghiép [H2.05.02.01]. CTDT cua
Truong hudng dén viéc ting cuong ki ning thuc té chuyén sau (chuyén nganh); ting
thoi lugng thuc hanh, thuc tap; dam bao 25% thoi lugng danh cho dao tao va rén luyén
nang lyc su pham cho SV [H2.04.02.07]. Bat dau tir hoc ki I nam tha 2, SV lién tuc
dugc dén truong phd thong dé tim hiéu, hoc tap, thuc hanh va thyuc tap su pham. Cac
hoat dong kién tap thuong xuyén va thyuc tap su pham duoc to chic ¢d hiéu qua, 1a co
hoi dé ngudoi hoc tiép xtc, van dung nhiing kién thuc, ki ning da hoc tai Truong dé giai
quyét cac tinh hudng su pham thuc té qua d6 nguoi hoc dwoc rén luyén nghiép vu su
pham, phét trién ning luc chuyén mdn mot cach toan dién [H2.05.02.02]. Pinh ki 2 lan
/nam trudng to chirc khao sat SV cac khoa dao tao chinh qui vé noi dung va chét luong
c4c hoc phan dao tao ciia CTPT thudc cac nganh dao tao dai hoc, mdi nam 1 1an t6 chuc
khao sat sinh vién truge khi tt nghiép vé chat luong nganh/khoa dao tao. Két qua khao
sat duoc dung lam can ct xay dung va chinh sira CTDT phu hop Véi thuc té
[H2.05.01.04; H2.05.02.03].
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Chuong trinh dao tao hé vira lam vira hoc cling dugc xay dung dam bao phu hop,
hop ly gitra 1y thuyét va thuc hanh, dam bao cho ngudi hoc c6 c6 ddy du ning luc va
pham chét dé thuc hién hiéu qua cac hoat dong day hoc [H2.05.02.04]. Péi véi chuong
trinh dao tao lién thong cac nganh dao tao giao vién, chuong trinh dam bao tinh lién
thong tir khdi kién thirc trong chuong trinh trude dé nguoi hoc di tich lity. Chuong
trinh dam bao c6 khdi kién thuc chung va kién thac chuyén nganh. Thoi lugng thuc
hanh déu duoc thé hién trong tirng mén hoc. Bdi véi kién thirc vé ki nang nghé nghiép,
hoc vién duoc thuc hién bai tap nghiép vu dudi sy huéng dan cua giang vién chuyén
nganh phuong phap giang day bé mon. [H2.05.02.05].

Céc chuong trinh bdi dudng duoc Truong xay dung dam bao ti 1& hop Ii gita li
thuyét va thuc hanh. Noi dung cac chuyén dé déu thé hién rd so tiét i thuyét boi
dudng tryc tiép, so tiét thuc hanh phl hop véi yéu cau cia chuyén dé d6. Thoi luong
thuc hanh duoc giang vién huéng dan tryc tiép théng qua cac hoat dong to chic tai
l6p, sau d6 hoc vién tu trién khai tai don vi cdng téc, tai 16p hoc. Sau mdi dot boi
dudng, hoc vién phai viét bai thu hoach va lay két qua dé danh gia toan khoa boi
dudng [H2.05.01.07].

Mot s6 chuyén dé bdi dudng danh cho gido vién, ngoai phan trién khai kién thuc
li thuyét, giang vién hudng dan va to chac thuc hanh tai l6p théng qua nhiéu phuong
thirc: t6 chuc sinh hoat nhém, thuc hanh trén céc thiét bi truong hoc cu thé hoic to
chuc cho giao vién day thuc hanh tai mot 16p hoc sinh.... [H2.05.02.05]. Qua khao sat
sau mdi dot tap huan, cac hoc vién 1a gido vién dang cong tac tai cic co sé gido duc
cam thay hai long va danh gia cao vé chat luong boi dudng ddi véi cac chuyén dé co
su phan bd hop Ii gitra Ii thuyét phan thuc hanh vi ho dugc “cam tay chi viéc”
[H2.05.02.06].

2.5.3. Viéc phan bé céc hoc phan dam bdo tinh hop Iy déap vng nhu cdu ca nhan
va ké hoach hoc tdp ciia nguoi hoc.

Mbi chuong trinh dao tao chinh quy cua truong c6 110 tin chi bat budc va
khoang tir 40 dén 50 tin chi tu chon trong d6 chon ra khoang 25 tin chi gitip nguoi hoc
dé dang sip xép ké hoach hoc tap cac nhan, cd thé hoc vuot, hoc hai nganh trong cling
mot thoi diém dao tao. Tly vao niang lyc ciia minh mdi hoc ky sinh vién cd thé chon
va hoc tich lity tir 14 dén 20 tin chi. T4t ca hoc phan déu dugc danh ma sb, phan loai

dua trén nhdm kién thizc va theo khoa quan ly. Piéu kién tién quyét quy dinh trong
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cac hoc phan dam bao nguyén tic khoa hoc trong thiét ké ké hoach hoc tap c4 nhan
cua tirng sinh vién. Cac hoc phan tu chon duoc bé tri ngay tir hoc ky 2 gitp cho ngudi
hoc linh hoat trong viéc tang cuong nhitng kién thuc, ki ning chuyén mén dap ung
duoc nhitng doi hoi cua thuc té thi truong lao dong [H2.04.02.07; H2.05.03.01]. Viéc
dam bao tinh lién thong céc trinh d6 va lién thong cac CTDT 1a yéu cau bat budc caa
Nha trudng trong thiét ké va xay dung CTDT. CTDT c6 tinh lién thong tir trinh do cao
dang 1én dai hoc duoc thé hién bai viec bao luu nhiéu hoc phan twong dwong dugc tich
lity & bc cao dang va do vay giam chi phi ddo tao ciing nhu rat ngin duoc thoi gian
dao tao con 1,5 nim dén 2,0 nam. Tinh lién thong giita cac CTPT duoc thé hién cu thé
nhu khdi kién thac chung véi thoi lwgng 20 tin chi va khéi kién thirc vé Gido duc Thé
chat, Giao duc Quéc phong - An ninh duoc thdng nhat chung cho tat ca cac CTDT bac
dai hoc cua Trudong. Cac CTDT trong nhoém nganh déu c6 khdi kién thic chung cua
nhém, vi du CTPT nhém cac nganh su pham Vit li, su pham Hoa hoc, su pham Sinh
hoc ¢6 cac tin chi chung vé toan hoc, nhom céc nganh su pham Dia 1i, su pham Lich
st ¢6 céc tin chi chung ma SV nganh nay c6 thé dang ky hoc cling cac nganh khac thé
hién trong m& mén hoc cia cac CTDT. Tinh lién thong trong cac CTDT, gitra cac
CTDT cua Truong PHSPHN va cac trudng khac di tao co hdi véi nhiéu thuan loi cho
SV hoc vin bang 2 cac nganh trong cung nhém nganh, vi dugc bao luu nhiéu hoc phan
d3 duoc tich lity tir van bang tha nhit, trong d6 c¢6 qui dinh rd nhitng mén hoc duoc
mién, giam khi c6 khéi kién thire da tich lity twong duong [H2.05.03.02]

Déi voi chuong trinh VLVH, tir ndm 2017 Trudng di chuyén d6i sang dao tao
theo hoc ché tin chi 4p dung Thong tu 06/2017/TT-BGDPT ngay 15/3/2017 cia Bo
Giao duc va Pao tao. CTPT hé VLVH c¢6 ndi dung nhu CTBDT chinh quy
[H2.05.03.03]. Ké hoach dao tao dugc to chuc theo tirng hoc ky, mdi hoc ky tir 15 dén
20 tin chi va duogc bd tri dao tao thuong vao cac budi téi, thi 7, chu nhat hoic thoi
gian hé (d6i v6i cac chuong trinh dao tao gido vién tai c4c tinh c6 diéu kién di lai kho
khan) tao thuan lgi cho nguoi hoc vira di lam vira di hoc [H2.05.03.04].

Trudc yéu cau cua viée thay doi sach gido khoa va ap dung chuong trinh phd
thong méi, Truong ludén chii dong xay dung, cap nhat hé thong cac chwong trinh boi
dudng gido vién thong bao tdi cac co sé gido duc va gido vién trong ca nudc. Pong
thoi, cin ctr vao dé xuét cua ngudi hoc théng qua cac co so gido duc va cac don vi lién

két, cac chuong trinh bdi dudng gido vién ciia Trudng duogc trién khai linh dong dich
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chuyén sao cho phu hop véi timg ddi twong [H2.05.01.07]. Ké hoach bdi dudng dugc
thuc hién chu yéu vao dip he, thtr 7, chi nhat [H2.05.03.04].

2.5.4. Viéc t6 chirc thuc hién chwong trinh bao qudt, tich hop dwoc nhiing tinh
hudng hoc tdp da dang thirong xdy ra trong truong su pham va trieong phé thong.

Nha trudng chl trong dau tu co sé vat chat, trang thiét bi day hoc gitp nguoi
hoc 1am quen véi chuong trinh gido duc phé théng ngay ca khi dang duoc dao tao tai
Truong. Trudng cd hé théng phong thuc hanh phuong phap véi nhiéu trang thiét bi
day hoc hién dai giup nguoi hoc c6 diéu kién thuc hanh cac tinh hudng su pham, rén
luyén nghiép vu su pham mot cach thuong xuyén. Bac biét, Trung tdm nghién ctiu va
phét trién nghiép vu su pham cuaa trudng dugc thanh 1ap tir nim 2013 da dong gop
quan trong trong cong tac rén luyén k¥ ning nghé va phat trién ning luc su pham cua
sinh vién. Bt dau tir hoc ki I ndm thtr 2, SV lién tuc duoc xudng trudng pho thong dé
tim hiéu, hoc tap, thuc hanh, thuc tap su pham va tim hiéu, hoc tap cac tinh hudng da
dang thuong xay ra tong cac nha truong phdé théng. Ngoai ra, hing nim Trudng con to
chac hoi thi Nghiép vu su pham danh cho nguoi hoc khdi nganh su pham, day 13 co
hoi dé nguoi hoc 1am quen, hoc tap bién phap giai quyét cac tinh hudng su pham co
thé phat sinh trong thuc té [H2.05.04.01].

Hang nam, Nha trudong déu tién hanh khao sat lay y kién SV vé nganh/khoa dao
tao trudc khi ra truong. Tong hop két qua khao sat cho thay da sé SV déu hai 1ong voi
cong tac td chirc dao tao, Su tu van ciing nhu hd tro hoc tap tao diéu kién cho ngudi
hoc hoc tap linh hoat. [H2.05.04.02].

2.5.5. Truong dam bao tinh phi hop cia nguan luc, thoi lwong ciia chwrong trinh, sw
phan bé thoi gian va thoi khoa biéu cho cac hoat déng dao tao va béi dwéng trong sust
qué trinh thuc hién chiong trinh dé ddp vng chudn dau ra.

Truong di c6 day du co s vat chat (phong hoc, phong thi nghiém, thu vién, cac
trang thiét bi), doi ngii can bo giang vién, ngudn luc tai chinh dé dap tng duwoc hoat
dong dao tao [H2.05.05.01; H2.05.05.02; H2.05.05.03]. Nha truong xay dung ké
hoach nim hoc hang nim dua trén ngudn lec hién c6 nham dam bao tét nhat ké hoach
hoc tap cho ngudi hoc va dam bao chat lugng ciling nhu thoi gian hoc duoc thiét ké cua
CTPT qua d6 dap tng cac chuan dau ra [H2.05.05.04]. Két qua khao sat SV khi tot
nghiép hang nam cho thiy trén 65% SV cho rang “CSVC cua trudng dap ung tét cac
yéu cau hoc tap va thuc hanh cua nganh hoc” [H2.05.04.02].
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Thoi khoa biéu duge Nha truong xay dung bam sét ké hoach nam hoc va kém
theo hudng dan 16 trinh hoc dé ngudi hoc ¢6 thé dap tng khéi lwong kién thirc can cé
theo thiét ké cua CTDT [H2.05.03.01]. Ké hoach dao tao cua cac 16p dai hoc hé
VLVH dugc xay dung mot cach mém déo, linh hoat, vira dam bao duoc yéu cau cua
cac mdn hoc, vira tao diéu kién cho nguoi hoc duge tham gia diy da khong anh huang
dén cong viéc. Di v6i cac chuong trinh dao tao gi4o vién, hoat dong dao tao chu yéu
dién ra vao cac ngay cudi tuan (Tha Bay, Chu nhat); dbi vai céc tinh mién nai, diéu
kién di lai kho khin s& dién ra vao céc ki nghi hé. [H2.05.05.04]

Két qua hoc tap cua ngudi hoc duoc tong két theo tirng hoc ky nham muc dich
dinh hudng 16 trinh hoc diing nhat dé ngudi hoc c6 thé hoan thanh CTDT mot cach tét
nhat véi thoi gian ngan nhat [H2.05.05.05].

Ké hoach t6 chtic cac 16p bdi dudng dién ra linh hoat, mém déo phd hop véi dbi
tuong tham gia. Thoi gian boi dudng co thé vao cac ngay cudi tuan, lién tuc trong he
hodc bdi dudng timg dot. Ké hoach bdi dudng ciing c6 thé duoc bé tri cho phi hop Véi
yéu cau cua dia phuong (do S¢ Giéo duc va Pao tao chi tri) [H2.05.05.05].

2.5.6. Viéc thuc hién chuwong trinh boi diedng dam bdo tinh linh hoat va ddp iing
nhu cdu, méi quan tam cia gi&o vién va can bé qudn Iy gido duc phé théng.

Hé théng chuong trinh bdi dudng cua trudng DPHSPHN phong phu va duoc thuc
hién mét cach linh hoat vé thoi gian hoc tap cho hoc vién, c6 thé hoc vao mua he, hoic
ban dém; linh hoat Vé ndi dung dé dap ung cho ting dbi twong, theo nhu cau cong
viéc, thuc tién dia phuong; linh hoat vé phuong phap giang day theo ting d6i tuong
hoc tap: hoc nhém, hoc véi hinh thie trai nghiém; linh hoat vé dia diém t6 chuc céc
I6p hoc tai dia phuong va tai truong; linh hoat vé hinh thirc giang day, truc tuyén, bai
giang dién t, truc tiép [H2.04.03.10: H2.05.05.06].

Sau mdi dot boi dudng, Truong t6 chirc lay phiéu y kién phan hoéi cia nguoi
hoc, tir d6 ¢6 nhimg diéu chinh cu thé vé noi dung cac chuyén dé bdi dudng ciing nhu
cong tac to chirc dé trién khai trong nhitng nam tiép theo [H2.05.02.06].

b. Piém manh

- Cac CTPT va chuong trinh boi dudng déu ¢ chuan dau ra rd rang.

- Noi dung cac chuong trinh dio tao déu dap wng chuan dau ra, gan két véi chuan

nghé nghiép dam bao tinh hop ly gitta ly thuyét va thuc hanh, dam bao cho nguoi hoc
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c6 su hiéu biét toan dién, co day du cac ning lyc va pham chat dé thuc hién hiéu qua
cac hoat dong day hoc

- SV duoc tiép xc véi mdi truong GD phd thong sém nén da cha dong trong
hoat dong nghé nghiép, giai quyét cac tinh hudng nay sinh trong thyc tién gido duc.

- Cac chuong trinh bdi dudng thuong xuyén thudng xuyén duoc cap nhat gidp
ngudi hoc ¢6 thé tiép can mot cach nhanh nhat truéce yéu cau thay dbi séch gido khoa
va 4p dung chuong trinh gido duc phé théng mai.

- Hé thdng chuong trinh bdi dudng da dang duoc trién khai linh hoat nén da dap
tmg duoc nhu cau cua cac dbi tuong va dia phuong.

c. Piém ton tai

Viéc khao sat, 1ay y kién phan hoi ciia nguoi hoc va cac bén lién quan vé su phu
hop cta noi dung CTDT véi chuan dau ra, tinh hop ly gitra ly thuyét va thuc hanh va
phl hop véi nhu cau hoc tap cia ting ca nhan chua duogc trién khai dong bo va xir ly
mét cach hé thong, dac biét 1a hé vira 1am vira hoc.

d. Ké hoach hanh déng

Thoi gian thuc hién
Don vi thuc

TT Muc tiéu | No§i dung thuc hién

hign | pgeqpy |
thanh
Thu thap duocy TT Dao tao va
kién phan hdi cua boi dudng
) cuu SV hé khong thuong xuyén
Khac phuc | chinh quy mét cach | TT pBCL
1 | tontai rong rai ve tinh hop 2019 2020
li va chat lugng cua
cac CTDT va
chwong trinh boi
dudng

Dénh gia cac CTDT | TT bBCL, TT
va boi dudng danh bT va BD

Phat huy gido vién & can bo | thuong xuyén
2 < R Y ]
dicm manh quan ly giao duc Ban QL ETEP 2013 2020
theo chuong trinh Cua truong
ETEP
e. Tw danh gia tiéu chi
Tidu chi 5 Mirc d§ dat dwoc
1 2 3 4 5 6 7
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Chisd2.5.1

Chi $62.5.2

Chi s62.5.3

LIRS

Chis62.5.4

Chisd2.5.5 5

Chisd2.5.6

SN

Diém TB cua tiéu chi 4.2

< Tu danh gia tiéu chuan 2

N Thang danh gia
Tiéu chuan 2

112 |3 ]| 4

Tiéu chi 2.4: Phdt trién chwong trinh

Chi s6 2.4.1: Céac quy trinh thiét ké/phét trién,
tham dinh, thuc hién, gidm sat va diéu chinh
chuong trinh dao tao va chuong trinh boi dudng 4
gan véi st mang, tim nhin, muc tiéu chién lugc
cua truong va nhiém vu duoc giao

Chi s6 2.4.2: Cac chuong trinh dao tao va
chuong trinh boi dudng gido vién dugc phat trién
dap ung nhu cau cua cac bén lién quan, thé hién
tinh hé thong va nhat quan

Chi s6 2.4.3: Chuong trinh dao tao va chuong
trinh boi dudng gido vién dugc dinh Ki ra soét,
danh gia, chinh stra va bo sung véi su tham gia
cua céc bén lién quan

Diém tiéu chi 4

Tiéu chi 2.5 Ni dung chwong trinh va to chirc thwe hién

Chi s6 2.5.1: Noi dung chuong trinh dap Gng
chuan dau ra, gan két véi chuan nghé nghiép,
dam bao tinh khoa hoc, hién dai va cap nhat, tich
hop cé4c van dé gido duc phét sinh trong thuc té
va nhitng thay d6i trong bdi canh dia phuong,
qudc gia va quéc té

Chi s6 2.5.2: Chuong trinh thé hién tinh hop Iy
gitta Iy thuyét va thyc hanh, dam bao cho nguodi 4
hoc c6 diy dii ning luc va pham chat dé thuc
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hién hiéu qua cac hoat dong day hoc

Chi s6 2.5.3: Viéc phan bo céc hoc phan dam bao
tinh hop 1y, dap ttng nhu cau ca nhan va ké hoach

hoc tap cua nguoi hoc

Chi s6 2.5.4: Viéc t6 chuc thyuc hién chuong trinh
bao quét, tich hop dwoc nhitng tinh hudng hoc
tap da dang thuong Xay ra trong trudng su pham

va trudng phod thong

Chi s6 2.5.5: Truong dam bao tinh pht hop cua
ngudn lyc, thoi luong cia chuong trinh, sy phan
bo thoi gian va thoi khéa biéu cho cac hoat dong
dao tao va boi dudng trong suét qua trinh thuc

hién chuong trinh dé dap (mg chuan dau ra

Chi s6 2.5.6: Viéc thuc hién chuong trinh boi
dudng dam bao tinh linh hoat, dap tng nhu cau
va moi quan tam cua gi4o vién va can bo quan ly

gido duc phd théng

Diém tiéu chi

4.2

PIEM TIEU CHUAN

4,11

PIEM NANG LUC

4

3. Tiéu chuin 3: NGHIEN CUU, PHAT TRIEN VA POI MO

3.6. Tiéu chi 6. Chinh sdch vé nghién civu, phdt trién va déi méi

a. Mota

3.6.1. Truong c6 chinh sach va ké hogch dai han vé nghién cizu, phét trién va

d6i méi phu hop Véi siz mang, tam nhin, ké hoach chién Lot ciia triong va nhiém vu

duwoc giao.

Ké hoach dai han vé nghién ctu, phat trién va d6i méi KHCN cua Truong da
dugc xay dung trong ban Ké hoach chién luoc phat trién truong DPHSPHN giai doan
2011 - 2020 va tim nhin dén 2030, stra d6i bo sung trong ban St mang, tim nhin va ké
hoach chién luogc ciia Truong giai doan 2017-2025 va tam nhin dén nam 2035. Ké

hoach dugc cu thé thanh muc ti€u tong quat va cac tiéu chi phan dau cia Dang b cua
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Pang bd trong nhiém ky 2015-2020 [H3.06.01.01]. Trudong quy dinh rd vé To chc,
noi dung quan li hoat dong khoa hoc cdng nghé va chirc nang, nhiém vu cua ca nhan,
don vi cia Truong trong Quy ché t chirc va hoat dong cia Truong DPHSPHN cia Nha
treong ban hanh nim 2011 va Quy ché té chic va hoat dong cua Truong DPHSPHN
méi thay d6i va ban hanh thang 9/2019[H3.06.01.02].

Dé phat trién hoat dong hoat dong khoa hoc Trudng di xdy dung Quy dinh hoat
dong Khoa hoc va Céng nghé¢ cua Truong DPHSPHN. Trong Quy dinh da néu rd dinh
hudng khoa hoc cong nghé cta Truong; quy dinh rd trach nhiém cua ca nhan, don vi
cia Truong trong hoat dong KH&CN, quy dinh va huéng dan cac hoat dong KHCN.
Véi dinh hudng 1a truong dai hoc nghién ciru ¢ uy tin khu vuc va trén thé gisi va
trach nhiém dao tao gido vién chat lugng cao, Trudng da xay dung va ban hanh kém
theo Quy dinh hoat dong Khoa hoc va Céng nghé cua Truong BPHSPHN, Pinh hudng
nghién ciu Khoa hoc Giéo duc: Triét Ii, myc tiéu, quan Ii gido duc nha truong phod
thong va DPHSP; Chuan, noi dung gi4o duc, phuong phép, hinh thirc to chtc gido duc;
Co s& vat chat, phuong tién day hoc; Panh gia va kiém dinh; Nghién ctu vé khoa hoc
gi&o duyc, nghién ctru co ban trong KHGD [H3.06.01.03].

Hang nam, Trudng trién khai cac hoat dong KHCN gém: Cac dé tai, du an,
chuong trinh, nhiém vu nghién cttu KHCN cta Nha nudc, Bd/nganh; Cac du an dau tu
trang thiét bj KHCN, nhiém vu vé thong tin KHCN cua B9 Giao duc va Pao tao; Cac
dé tai, nhiém vy KHCN cép Truong; Cac hoat dong KHCN khac ciia Trudng (hoi
théo, trao d6i hoc thuat, hoat dong NCKH cua sinh vién...). Két thac nam hoc, Truong
co téng két danh gia hoat dong KHCN va ké hoach hoat dong KHCN nam hoc méi
[H3.06.01.04]. Trudng to chirc cac hoi thao danh gid hoat dong KHCN ciia Truong
nhu: Hoi thdo “Nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc va giang day ctua gidng vién
DHSPHN” (ndm 2013); Hoi thao “Gidi phap nang cao nang luc nghién cru KHGD
cta truong DPHSPHN” (ndm 2015) [H3.06.01.05; H3.06.01.06]. Dic biét tir tong két
va két luan ctia Hoi thao: “Tang cudng cong tac khoa hoc cong nghé va hop tac quoc
té trong giai doan 2014-2020” (Nam 2014) va duoc Nha trudong xay dung thanh dinh
huéng phat trién Khoa hoc va Cong nghé ciia Truong, dua vao Quy dinh hoat dong
khoa hoc va cong nghé [H3.06.01.02; H3.06.01.03]. Nam 2018, Truong da xay dung
dugc ké hoach nghién ctru va phat trién ning lwc nha trudng trong khudn khd chuong

trinh ETEP [H3.06.01.07].
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Truong thanh 1ap 2 Hoi dong Tu vin KHGD va KHXH dé tu van xdy dung
nhiém vu va danh gia két qua hoat dong KHXH&NV cua Truong [H3.06.01.08]. Pau
nam 2018, cac hoi dong tur van da hop ra soat hoat dong KHCN cta Trudng va dua ra
dinh huéng hanh dong cu thé [H3.06.01.09] nhu: Phat trién gido duc STEM; T6 chirc
thuong ky Hoi thao qudc té vé Khoa hoc Gido duc - Ngay 14-15/12/2019 Truong Pai
hoc Su pham t6 chire Hoi thao Quéc té “Pdi méi sang tao trong day hoc va dao tao boi
dudng gido vién” 1an thir 1, hién da c6 hon 20 nha khoa hoc Quéc té ding ky tham dy
[H3.06.01.10]; M& rong hop tac voi cac co quan, to chic , S6 KH&CN... Nam 2018,
2019 Truong mé rong hop tac ding ky thuc hién dé tai cip Tinh cua S¢ KH&CN
Thanh Hoéa, Son La, Hai Duong va nhiém vu KHCN véi Cuc Quan ly dé va Phong
chdng thién tai [H3.06.01.11].

Tuy Truong c6 ké hoach dai han vé KHCN nhung ké hoach KHCN nim chua
thong nhat véi ké hoach dai han va hang nam chua c6 danh gia va diéu chinh ké hoach
dai han.

3.6.2. Truong cé chinh sdch wu tién vé trang thiét bi va ngdn sdich phuc vu
nghién civu, phat trién va déi méi khoa hoc gido duc.

Trong Nghi Quyét Dai hoi Pang bo Truong; Dinh huéng phat trién khoa hoc va
cong nghé trong Quy dinh hoat dong Khoa hoc va Cong ngh¢ cuia Truong PHSPHN;
Bio c4o tong két nim hoc va phuong hudng nhiém vu nim hoc méi luén nhdn manh
vu tién dau tu phat trién Khoa hoc Gido duc [H3.06.01.01, H3.06.01.02, H3.06.01.04].
Truong c6 nhitng wu tién vé dau tu vé trang thiét bi cho nghién ctu KHGD
[H3.06.02.01]. Trudng di dau tu cac phong thuc hanh nghiép vu su pham va thanh lap
Trung tim Nghién ctru va phat trién nghiép vu su pham [H3.06.02.02].

Truong dau tu riéng kinh phi dit hang nhiém vy vé KHGD, tinh d&én nay, Trudong
da dat hang thuc hién 9 nhiém vu KHGD véi téng sb tién dau tr 1a: 550 triéu déng.
Niam 2013, Trudng wu tién thue hién 7/10 dé tai trong diém Truong 1a dé tai KHGD
v6i sb kinh phi 960/1400 triéu dong. Nam 2018, Trudng di dau tu trién tu trién khai 2
nhiém vu trong diém cap Truong [H3.06.02.03];

Tan dung cac ngudn dau tu cho KHGD, trong nim 2017, 2018 Trudong da duoc
duyét thyuc hién 5 dé tai trong chuong trinh KHGD/16-20 véi tong kinh phi thyuc hién
16,7 ty dong; 01 dé tai thudc chuong trinh T4y Bic, kinh phi 2,96 ty dong; 01 dé tai
doc 1ap cap nha nudc kinh phi 2,95 ty dong [H3.06.02.04]. Trong cac nam tir 2014 dén
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2018 can bo Truong thyc hién 10 dé tai Quy NAFOSTED, tong kinh phi thuc hién
6.388 triéu dong va 49 nhiém vu, dé tai KHGD cép Bo, tong kinh phi 10.835 triéu
dong [H3.06.02.05];

Trong khuon khé chuong trinh ETEP, Trudng c6 ngudn dau hd trg cho cac hoat
dong nang cao ning luc nghién ctru va phat trién KHGD cua Trudong. Nam 2017, 2018
dy 4n ETEP dau tu thuc hién 15 dé tai phuc vu danh gia va phat trién chuong trinh dao
tao va boi dudng gido vién va d6i méi quan 1y ctia nha truong [H3.06.02.06].

Hing nam truong danh riéng ngudn kinh phi xuit ban gido trinh. Nam 2015,
Truong dau tu xay dung va xuit ban bo sach 1 bd sach “Day hoc tich hop phat trién
nang luc hoc sinh” (2 tap) [H3.06.02.07].

Uu tién dinh hudng phat trién giao duc STEM, trong ké hoach di du kién xay t
khai cac nhiém vy nghién ctru vé STEM, t6 chtrc dau thau va d3 duge chon nhiém vu
STEM céip nha nude, to chitc va hd tro cho can bo tham dy hoi thao khoa hoc vé
STEM [H3.06.02.08].

Véi su dau tu vé NCKHGD, budc dau nha truong di c6 su phat trién, d6i mai
trong khoa hoc gido duc. Trang web day hoc Dién dan hé tro day va hoc tich cuc
(giaoducphothong.edu.vn) do Trung tdm Hoc liéu quan ly, duoc hd trg xdy dung va
nang cép da duoc st dung rong rai trén toan quéc. T dau tu cac nhiém vu KHGD,
Truong hinh thanh dugc hudng nghién cic nhom nghién ciu vé Phat trién chuong
trinh nha truong, trai nghiém sang tao, gido duc STEM; Cac nhém nay da xuit ban
dugc sach chuyén khdo, sach tham khao dung cho nha gido duc, giao vién, sinh vién,
hoc sinh va tiép tuc phat trién hudong nghién ctru, phat trién nhiém vu thanh nhiém vu
cap Bo B2014-17-05NV, B2016-SPH-03, B2016-SPH-04, B2016-SPH-10, B2017-
SPH-29,KHGD/16-20.DT.039 [H3.06.02.03; H3.06.02.05; H3.06.02.08; H3.06.02.09].

Maic du, truong c6 chinh sach uu tién vé trang thiét bi va ngan sach phuc vu
nghién ctru, phat trién va d6i méi khoa hoc gido duc, nhung chua c6 danh gia riéng va
ké hoach 6 rang ciia tirmg nam.

3.6.3. Két qud nghién ciru ciia truong duoc tich hop va g dung vao hoat dong
day va hoc

Nghi Quyét Pai hoi Pai biéu lan tha XIII (nhiém ky 2015-2020) Pang Bo
Truong DHSP Ha Noi di néu rd “Day manh cong tac nghién ctu khoa hoc 1am tién dé

gilt viing va nang cao chat luong dao tao, chl trong trién khai cac nghién ctu tng
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dung vao doi séng, san xuat va thyuc tién d6i mai gido duc va dao tao & cac bac hoc”
[H3.06.01.01]. Trong phwong huéng niam hoc viéc gin két NCKH véi dao tao ciing
ludn duoc dua ra trong phan giai phap [H3.06.01.04]. Hoat dong nghién cau khoa hoc
va céc két qua nghién cau cua giang vién thuong duoc giang vién tich hop va tng
dung ngay vao cac hoat dong giang day cua minh nhu bd sung 1am mai mén hoc ma
giang vién dam nhiém, dao tao ctr nhan, thac si va tién si, cip nhét vao cac hoat dong
bdi dudng cho gi4o vién va can bo quan ly gido duc, nén cac nghién ciru cua trudng it
nhiéu déu duogc tich hop hay ¢ng dung vao hoat dong day va hoc. Cac nhiém vu
nghién ctru cling bd sung ngudn séch chuyén khao, gi4o trinh, séch tham khao phuc vu
cho nghién cau, cho day va hoc cac truong su pham va gido duc phd thong
[H3.06.03.01; H3.03.06.02].

Véi xu thé d6i méi cap nhat cho gio duc pho thong, Trudng da dinh huéng va
dat hang cac nghién cuu, cac giang vién cia Truong da cha dong nghién ctu cac
huéng méi mang tinh thoi sy nhu phét trién chuong trinh Nha trudng; Day hoc, kiém
tra, danh gia theo nang luc; day hoc tich hop; Gido duc STEM trong day hoc,
LAMAP... [H3.06.02.03, H3.06.02.05]. Ngoai cac bai bdo, sach xuat ban theo cac
hudng nghién ciu mai, nam 2018, chuong trinh dao tao sau dai hoc chuyén nganh Ly
luan va phuong phap day hoc b mén duoc dua vao cac mon hoc mai nhu phat trién
chuong trinh, day hoc tich hop, kiém tra danh gia theo ning luc, day hoc theo dinh
hudng STEM hoac cap nhat noi dung vao moén hoc [H3.03.06.03].

Tir nhitng dinh hudng va dau tu ctia Trudng da phat trién dugc cac nhém nghién
ctru nhu STEM, trai nghiém sang tao, phat trién chuong trinh nha trudng, hudng
nghiép... va dau tu nghién ctu. Nhitng nhiém vu nay da duoc cap nhat vao chuong
trinh dao tao va d6i mai hoat dong day va hoc cua trudng. Cac khoa SPKT, Vat Ii, Hoa
hoc, Sinh hoc da cap nhat gido duc STEM vao cac mon phuong phap day hoc trong
chuong trinh dao tao sinh vién, hoc vién sau dai hoc nhu trong chuong trinh dao tao
sau dai hoc Ly luan va phuong phap day hoc bo mén Hoéa hoc, da bo sung mon Hoat
dong trai nghiém giao duc STEM [H3.06.03.04]. B2016 - SPH - 05 (Pao tao nang luc
gido duc hudng nghiép cho sinh vién dai hoc su pham) di gop phan xay dung va b
sung chuyén dé Gido duc huéng nghiép cho nganh dao tao Su pham cdng nghé cua
truong [H3.06.03.05]. Dé tai SPHN 2014 -17 - 04 NV (Nang cao nang lyc phét trién
chuong trinh nha trudng cho gido vién pho thong) va B2016 - SPH - 03 (Nghién cuau
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dé xuat khung nang lyc va hinh thanh ning lyc phét trién chuwong trinh nha truong pho
thong cho sinh vién dai hoc su pham) di cap nhan vao noi dung chuyén dé "Phat trién
chuong trinh nha trudng phd théng” day cho cao hoc QLGD [H3.06.03.06].

Viéc tmg dung cac két qua nghién ctru vao giang day duoc tong két, danh gia
trong cac bao cao cua Truong va bao cao hdi thao nhu bao cao “Hoat dong nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé cua Truong PHSPHN” tai H6i thdo ky ni€ém 65
nam thanh lap Truong PHSPHN [H3.06.03.07]. Chinh sach khuyén khich phat trién
tmg dung két qua nghién ctru vao day va hoc ciing duoc quy dinh tai Quy dinh vé
KHCN (diéu 9, muyc 5) cta trudng. Cu thé d6 1a “Uu tién phé duyét thuc hién cdc dé
tai ¢ trién vong, phuc vu truc tiép cong tic doi méi gido duc dao tao cia Truong,
nganh” [H3.06.01.03]

Két qua nghién ctru cta truong dic biét 1a cac nghién ctru KHGD déu hudng t6i
ng dung cho d6i méi day va hoc, nhung truong van con it cac nhiém vu dat hang co
san phém ung dung truc tiép cho hoat dong day va hoc cua cac don vi gido duc, dao
tao trong truong, cling nhu ciia cac don vi giao duc ngoai trudng. Trudng chua cé ké
hoach thuong xuyén vé cac nhiém vu ing dung va ing dung két qua nghién ciru trong
day va hoc

3.6.4. Két qua nghién ciru ciia truong thic ddy sw phat trién, hoach dinh chinh
sdach, doi méi khoa hoc gido duc va dwoc phé bién trong pham vi quoc gia, khu viee va
quéc té

Truong luén xay dung ké hoach thyc hién nhiém vu KH&CN mang tinh thoi sy
thuc day su phat trién, d6i méi khoa hoc gido duc, gop phan hoach dinh chinh sach cho
gido duc. Trong chudi 9 dé tai vé d6i moi dao tao gido vién co két qua nghién ctiru dé
tai da dugc chuyén thanh tai liéu tham khao cho cac trudng su pham trong d6i méi
chuong trinh dao tao nhu sach chuyén khdo: Mo hinh dao tao gido vién theo dinh
huéng phat trién ning lwc nghé; Chuwong trinh dao tao gido vién ddp iing yéu cau doi
mdi gido duc phé théng; Pao tao nghiép vu sw pham theo dinh hwéng hinh thanh ndng
luc nghé cho sinh vién trong cac truong DHSP [H3.06.04.01; H3.06.04.02]. Pac biét,
viéc danh gia chuong trinh nghiép vu su pham va dé xuat chuong trinh nghiép vu su
pham mo&i cua dé tai “Gidi phdap doi méi dao tao nghiép vu sw pham cho sinh vién dai
hoc sw pham dép g yéu cau gido duc phé théng trong thoi ki méi” d 1am can ctr

cho cac truong DPHSP thong nhat chwong trinh nghiép vu chiém gan 25% thoi luong
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dao tao [H3.06.04.03]. Trong bdi canh d6i méi can ban toan toan dién giao duc va dao
tao c6 mot s viAn dé méi nhu phat trién chuong trinh, trai nghiém sang tao, tich hop
lién mon, truong xay dung ké hoach cho dé tai trong diém va nhiém vu cép Truong
[H3.06.02.03] va dinh huéng ding ky cac nhiém vu cip Bo huéng téi dao tao phat
trién cac nang luc cho sinh vién nhu ning lyc phat trién chuong trinh nha truong, ning
luc t6 chuc hoat dong trai nghiém sang tao, nang luc thiét ké cha dé thude chuong
trinh dia phuong, ndng lyc gido duc hudng nghi¢p, nang luc td churc gido duc dao duc
hoc sinh, nang luc td chuc hoat dong giao duc thé chét thudc cac dé tai B2016 - SPH -
03, B2016 - SPH - 04, B2016 - SPH - 05, B2016 - SPH - 06, B2016 - SPH - 09 B2016
- SPH - 10; B2016 - SPH - 11 [H3.06.04.04]. Sach chuyén khao va bd tai li¢u do
nhiém vy cua truong duoc phat hanh toan qubc [H3.06.03.09]

Truong DPHSPHN dugc B GD&DT giao mot s6 nhiém vu nghién cuu, dé xuét
chinh sach cho nganh nhu giao cho PGS.TS. Nguyén Cong Khanh chu tri thuc hién
nhiém vu chinh sira thong tu 30/2014/TT-BGD&DT vé danh gia hoc sinh tiéu hoc.
Ngay 22/09/2016 B6 GD&DT da cho ban hanh thong tu 22/2016/TT-BGD DT stra
d6i, bo sung va giao cho PGS.TS. Nguyén Cong Khanh nghién ciru dé tai KHCN/16-
20. PT016 dé tiép tuc hoan thién thong tu 22 va dua vao danh gia trong chuong trinh
phé thong [H3.06.04.05]. Nhiém vu nghién ctru du bao gido vién phd thong trén toan
quéc (truong PHSPHN va truong DPHSPTP HCM cung thuc hién, nhiém vu tiép tuc
thuc hién bang dé tai KHGD/16-20.DT10 va di c6 nhiéu van ban tu van, dé xuét véi
Bo GD&DPT [H3.06.04.06]; Nghién ctru xay dung khung bd quy tic Gmg xt vin héa
trong truong hoc (PGS.TS. Nguyén Puc Son duoc phan cong Trudng nhom)
[H3.06.04.07].

Két qua cia mot s6 nhiém vu nghién ctru trong chuong trinh ETEP ndm 2017 da
duge sir dung cho nganh giao duc. Két qua nhiém vu HD3 - Nghién ctru xdy dung tiéu
chuén, quy trinh lya chon va nhi€ém vu cua giang vién su pham chu chdt, da duoc tich hop
vao thanh 1 diéu cua Chuan nghé nghiép gido vién. B cong cu ctia nhiém vy HD12 - Xay
dung bd cong cu, dé xuit phwong an phan tich, tong hop xtr 1y s6 liéu va khao sat danh gia
nhu cau boi dudng cia gido vién pho thong theo chuan nghé nghiép, da dugc 8 truong dai
hoc str dung khao sét trén tat ca 64 tinh thanh [H3.06.04.08].

Vé Gido duc dic biét, Truong da co nhiéu cong trinh nghién cuu tur cép truong dén

cap Bo va cac du an quoc té. Céac giang vién thuong xuyén di giang va tu van cho cac
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trung tam gido duc dac biét trén toan quéc. Nam 2018 - 2019, Truong da phéi hop véi
Quy bdo trg tré em Viét Nam thuc hién du an viét va xuét ban 2 tai liéu vé HD trg phuc
hdi chirc nang cho tré¢ em tu ky tai Viét Nam; Mgt tai li¢u danh cho phu huynh va nguoi
nuoi dudng; Mot tai liéu danh cho can bd va ki thuat vién can thi€p; Tai li€u s¢ dugc dua
dén cac trung tAm béo tro xa hoi va cac trung tim gido duc dic biét va phd bién toan qudc
[H3.06.04.09].

Ngoai ra, cac nha khoa hoc cua truong con tham gia vai tu cach la tac gid chuong
trinh, sach gido khoa phd théng, sach tham khdo cho gido vién va HS cac cap
[H3.06.03.05]. Cac chuong trinh bdi dudng méi duoc gidi thiéu va trién khai & cac s
gido duc va dao tao trong ca nude [H3.06.04.10].

Két qua nghién ciru cua trudng duoc pho bién va st dung toan qudc. Viéc phd
bién két qua nghién ctru v6i khu vuc va qudc té chu yéu thong qua bai bao cong bd.
Trong 5 nam vira qua, can bd cua Trudng di cong bd dugce nhiéu bai bao khoa hoc
KHGD ding tap chi Qudc té [H3.06.04.11].

Néam 2017 - 2018, nhom STEM va cac nghién ctu gido duc STEM cua Truong
da hop tac voi Dai Loan, tham gia dy an chung va c6 Ban thoa thudn hop tac dugc ky
gitta Trung tdm Hoc liéu v4i1 Trung tim Nghién coru Gido duc Khoa hoc cia DHSP
bai Loan, tham gia hdi thdo tai Dai Loan thang 11-12/2018. Truong PHSPHN tham
gia dong to chirc Hoi thao STEM 13-15/8/2018 tai Thai Lan. Nam 2019, Truong cé 2
du an STEM hop tac véi Hop tac voi Pai hoc Dundee, Scotland va nhom nghién ctru
cua Cambuchia [H3.06.04.12].

Tuy truong c6 ban dinh huéng nghién ctru khoa hoc gido duc va ké hoach xay
dung dit hang nghién ctru, nhung chua c6 ké hoach tao ra san pham va hudng din
trién khai cu thé dinh hudng nghién ctru khoa hoc gido duc

b. Diém manh

- Trudng ¢6 chinh sach va ké hoach dai han vé nghién ciru, phét trién va doi méi
va dugc cy thé trong Nghi quyét Pai hoi Pang b, trong ké hoach hang nam, dugc hoi
ddng tu van KHGD va KHXH cua Truong, tu van thuc hién hoat dong cu thé va hién
thuc hoa bang két qua hoat dong.

- Truong dau tu thuc hién hién cac nhiém vy trong diém KHGD phuc vu hoat
d6ng gido duc cua Nha trudong va ngudn dau tu phat trién KHGD cua ETEP, tan dung
nguon dau tu cua Chuong trinh KHGD/16-20 thuc hién 5 dé tai cap Nha nudc.
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- C4c nghién ctu cua trudng phan lén déu phuc vu cho giéo duc, dao tao nhu dao
tao ngudi hoc trong 1am luan vin ctr nhan, thac si, hd tro dao tao tién si; doi méi
chuong trinh ddo tao gido vién; ddi méi giéo duc phd thong.

- Can bo cua Truong la thanh phan cha chét cia Ban d6i véi chuong trinh gido
duc phd théng va 1a tac gia cua sach giéo khoa va tai liéu tham khao pho théng

c. Piém ton tgi

- Chua c6 danh gia hang nam vé thuc hién ké hoach tong thé, ké hoach thyc hién
hang nim ctia KHCN chwa thdng nhit véi ké hoach tong thé, chua rd ké hoach KHGD
trong nam

- Truong chua c6 nhitng tong két danh gia vé hiéu qua dau tu cho KHGD va chua
¢6 ké hoach kinh phi riéng cho KHGD ciia tirng nam.

- Chua dinh hudng xay dung cac nhiém vu, kinh phi nghién ctu phuc vu dao tao
gi4o vién va gido duc pho théng

- Chua c6 danh gia hiéu qua vé 4p dung nghién ctu gido duc véi dao tao cua
Trudng va phd théng

- Chua ¢6 nhiéu cdng trinh vé KHGD phd bién trong pham vi khu vuc va quéc té.

d. Ké hoach hanh déng

Pon vi, Thai gian thgc hién
TT | Muc tiéu Noi dung ngwoi thuc
hign Bit dau | Hoan thanh
1 |Khic Diéu chinh ké hoach tong thé |Lanh dao
phuc va xay dung ké hoach hang | Truong,
ton tai nam cho phu hgp Phong
KHCN 2019 2022

Xay dung ké hoach va danh
gid hoat dong KHGD cua Cac don vi

tirng nam NCKH
2 banh gia dau tu hoat dong Lanh dao
KHGD Truong,
K 2020 2021
Phong
KHCN
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Pon vi, Thoi gian thuc hién
TT | Muc tiéu Noi dung ngwoi thuc
hign Bit dau | Hoan thanh
3 Thu thap y kién giang vién, |Phong
nghién cau vién va cac bén  |KHCN
lién quan vé hoat dong 2019 2022
KHCN va KHGD cua
Truong
4 C6 chinh sac wu tién ddu tw  |Lanh dao
cho hoat dong hop tac qudc | Truodng 2019 2022
té vé khoa hoc gido duc
5 |Phathuy |Tang dé taitrongdiémva  |Phong
diém nhiém vu dat hang phuc vu  |KHCN,
manh truc tiép hoat dong dao tao va |Phong Pao
boi dudng gido vién tao, Sau dai
hoc, Trung 2019 2022
tam boi
dudng
thuong
Xuyén
6 Danh gia phan tich nhu cau  |Lanh dao
phét trién KHGD phihop | Truong,
. . e o2 . 2019 2022
véi tinh hinh phat trien cia  |Phong
Qudc gia KHCN
7 T chuc Hai thao Quéc té
thuong nén vé KHGD dé tao |Lanh dao
diéu kién gido luu hoc hoi va | Truong,
T : 2019 2022
nang cao nang luc viét va Phong
cong bd bai trén cac tap chi  |KHCN

qudc té

e. Tw danh gia tiéu chi
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Tiéu chi 6 Mirc do dat dwoc

1 2 3 4 S 6 7

Chi s6 3.6.1

Chi s63.6.2

Chi s6 3.6.3

LR e

Chi s6 3.6.4

Diém TB cua tiéu chi 4

3.7. Tiéu chi 7. Hé tro nghién ciru, phdt trién va doi méi

a. Mo td

3.7.1. Truong hé tro gidng vién vé mdt té chirc dé thuc hién cac dé tai nghién
civu va chuyén giao cong nghé

Truong c6 hé thong vin ban Quy ché t6 chic va hoat dong cia Truong
DHSPHN; Quy dinh chitrc nang, nhiém vu, nguyén tdc 1am viéc cia Ban Gidm hiéu va
cac don vi; Quy dinh vé tiéu chuan, nhiém vu va ché do lam viéc ddi voi giang vién
cua Truong DPHSP Ha Noi; Quy ché chi tiéu ndi bd [H3.06.01 .02]; Quy dinh hoat dong
khoa hoc va cong nghé [H3.06.01.03] di quy dinh rd yéu cau hoat dong KHCN cua
giang vién va trach nhiém cua cac bén lién quan trong viéc hd trg giang vién to chiic
thue hién cac dé tai nghién ciru va chuyén giao cong nghé.

Trudng t6 chitrc hd tro tdi da cho cac giang vién to chtrc thuc hién cac dé tai
nghién ctru va chuyén giao cong nghé: Trudng c6 vin ban chi tiét hudng dan xay dung
ké hoach KHCN, hudng dan tuyén chon; hudng dan trién khai, bdo céo giai doan va
tong két nghiém thu dé tai, nhiém vu kém theo hé thdng quy trinh, biéu miu dy du
[H3.07.01.01; H3.07.01.02; H3.07.01.03]. Trong qué trinh thuc hién, chi nhiém dé tai
va nhém nghién ctru duoc cac don vi quan li théng bao hudng dan va hd trg vé thu tuc
hanh chinh nhu: tam tng va thanh toan tai chinh [H3.07.01.04]; t6 chirc mua sim thiét
bi cua dé tai theo diing yéu cau cua nha nude [H3.07.01.05]; cong van, gidy gidi thiéu
trién khai nghién ctru voi cac dbi tac va don vi ing dung hay théng bao, gidy moi to
chirc hoi thao khoa hoc cua dé tai [H3.07.01.06]; hudéng din xin diéu chinh noi dung
va thoi gian thyc hién ciia dé tai va cong van dé nghi cua trudng véi don vi chi quan
[H3.07.01.07]; Lanh dao hoac dai di¢n phong KH&CN cua truong (don vi chu quan
clia dé tai) tham dy budi danh gia thuyét minh dé tai, bao cao tién do, nghiém thu dé

tai cia co quan chu tri [H3.07.01.08]. Truong cé 2 email phuc vu cong tic quan ly
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khoa hoc d6 1a email: khoahoc@hnue.edu.vn dé théng bao chung va trao d6i véi cac

don vi c4 nhan vé hoat dong khoa hoc, dang ky thyuc hién dé tai nhiém vu khoa hoc va

email: gldetai@hnue.edu.vn ding dé trao doi, huéng dan trién khai dé tai véi chu

nhiém va nhom thyc hién dé tai. Pé cac giang vién va can bo nghién ciru ding ky va
thuc hién nhiém vu khoa hoc thuan lgi, hé théng hd trg cta truong ludn duge diéu
chinh, cdp nhat biéu miu nhu: khi thay théng tu 12/2011/BGD&DT quéan ly dé tai
khoa hoc cép Bo béng thong tu 11/2016/BGD&DPT, mdt s6 mau biéu, huong dan téng
két, nghiém thu dé tai cap Bo cua duogc chinh sira theo thong tu méi [H3.07.01.09];
Thong tu 55/2015/BTC-BKHCN thay Thong tu 44/2007/BTC-BKHCN, truong cap
nhat QP 5830/BGD&PT va xdy dung 2 méu dy tri kinh phi cho dé tai cap Bo
[H3.07.01.10], ban hanh quyét dinh s6:11608/QD-PHSPHN huéng dan thyc hién kinh
phi cho cac dé tai cap trudong [H3.07.01.11]. Khi B6 GD&PT c6 nhitng thay doi trong
tuyén chon dé tai, trudng ciing c6 nhitng huéng dan chi tiét va xay dung miu chung
nhu coéng vin, gidy ding ky phéi hop, du toan kinh phi, bia hd so cho cac dé tai dang
ky tuyén chon [H3.07.01.12].

Trong cac bao céo tong két nam hoc va phuong hudng cong tic nim hoc 2015-
2016, 2016- 2017, 2017 -2018, 2018-2019, déu dwa ra muc tiéu 1a gia ting sb luong dé
tai, nhiém vu KHCN cho can b, ting sé lwong nghién ctru vé KHGD, ting ti trong
ngudn thu tir cac hoat dong KHCN trong toan Trudng; giai phap dua ra nhu bdi dudng
nang luc can bo, huéng dan quy trinh viét va giri bai trén tap chi qubc té dic biét trong
linh vuc KHGD va KHXH&NV, c6 co ché khuyén khich giang vién NCKH, ting
cudng dau tu cho cac dé tai thudc linh vue KHGD [H3.06.01.04].

Niam 2017 va 2018 Trudong di trién khai va hd trg nhom nghién ctru xdy dung
thUyét minh, ddu thau 8 dé tai doc 1ap va thudgc chuong trinh KH&CN cép Nha nudc
trong d6 c6 6 dé tai thuoc KHGD [H3.06.02.04, H3.07.01.13]. M& rong thém dé tai
thue hién & S6 KH&CN Thanh Hoéa, Hai Duong, Son La [H3.06.01.11]

Ning lyc giang vién duge danh gia chua c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc cong
bd cong trinh trén tap chi Quéc té c6 uy tin vé KHGD [H3.06.01.04, H3.06.01.07].
Thang 10/2018, Truong da to chirc tap huan cho giang vién vé viét va cong bd bai bao
qudc té trong khoa hoc x3 hoi va nhan vin do chuyén gia Uc va chuyén gia Hongkong
giang day nhim gitp giang vién cua truong cong bd bai qubc té co chi sb cho dé tai

[H3.07.01.14].
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Mic du, truong c6 hé thdng huéng din vé quy trinh va biéu miu day du va luén
hd trg v& mat hanh chinh phu hop nhat cho giang vién t6 chirc thuc hién cac dé tai
nhung trong hoat dong tim kiém ngudn dau tu ngoai nganh gido duc, chii nhiém dé tai
phai chi dong tim kiém. Hién chua c6 hoat dong danh gia, tham van can bo giang vién
vé cong tac hd tro hoat dong NCKH cua giang vién.

3.7.2. Truong xdc dinh cdc hoat dong nghién ciru khdc nhau dé gidng vién hoan
thanh nhiém vu nghién cuu cua minh.

Truong da xac dinh cac hoat dong KHCN cua giang vién trong Quy dinh hoat
dong khoa hoc va cong nghé [H3.06.01.03], Quy dinh vé tiéu chuén, nhiém vu va ché
d6 1am viéc d6i voi giang vién cia Truong PHSP Ha Noi [H3.06.01.02]. Cac hoat
dong nghién cru cta giang vién dugc cu thé liét ké tinh gid theo 6 nhom hoat dong:
Chu tri, tham gia dé tai, du an KH&CN cac cép; Cong bd bai bao, béo céo khoa hoc
trén cac tap chi, hoi thdo, héi nghi, xémina khoa hoc; Bién soan gido trinh, sach
chuyén khao, tai li¢u tham khao dugc xuét ban; Hoat dong sang tac, cong bd tac phém
clia nganh 4m nhac - my thuat; Tham gia hoi dong khoa hoc cac cap; Cac hoat dong
khoa hoc khac trong phu luc “Huéng dan tinh gid hoat dong KHCN cua gidng vién
[H3.07.02.01]. Trudng thyuc hién tinh gio cho giang vién bat dau tir ndm hoc 2017-
2018 Iam can ctr danh gid mirc d§ hoan thanh nhiém vu cua giang vién trong nam hoc.
Giang vién s& ké khai va minh ching cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cia minh va
dugce phong KHCN kiém tra xac thuc gio KHCN cua giang vién trong nim thong qua
phan mém do trung tim CNTT quan Iy [H3.07.02.02]. Trong qua trinh trién khai thuc
hién nhan duoc phan 4nh cia giang vién, Nha truong di co diéu chinh céac tinh gio
thuc hién dé tai chi theo nim thyc hién khong tinh 1 1an sau khi nghiém thu theo quy
ché [H3.07.02.03].

Ngoai viéc xac dinh rd rang cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cta giang vién
truong co hé théng hd tro giang vién thuc hién hoat dong nghién ctru nhu: hudéng dan
can bg, giang vién, don vi nghién ctru khoa hoc dang ky thuc hién dé tai, nhiém vu
trong diém, nhiém vu quan ly nganh, nhiém vu nghi dinh thu, nhi¢ém vu hop tac song
phuong,... cip trudong, cap bd/nganh, cip nha nudc, quy KHCN qubc gia, quic té
[H3.07.01.01]. Pbi voi nhiém vu cép trudng, trong Qui dinh hoat dong khoa hoc va
cong ngh¢ cua truong da xac dinh nhiéu loai nhiém vu nghién ctru khac nhau nhu: Dy

an, nhiém vy, dé tai, dé tai trong diém, dé tai ty tac [H3.06.01.03]. Trudng cé tap chi
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khoa hoc c6 uy tin, tir nam 2015 tap chi cua truong cé 3 sé tiéng Anh/nam. Hang nim
tap chi xudt ban 3 sd Tu nhién (2 s6 tiéng Viét, 1 sd tiéng Anh, 2 sb X4 hoi, 2 s6 Gido
duc, 2-3 sb dic biét; Tap chi Day va hoc 8 sé/nam [H3.07.02.04]; Nha xuat ban Pai
hoc Su pham xuét ban khai thac ban thao cua giang vién, xuat ban sach chuyén khao,
gido trinh, sach tham khao phé thong, sach tham khao phuc vu nghién ctu, gido duc
[H3.07.02.05]; HO1 thao khoa hoc cua truong dugc Tap chi va Nha xuét ban hd tro
xuat ban ky yéu nén giang vién ngoai viéc dang ky thuc hién dé tai con c6 thé Iya chon
nghién ctru va cong bd bai bao va xuit ban sach phi hop véi hoat dong nghién ciru
[H3.07.02.06].

Céc cong trinh khoa hoc cua giang vién duoc truong téng hop, xdy dung danh
muc dé tai, cong trinh cong bd va tong két dua vao bao cao chung cua trudng, bao cdo
Bo/nganh khi ¢ yéu cau [H3.07.02.07].

Tir nhitng thuc té hoat dong nghién ctru khoa hoc cua giang vién, dd cé nhiing
chinh sach cta truong duge diéu chinh. Trong Quy ché KHCN va Quy ché chi tiéu noi
bd da diéu chinh muc hd tro ding bai bao khoa hoc quéc té, khuyén khich bai bao
khoa hoc x4 hoi va nhan vin bang cach uu tién tinh gio cao gap 2 1an bai qubc té cua
khoa hoc tu nhién va k¥ thuat [H3.07.02.01; H3.07.02.08].

Maic du cac hoat dong nghién ctru cua giang vién dugc xac dinh rd rang tai phu
luc “Hudng dan tinh gio hoat dong KHCN cua giang vién” nhung Trudng c6 mot sd
khoa dic thu nhu Gido duc Thé chat, Nghé thuat, Qubc phong va ciia mot sb giang
vién cac khoa khac c6 nhitng hoat dong ngoai cac ndi dung trong Huéng dan nhu tham
gia cac Hoi déng tu van, ban bién soan chuong trinh sach gido khoa ctia B§ Gido duc
va Pao tao, tham gia huin luyén cac doi tuyén... nén cén c6 ra soat va cd ¥ kién cua
giang vién dé bo sung cac hoat dong trong Hudng dan cua Trudng.

3.7.3. Danh sdch dé tai, phuwong tién, thiét bi phuc vu nghién cieu dwoc cap nhdt
va cong khai trong toan Truong.

Vao dau nim Nha truong trién khai xay dung danh muc dé tai, nhiém vu cép Bo,
cap Truong, dé tai Quy NAFOSTED thyc hién trong nim bao gém ca dé tai chuyén
tiép va dé tai duyét méi. Cac danh muc dé tai cac cap dugc bd sung thuong xuyén va
cap nhat sb lugng do dé tai duoc duyét thyc hién rai rac trong nam, cudi nam duge ra
soat tong thé [H3.07.03.01]. Danh muc dé tai thuc hién trudng tong hop in thanh
quyén va dua 1én trang website ctia truong [H3.07.03.02]. Hé thong thiét bi, phong thi
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nghiém phuc vy nghién ctru ciing dugc trudng tong hop, cap nhat va kiém ké dinh ky
theo quy dinh cua nha nuéc [H3.07.03.03; H3.07.03.04]. Thiét bi phuc vu nghién ctru
dugc tong hop danh gia va bao cao toan truong trong “Hoi thao Nang cao luc nghién
ctru khoa hoc va hop tac quéc t€” [H3.06.01.06]. Cac hoi thao Qudc té va hoi thao cac
cap to chirc tai Truong déu duoc thong bao cong khai trén lich tuan dé can bd quan
tam dén tham du.

Tuy nhién, danh muc thiét bj chua dugc ding tai trén trang website cia truong
hay coéng bd danh muc. Danh sach dé tai cdp nhét theo nim 1én trang website cua
truong nhung chua cap nhat két qua thuc hién dé tai.

b. Piém manh

- Truong c6 hé théng hudng dan va biéu mau day da dé hd tro can bo giang vién
thuc hién dé tai NCKH.

- Truong xac dinh rd cac hoat dong nghién ciru khoa hoc dé giang vién lua chon.
Giang vién duoc cip ma riéng dé tu cap nhat hoat dong nghién ctiu cua minh vao phan
mém va duoc tinh diém danh gia can bo theo hoc Ky va nam hoc.

- Danh muc dé tai, thiét bi duoc cap nhat thudng xuyén

c. Piém ton tai

- Chua c6 tong két danh gia hoat dong hd trg hoat dong nghién ciru cua giang
vién.

- Chua c6 tong hop ra soat bo sung huéng dan tinh gio KHCN cua giang vién

- Danh muc thiét bi chua duoc ding tai trén trang website cua truong hay cong

bé danh muc.

e. Tw danh gia tiéu chi

Tiéuchi 7 Mirc do dat dwoc
1 2 3 4 5 6 7
Chi s6 3.7.1 4
Chi s6 3.7.2 4
Chi s6 3.7.3 4
DPiém TB ciia tiéu chi 4,0

% Tw ddnh gid tiéu chuan 3

Tiéu chuan 3 Thang danh gia
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Tiéu chi 3.6: Chinh sach vé nghién ctu, phat trién va d6i moi

Chi s6 3.6.1: Truong c6 chinh sach va ké
hoach dai han vé nghién cau, phat trién va
d6i mai phu hop véi st mang, tim nhin,
ké hoach chién luoc cua truong va nhiém
vu duoc giao

Chi s6 3.6.2: Truong c6 chinh sach wu tién
vé trang thiét bi va ngan sach phuc vu
nghién ctu, phat trién va di méi khoa hoc
gido duc

Chi sb 3.6.3: Két qua nghién ctu cua
truong dugc tich hop va tng dung vao
hoat dong day va hoc

Chi sb 3.6.4: Két qua nghién ctu cua
truong thac day su phét trién, hoach dinh
chinh sach, d6i mai khoa hoc giéo duc va
dugc phd bién trong pham vi quéc gia,
khu vuc va quéc té

DPiém tiéu chi

Tiéu chi 3.7: HS tro nghién ciru, phét trién va doi moi

Chi s6 3.7.1: Truong hd tro giang vién vé
mit t6 chirc dé thuc hién cac dé tai nghién
ctru va chuyén giao céng nghé

Chi s6 3.7.2: Truong xéac dinh cac hoat
dong nghién ctru khac nhau dé giang vién
hoan thanh nhiém vu nghién cttu cia minh

Chi s6 3.7.3: Danh sach dé tai, phuong
tién, thiét bi phuc vu nghién ctru duoc cap

nhat va cong khai trong toan Truong
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Piém tiéu chi 4.0

PIEM TIEU CHUAN 4.0

PIEM MU'C NANG LUC 4

4. TIEU CHUAN 4: HOAT PONG POl NGOALI

4.8. Tiéu chi 8. Hop tdac vang, dia phwong

a. Mo td

4.8.1. Truong ldp ké hoach va té chic thuc hién céc khda ddo tao va béi dwdng
thwong Xuyén cho gido vién va can bg quan 1y gido duc phé thong.

Chién luoc phat trién cia Nha truong giai doan 2011 - 2020 va tam nhin dén
2030 d3 chi 6 muc tiéu chién luge trong linh vuc dao tao, boi dudng la: “nang cao
chat luong cac hé dao tao”, “Md rong quy mo dao tao dap (mg yéu ciu ciia hé théng
gido duc qubc dan va thi truong lao dong” [H4.08.01.01]. Nha truong ciing dit ra
phuong hudéng nhiém vu cho nam hoc 2017 - 2018, 2018 - 2019 phai dadm bao va nang
cao chit lwong dao tao dap tng yéu cau cia cong cudc doi méi gido duc va dio tao
[H4.08.01.02].

Can ctr vao ké hoach chién lugc phat trién va cac Thong tu cia B GD&DT vé
xac dinh chi tiéu dao tao hang ndm [H4.08.01.03], cac thong tu vé bdi dudng thuong
xuyén cho GVPT va CBQLGDPT [H4.08.01.04] , cac vin ban, quyét dinh giao nhiém
vu cua B§ Giao duc va Pao tao [H4.08.01.05] va tinh hinh thuc té cua truong
DHSPHN vé nhén luc, vat luc... Truong PHSPHN d3 xay dung cac chuong trinh dao
tao[H4.08.01.06] va cac chuong trinh bdi dudng cho gido vién va CBQLGDPT
[H4.08.01.07]. Trong cac ndm hoc 2017 - 2018, 2018-2019, Nha truong da xay dung
lai hé théng chuyén dé bdi dudng dap Gng yéu cdu d6i méi gido duc hién nay
[H4.08.01.08]. Hé thong chuyén dé méi dugc xay dung dua trén viéc dénh giad cac
chuong trinh boi dudng cua Nha truong dang thuc hi¢n, dua trén chuan GVPT,
chuong trinh GDPT 2018, nhu ciu bdi dudng cua GVPT hién nay [H4.08.01.09]; T6
chue xay dung 3 chuong trinh bdi dudng gido vién day cac mon lién mén, tich hop &
THCS va Tiéu hoc [H4.08.01.10]; Xay dung chuong trinh, tai liéu boi dudng gido vién
pho thong 1am cong tac tu van cho hoc sinh [H4.08.01.11].

Hang nim, Truong déu ra théng bao tuyén sinh va giri dén cac S& Gido duc va
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Pao tao, cac co sd gido duc va dao tao trong ca nudc, ngoai ra Nha truong cling thong
bao tuyén sinh trén website ctia Truong va cua Trung tim DT-BDTX [H4.08.01.12;
H4.08.01.13]. Lanh dao Nha truong cling truc tiép dén cac S¢ Gido duc va Pao tao,
céc co so lién két gap g0, dbi thoai voi lanh dao cac S& Gido duc va Pao tao, cic co s&
lién két, thong qua d6 danh gia két qua hop tac trong nam va gidi thiéu thém vé cong
tac dao tao, boi dudng ciia Nha trudng [H4.08.01.14]. Nha truong tiép tuc trién khai
ky két cAc bién ban ghi nhd, hop tac véi S¢ Gido duc va Dao tao Yén Bai, S& Gido duc
va Pao tao Nam Dinh, Phong Gido duc va Pao tao Huyén Pan Phuong, Ha Noi,
Truong CDSP Hung Yén, Truong CDSP Ba Ria — Viing Tau, Truong Boi dudng
CBGD Ha N¢i, Truong Dai hoc Ha Long, S¢& Gido duc va Pao tao Di¢n Bién...
[H4.08.01.15].

Céc hinh thtc to chirc bdi dudng ciing duoc bé tri linh hoat bang nhiéu cach nhu
t6 chirc boi dudng truc tiép hodc truc tuyén nham dap ung nhu cau, méi quan tam caa
gi4o vién va can bo quan Iy gido duc pho thong. Thuc té, truong PHSPHN di boi dudng
cho hon 800 GVPT,CBQLCSGDPT cua cac tinh Yén Bai, Bién Bién, Ninh Binh béng
hinh thirc truc tuyén [H4.08.01.16]; boi dudng truc tiép cho 1.178 GVPT tinh Ninh
Binh, 2.043 GVPT cua quan Cau Gidy, Ha Noi [H4.08.01.17]. Trong ndm hoc 2018-
2019, Nha truong tiép tuc to chuc bdi dudng thuong xuyén cho 32.187 HV va boi
dudng cap ching chi cho 15.886 [H4.08.01.18] GVPT, CBQLCSGDPT tai nhiéu tinh,
thanh trong ca nudc.

V& to chuc cac khoa dao tao, Nha trudng tiép tuc trién khai hop tac dao tao lai,
dao tao nang chuan, dao tao sau dai hoc cho d6i ngii gido vién va CBQLGD tai cé4c
vung, dia phuong. Trong d6 quy moé dao tao dai hoc la 12.745 nguoi [H4.08.01.19];
dao tao sau dai hoc 1a 122 nguoi [H4.08.01.20].

Viéc to chuc ké hoach dao tao, kiém tra, danh gid, xét va cong nhan tbt nghiép
sau khi dao tao dwgc Nha truong thuc hién theo dung cic quy dinh, quy ché cua
Truong va cua B Gido duc va Dao tao. [H4.08.01.21].

Nha truong da khéc phuc dugc mot sb ton tai nhu théng nhat viée xay dung ké
hoach hoc tap cho hé vira lam vira hoc [H4.08.01.22], tang cuong ky két cac bién ban
ghi nh¢, hop tac dao tao va t6 churc cac hoat dong dua trén cac bién ban da ky két.

Tuy nhién, Nha trudng van chua thuong xuyén ldy y kién phan hoi tir phia d6i

tac, ngudi hoc, giang vién lam co sé diéu chinh ké hoach, chuong trinh dao tao, boi
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dudng phu hop voi chién lugc phat trién ciia Nha truong.

4.8.2. Trirong thuwong xuyén phai két hop Véi cdc truong dai hoc va cac bén co
lien quan trién khai cac hoat dgong va té chizc cac su kién vé khoa hoc gido duc

Chién lugc phat trién cua Nha truong giai doan 2011 - 2020 va tam nhin dén
2030 thé hién truong DPHSPHN ¢6 st mang: “nghién ctru khoa hoc co ban va khoa hoc
tmg dung phuc vu su nghiép CNH, HDH va hoi nhip qudc t&”; viéc “chuyén giao cong
ngh¢ tré thanh nén tang va dong luc phat trién dao tao nguén nhén luc chét lugng cao,
g6p phan giai quyét cac van dé kinh té - xa hoi cua dat nudc” [H4.08.01.01]. Cin cir
vao nhu cau x4 hoi va cac bén lién quan, nha truong da chinh stra Chién luge phat trién
nha truong trong giai doan méi 2017 - 2025 tdm nhin 2030 [H4.08.02.01]. Nha trudng
cling chi ra giai phap cho nam hoc 2017 - 2018, 2018 - 2019 1a ting cudng phdi hop
vl cac vién nghién ciu va cac truong PH khac, voi cac doanh nghiép va cac dia
phuong trong nghién ciru, trién khai va chuyén giao khoa hoc cong nghé; Pay manh
hop tac qudc té trong nghién ctru khoa hoc va cong bé qudc té [H4.08.01.02].

Dua trén cac van ban cho phép cua Bo Gido duc va Pao tao, Truong cling da
phéi hop voi nhiéu truong dai hoc khac nhu Pai hoc Bach Khoa, Pai hoc Kinh té quéc
dan, PBai hoc Ha Noi, Pai hoc Lam nghiép, Pai hoc Hai Phong... 1ap ké hoach, t6 chirc
cac hoat dong boi dudng nham nang cao trinh do chuyén mén cho doi ngii giang vién
cac truong dai hoc nay [H4.08.02.02]

Ttr nam 2017 dén 2019, dua trén ké hoach phé duyét cua Bo Gido duc va Dao tao
vé trién khai chuong trinh ETEP, Truong DPHSPHN (vdi vai tro dau mdi, chu tri cac
chuong trinh dao tao, boi dudng) di cing véi cac Trudng Pai hoc Su pham khéc trong
CLB Hiéu truong cac Truong Pai hoc Su pham t6 chirc nhiéu hoat dong khoa hoc gido
duc [H4.08.02.03; H4.08.02.04], trong do, Truong dugc giao nhiém vy tap trung vao
viéc xay dung bd cong cu khao sat va td chirc khao sat, danh gia nhu cau dao tao, boi
dudng cua gido vién phd théng, CBQL CSGDPT trén toan qudc [H4.08.02.05].
Trudong lam dau mdi bién soan b tai lidu Huéng dan thyc hién chuong trinh GDPT
2018, xay dung lai cac chuong trinh dao tao [H4.08.02.06] Ngoai ra, Trudng con to
chire hoi thao véi 30 so gido duc, hon 30 trudng THPT chuyén va 10 trudng pho thong
c6 yéu to nude ngoai vé mot s6 CTPT gido vién day chuyén nganh bang Tiéng Anh
[H4.08.02.07].

Truong da ky két bién ban hop tac toan dién véi truong Pai hoc Hai Phong, Dai
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hoc Ha Long qua d6 c6 cac hoat dong vé khoa hoc gido duc, trao doi giang vién,
huéng dan cao hoc, nghién ciru sinh, hop tic vé& nghién ciru khoa hoc, bdi dudng giang
vién... Cac giang vién va cac khoa dao tao cua cac Truong trong khéi su pham ciing
hop tac trao d6i hoc thuat, tham gia nghién cru dé tai, cong bd chung cong trinh, phdi
hop td chirc cac Hoi thao khoa hoc, tham gia cac hoi déng khoa hoc. [H4.08.02.08;
H4.08.02.09].

béi véi cac So, Phong Gido duc va Pao tao, cac truong phé thong, Truong cung
c6 nhiéu phdi hop nhiéu sy kién vé khoa hoc gido duc. Truong di ky két cac bién ban
ghi nhé v6i Hé thdng gido duc Vinschool, Myquest... Dya trén bién ban ghi nhd,
Truong da cu giang vién, sinh vién tham gia cac hoat dong gido duc, day hoc, giao luu
chia sé, trao doi kinh nghiém v&i cac trudng phd thong [H4.08.02.10]. Ngoai ra,
Truong thuong xuyén to chirc cac Hoi thao khoa hoc, Trién 1dm khoa hoc cong nghé,
Trai nghiém STEM, Tu vén tuyén sinh, Gidi thiéu viéc lam... nham cong bb, gidi thidu
va quang ba cac san pham khoa hoc cong nghé, dic biét 1a cic san pham tGng dung
trong khoa hoc gido duc ctua Nha truong; tao co hoi thuc day hoat dong chuyén giao
khoa hoc cong nghé voi cac don vi, t6 chirc, ca nhan c6 nhu cau; két ndi hoat dong
nghién ctru khoa hoc giita cac khoa trong truong; gan két cac nghién ciru khoa hoc cua
truong véi hoat dong giang day trong cac truong mam non, pho thong; quang ba tuyén
sinh cho Nha trudng hay gop phan tao co hdi tim kiém viéc 1am cho sinh vién sau khi
t6t nghiép [H4.08.02.11]. Pic biét, lién quan dén cac diéu kién chuan bi thuc hién
Chuong trinh GDPT 2018, Truong da t6 chuc cac Hoi thao Day va hoc Tiéng Anh
theo chuong trinh GDPT m&i [H4.08.02.12], Hoi thao Thuc hién hiéu qua cong tac bdi
dudng gido vién Tiéu hoc dap ing chuong trinh GDPT mai [H4.08.02.13].

Mac du da déy manh cic hoat dong va to chure cac sy kién khoa hoc gido duc,
nhung Nha truong van chua thuc hién cac danh gia hiéu qua cling nhu chua c6 ké
hoach dai han cho hoat dong nay.

b. Piém manh

- Trudng co ké hoach chién luoc trong thyuc hién dao tao, boi dudng va phéi két
hop véi dia phuong, cac trudng dai hoc, cac truong PHSP trién khai cac hoat dong va
td churc cac sy kién giao duc

- Hé théng chuong trinh ddo tao va boi dudng thudng xuyén ciia Nha truong

thuong xuyén dugc cap nhat, xay dung maéi nham dap tng yéu cau doi mdi giao duc
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va cung cap nén gido duc chat luong cao cho cong dong.

- Nha treong ludn day manh cac mbi quan hé véi cac co sé lién két dao tao va
cac dia phuong ca nudc.

- Doi ngii chuyén gia dau nganh cua Nha truong vé khoa hoc gido duc tich cuc
tham gia cac hoat dong phéi hop nghién cuu, trao ddi hoc thuat, tu van giao duc hoac
tham gia cac chuong trinh dy an gido duc ctia B9, cac S¢ Gido duc va Pao tao va cac
to chirc khéc.

- Vi vai tro 13 trudng dau moi, chu tri cac hoat dong gido duc trong chuong trinh
ETEP, Trudng di phat huy thé manh ctia minh thong qua viéc xay dung cac chuong
trinh ddo tao, boi dudng; tham gia cac dé tai nghién ctru, san Xuét cac san phém khoa
hoc tmg dung va chuyén giao.

- Cac su kién khoa hoc gido duc cua Nha truong dugc td chirc thuong xuyén, co
hiéu qua, thu hat dugc su tham gia cia nhiéu truong Pai hoc va cac dia phuong.

¢. Piém ton tai

- Nha trudng chua thuong xuyén lay y kién phan hoi tir ddi tac, giang vién va
nguoi hoc dé diéu chinh ké hoach, chuong trinh dao tao, boi dudng.

- Chua c6 danh gia tac dong va ké hoach tong thé phat trién cac hoat dong hop
tac trong nghién ctru khoa hoc gido duc.

d. Ké hoach hanh déng

Thir tu| ¥C N§i dun Do vithyo [ o 0o thulj:;n
Y tieu o alng hién Bit diu \
) thanh
T6 chuc 1 - 2 hoi thao Ban Giam hiéu,
danh gia cac chuong trinh |P.HCDN,
1 ‘ o 2019 2020
_ |b6i dudng giao vién, P.KHCN, Trung
Khac | cpoLGDPT tam DT-BDTX
phyc TR —
3N Thuc hién viéc lay y kien
. cua ngudi hoc, co so lién 2019
tal ) . Trung tam DT- _
2 két dao tao vé cac chuong (Thuec hién 2022
BDTX
trinh dao tao, chuong trinh hang ndm)
boi dudng....
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Thr tw

Muc
tiéu

Noi dung

Pon vi thuc
hién

Thoi gian thuc hién

Bit dau

Hoan
thanh

Xady dung cac chuong
trinh dao tao dali hoc
VLVH theo huéng gan véi
cac chuong trinh dao tao
dai hoc chinh qui méi cua
Nha truong va chuong

trinh GDPT 2018

Ban Giam hiéu,
P.HCDN, Trung
tam DT-BDTX,

cac khoa

2019

2020

Tb chirc lay y kién cua cac
bén lién quan dé xay dung
ké hoach va danh gia tac
dong cua cac hoat dong

gido duc

PKHCN, TT
NC&PTNVSP,

NXB,
tam DT-BDTX

Trung

2019
(Thuc hién

hang nam)

2022

Phat
huy
diém

manh

Hoan thanh 3 chuong
trinh bdi dudng cho giéo
vién day cadc moén lién
mon, tich hgp & THCS va

Tiéu hoc

Ban Giam hiéu,
P.HCDN,

P.KHTC, Trung
tam DT-BDTX,

cac khoa

2019

2020

Bién soan cac module boi
dudng GVPT,

CBQLCSGDPT

Ban Giam hiéu,
P.HCDN,

P.KHTC, Trung
tam DT-BDTX,

cac khoa

2019

2020

Mo rong hop tac vung, dia
phuong tr 3-6 don vi/dia
phuong thdong qua cac
bién ban ghi nhég, hop tac

lau dai

Ban Giam hiéu,
P.HCTH, Trung
tam DT-BDTX,
P.DT, P.SbH

2019

2022
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Thr tw

Muc
tiéu

Noi dung

Pon vi thuc
hién

Thoi gian thuc hién

Bit dau

Hoan
thanh

T chtc bdi dudng thuong
Xuyén cho gido vién va
CBQLGD phé théng

Ban Giam hiéu,
P. HCDN, Trung
tim DT-BDTX,

cac khoa

2019

2022

Tiép tuc xay dung va hoan
thién cac chuong trinh dao
tao, cac module boi dudng
dap tng yéu cau doi moi
GDPT

Ban Giam hiéu,
P.KHCN, Trung
tam DT-BDTX,
P.Dao tao,
P.KHTC, NXB,
Vp ETEP, céc
khoa

2019

2020

Tap huan cho cac Truong
DHSP bién soan cac tai
boi dudng theo
chuong trinh ETEP

liéu

Ban Giam hiéu,
P.KHCN,
P.KHTC, Trung
tam DT-BDTX,
Vp ETEP

2019

2020

Phéi hop Vvéi cac Truong
DPH, cac bén lién quan to
chue cac su kién khoa hoc
(3-5 su

giado  duc

Kién/nam)

Ban Giam hiéu,
P.KHCN, Trung
tam DT-BDTX,
TT
NC&PTNVSP,
NXB, cac khoa

2019

2022

Tang cuong nghién cuu
khoa hoc gido duc, san
Xuat cac san pham khoa
hoc ng dung chuyén giao
cho céc bén lién quan (mdi
nim 1-2 hop tac chuyén

giao)

Ban Giam hiéu,
P. KHCN,
Trung tdm hoc
liu, NXB, céac
khoa

2019

2022
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e. Tw danh gia

. i Thang danh gia
Tiéuchi 8

o © 6 0 6 06 |0

Tiéu chi 8. Hop tdc viing, dia phwong

Chisd 4.8.1 4
Chisb 4.8.2 4
Piém TB cua tiéu chi: 4

4.9. Tiéu chi 9: Hop tdc quoc té
a. Mo td

4.9.1. Triwong c6 chinh séch khuyén khich gidng vién va nguoi hoc tham gia céac
Mang ledi quoc té, cac héi thdo, dw dn, cdc chirong trinh nghién ciru va xudt ban
trong cac mang lwoi nay.

Trong xu hudng hoi nhap toan cau, Truong PHSPHN ludn x4c dinh hop tac quéc
té 1a mot hoat dong trong tdm can duoc uwu tién phat trién trong tién trinh xay dung
truong dai hoc trong diém cua dat nude va khu vie. Xac dinh duoc tam quan trong do,
Truong ludén quan tam dén viéc t6 chirc cac hoi thao, hoi nghi tap huan quéc té vé dao
tao tai truong [H4.09.01.01]. Chinh sach cua Nha truong khuyén khich giang vién va
ngudi hoc tham gia vao cac hoat dong giao luu qudc té thong qua hd tro ky thuat va tai
chinh. Viéc khuyén khich, hd tro cho giang vién va nguoi hoc khi tham gia cac mang
luGi qubc té phat trién dao tao gido vién, cac hoi thao, du an va xuit ban cac nghién
ctru dugc qui dinh rd trong Qui ché chi tiéu noi bo ciia Truong [H4.09.01.02]. Trudng
c6 chinh sach khuyén khich giang vién tham gia hoat dong nghién ctu khoa hoc hop
tac qudc té théng qua viéc qui doi san pham nghién ciu khoa hoc sang gio giang .
Viéc hd trg kinh phi dugc thé hién cu thé trong quyét dinh ctr can bo quan ly, giang
vién tham gia hoat dong chuyén mén, nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc [H4.09.01.03].
Truong c6 chinh sach khuyén khich giang vién tham gia hoat dong nghién ciu khoa
hoc hop tac qudc té thong qua viéc qui d6i gio giang bang cc cong trinh d6 véi hé sb
cao [H4.09.01.04].

Truong di thanh 1ap “Quy hé tro khen thuéng KHCN”, theo d6 viéc khuyén
khich giang vién va nguoi hoc tham gia cac mang ludi qudc té vé phat trién dao tao

gido vién, cac hoi thao, du 4n va xuat ban cac nghién ciru duoc qui dinh rd va hd tro
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kip thoi [H4.09.01.05]. Céc hoat dong khuyén khich hd tro giang vién va ngudi hoc
tham gia nghién ciru va xuat ban quéc té da duoc thé hién & vian ban diéu chinh qui ché
giai thuong Khoa hoc Coéng nghé [H4.09.01.04]. Truong ¢ bao céo ddy du vé viéc
thue hién chinh sach, bién phép tao diéu kién cho doi ngii can bd quan ly, giang vién
tham gia c&c hoat dong chuyén mén, nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc [H4.09.01.06].

Truong da t6 chirc nhiéu hoi thao qudc té vé cac linh vuc nhu Triét hoc, Tam |i
gido duc, Cong tac xa hoi, Tiéng Anh, Gido duc dac biét, Vat li... 1a co hoi dé can
bo, giang vién cd thé trao doi, hoc hoi, giao luu, hop tac véi cac nha khoa hoc trén
thé gi¢i [H4.09.01.01]. Bic biét Truong c6 nhoém cac nha nghién cau gido duc
STEM tham gia du an nghién ctu qudc té cung véi mot sé nudc trong khu vie nhu
Pai Loan (TQ), Théi Lan..., hoat dong ndy mang lai nhiéu co hoi giao luu trao doi
kinh nghiém cho cac giang vién [H4.09.01.07]. Viéc tham gia vao cac du an qudc té,
cac chuong trinh trao di sinh vién, giang vién trong mang luégi cac truong ddi tac da
gitp cho doi ngli giang vién va nguoi hoc ¢6 thém nhiéu co hoi duoc trai nghiém véi
moi truong qubc té [H4.09.01.08].

Trudng ciing da hd tro thi tuc, kinh phi cho cic don vi trong viéc moi cac gido
su, chuyén gia nuéc ngodi sang giang day nham ting cuong van dé giao luu hoc thuat,
tuy nhién kinh phi duoc hd trg van con thép. ..

Tuy nhién, Nha truong chua tham gia nhiéu trong viéc dong té chic hoi thao
qudc té hay cung tham gia cac dy an nghién ciru mang tam quéc té thi. CAc xuat ban
vé linh vuc khoa hoc xa hoi chua xting tam véi vi tri cia truong. Nha truong chua xin
y kién da dang cua cé&c bén lién quan trong qué trinh xay dung chinh sach hop tac quéc
té cua nha truong.

4.9.2. Truong hé tro phét trién cdc chuwong trinh lién két dao tao, béi dwéng va
nghién cizu khoa hoc Véi cde truong dai hoc va cde doi tac nwéc ngoai; tich hop cac
Vdn dé toan cau Vé giGi tinh, méi trrong, todn cau hoa trong chirong trinh ddo tao va
boi dwdng.

Hoat dong hop tac quéc té da giup phat trién cac chwong trinh lién két dao tao
cac bac ctr nhan va sau dai hoc. Truong da xay dyng va thuc hién thi diém mot s6
chuong trinh dio tao chat luong cao, ¢ tham khao chuong trinh ddo tao chuan cua

khu vuc va qudc té. Truong dd cdp 111 bang cir nhan, 50 bang thac si, 12 bang tién si

78



cho luu hoc sinh nudc ngoai, riéng hai nam 2018 va 2019 Truong da cap 48 bang cir
nhan, 04 biang thac si va 03 bang tién si cho hoc sinh ngudi nuwdc ngoai [H4.09.02.01].

Céc chuong trinh hop tac dd dao tao, bdi dudng, niang cao trinh do chuyén mén
cho d6i ngii can bo, GV ciing dugc Trudng quan tdm va hd tro [H4.09.02.02]. Trudng
d3 c6 nhiéu can bo GV duoc cir di dao tao trinh d tién si & nudc ngoai [H4.09.02.03].
Truong da ctr 111 can bo di thuc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 quan i, giang day
va nghién ciu khoa hoc tai cac nudc tién tién [H4.09.02.04]. Cac chuong trinh hop tac
qudc té di dao tao, boi dudng, nang cao trinh d6 chuyén moén cho d6i ngii can bo,
giang vién cua Trudng d3 gop phan hiéu qua trong viéc ning cao ning lyc dao tao va
nghién cru cua giang vién.

Truong di c6 chuong trinh ddo tao cir nhan bang tiéng anh, nim hoc 2018 -
2019, 2 sinh vién chuyén nganh su pham Hod da bao vé thanh cong khoa luan tot
nghiép bang tiéng Anh theo hinh thirc dong hudng dan (1 CBHD la GS Han Quéc va 1
GVHD la GV BPHSPHN) diéu nay da tao diéu kién thuan lgi cho sinh vién c¢6 co hoi
tbt trong viéc tiép can cac bac hoc cao hon ¢ méi trudng qudc té, va ting co hoi phat
trién moi quan hé hop tac vé chuyén mon cua doi ngii giang vién [H4.09.02.05]. Ngoai
ra, Trudng di khai thic cac Qui hoc bong quéc té nhu VEF, Fulbright, Erasmus
Mundus, DAAD, AusAid, ADS (Australia) dé tao nguon kinh phi cir can bo di dao tao
& nudc ngoai [H4.09.02.06].

Déi vai sinh vién, mot sb chuong trinh trao d6i sinh vién dang duoc trién khai
véi dai hoc Ochanomizu, Yamagochi (Nhat Ban), truong King Mongkutt (Thai Lan),
dai hoc West (Thuy Dién), Pai hoc Quéc gia Seoul (Han Quéc)... P4 c6 33 sinh vién
cia Trudng tham gia vao cic chuong trinh trao doi. Truong da tiép nhan nhiéu doan
sinh vién quéc té dén tir cac truong d6i tac nhu DHSP AiChi, DPH Meijo (Nhat Ban),
PH NewEngland (Uc), PH Artevelde Grote (Bi)... tham gia chwong trinh trao doi,
thuc tap sinh, thuc té cong tac x4 hoi va phat trién cong dong gilp mao rong mang ludi
giao luu qudc té cho ca sinh vién va giang vién. [H4.09.02.07].

Hang nidm, Truong tiép nhan khoang 200 ngudi nudc ngoai voi cac quédc tich
Han Qudc, Nhat Ban, Trung Quéc, Thuy Bién, Bi, Uc... dén hoc tap & cac trinh do
khac nhau [H4.09.02.08]. Chuong trinh Ludng qudc cir nhan véi Pai hoc Ngoai ngir
Busan (Han Quéc) duoc trién khai tir nam 2004 dén nay da c6 208 sinh vién Han Qudc

dén Truong PHSPHN hoc va di gui 66 sinh vién sang Han Qudc hoc tap. Pac biét
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trong hai nim 2018, 2019 Chuong trinh Ludng qudc cir nhan voi Pai hoc Ngoai ngir
Busan (Han Quéc) ¢6 51 sinh vién Han Québc dén Truong DPHSPHN hoc va di gui 17
sinh vién sang Han Quéc hoc tap [H4.09.02.09]. Sau khi tét nghiép sb sinh vién theo
hoc chuong trinh ndy déu c¢6 co hoi viéc 1am rat tét.

Céc chwong trinh tich hop cac van dé toan cau vé giéi tinh, moi trudng, toan cau
hoa trong chuong trinh dao tao va bdi dudng dugc Poan thanh nién, Hoi sinh vién to
chtre thudng xuyén cho sinh vién théng qua cac hoat dong ngoai khod, cac budi noi
chuyén chuyén dé hay cac budi seminar ciing véi chuyén gia nuéc ngoai di mang lai
hiéu ng tich cuc cho sinh vién Nha truong, tuy nhién chi méi dung lai & cac chuyén
dé vé ki nang song va mot s6 budi seminar vé giao duc gisi tinh [H4.09.02.10].

Céc chuong trinh lién két voi nude ngoai chua da dang, phong phu. Sé luong
giang vién tham gia giang day, dong huéng dan & cac Truong dai hoc trén thé gigi va
tham gia vao nhitng hoat dong cua cé4c hiép hoi, té chirc, mang ludi qudc té vé vin hoa,
gi4o duc chua nhiéu.

4.9.3. Truong c6 chinh sach va trién khai thuc hién dé giang vién va nguoi hoc
dat dwoc mure do thdng thao ngoai ngir theo qui dinh.

Nha trudng c6 chinh sach va quy dinh viéc yéu cau giang vién phai théng thao
ngoai ngir theo dang quy ché tuyén dung cua Truong [H4.09.03.01]; [H4.09.03.02].
Céc chuong trinh hoc ngoai ngir cho giang vién va nguoi hoc duge nha truong to chic
chinh khoa va khdng chinh khoa, Nham nang cao trinh d6 tiéng Anh cho giang vién,
nha trudng di tao diéu Kién cho can bo cua truong dugce tham gia cac khéa hoc nhu
van bang 2 tiéng Anh, hop tac véi Philippine, Trung tam tiéng Anh Language Link dé
bdi dudng nang cao trinh do tiéng Anh chuyén nganh cho 38 can bo tré trong d6 c6 7
giang vién da duogc hoc tap, nang cao ki nang tai Philipine 03 thang, la nhitng giang
vién giang day cac chuyén nganh bang tiéng Anh [H4.09.03.03]. Tuy nhién, s6 luong
d6 van chua du dép tng du theo yéu cau cua cac 16p thudc chuong trinh chét luong
cao.

Tir nam 2013, Trudng c6 chuong trinh dio tao chuyén nganh bang tiéng Anh cho
cac nganh khoa hoc tu nhién va dao tao van bang kép cho sinh vién khoa Tiéu hoc va
Mam non... Céc chuong trinh trao ddi sinh vién, cac khoa dao tao ngén han & nudc
ngoai da giup cho giang vién va nguoi hoc c6 co hdi nang cao nang luc ngoai ngir dap

g duoc phan nao nhu cau caa x4 hoi.
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Nam 2018, véi sy tai trg caa chinh pha Bi, trong khuén kho cua du 4n FCB
Truong di to chie duoc mot sé khda hoc tiéng Anh chuyén sau vé quan tri Pai hoc, vé
phuong phap giang day... cho giang vién, can bo quan Ii nguon cia nha truong, cac
khoa hoc khéng chi bé sung nhiing kién thic vé chuy@n mén ma con gidp trang bi cho
can b, giang vién kha ning lam viéc bang tiéng Anh kha hiéu qua [H4.09.03.04].

Tuy nhién, viéc theo dbi va danh gia két qua cai thién ngoai ngit cla giang vién
va sinh vién chua dién ra thuong xuyén va dong bo trong toan trudng.

b. Piém mgnh:

- Nha trudng c6 chi trwong, chinh sach khuyén khich can bd vién chirc phat huy
tinh chi dong, tich cuc trong cac hoat dong két ndi, phat trién giao luu qudc té.

- Nha trudng c6 nhiéu cb gang xdy dung, hoan thién va thyc hién cac chuong
trinh lién két dao tao, boi dudng va nghién ctru khoa hoc voi1 cac truong dai hoc va céac
d6i tac nudc ngoai; tich hop cac van dé toan cau vé gidi tinh, moi trudng, toan cau hoa
trong chuong trinh dao tao va boi dudng.

- Céc hoat dong lién két, ky két hop tac vai cac Truong dai hoc Khéac trén thé gigi
ludn duogc duy tri va phéat trién, nhitng nam gan day da thu hit kha nhiéu luu hoc sinh,
NCS, giang vién nudc ngoai dén hoc tap, tham gia cac hoat dong nghién ctu, thyc tap,
thuc té.

c. Piém ton tai:

- Nha truong chua tham gia nhiéu trong viéc dong to chic hoi thao quéc té hay
cung tham gia cac du 4n nghién cru mang tim qudc té. Cac xuét ban vé linh vyuc khoa
hoc x4 hoi van con han ché chua xtng tam v&i vi tri cua truong. Nha trudng chua xin y
kién ciia cac bén lién quan trong qua trinh xay dung chinh sach hop tac qudc té ciia nha
truong.

- Cac chuong trinh lién két v&i nude ngoai chua duogc chuan hoa, loai hinh lién
két chua da dang, phong phu.

- S6 luong gidng vién tham gia giang day, dong huéng dan & cac Truong dai hoc
trén thé giéi va tham gia vao nhitng hoat déng cua cac hiép hoi, t6 chic, mang ludi
qudc té vé van hoa, gido duc chua nhiéu. Viéc theo ddi va danh gia két qua cai thién

ngoai nglt cia gidng vién va sinh vién chua thuong xuyén va dong bo.

d. Ké hoach hanh déng:
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Pon vi thuc

Thoi gian thuc hién

TT | Muctiéu Noi dung hién Bt diu Hgan
thanh
Xay dung chuong trinh hgp  |Bam Giam
tac chi tiét voi cac doi tac hiéu,
1 nudc ngoai dac biét uu tién P.HCDN, 2019 2022
khdi cac nudce sir dung tiéng  |cac don vi
Anh,
M& rong cégc hoat dong, hinh |Bam Giam
thire trao doi giang vién, sinh | hiéu,
2 vién P.TCCB, 2019 2022
P.HCBHBN
Xay dung nhom cong tac P.HCDBN,
khoa hoc tir cac vién chuc cac khoa
tung duoc dao tao ¢ nudc
3 ngoai, that chat su két ndi 2019 2019
gitta cac ca nhan, cac Truong
tham gia hop tac, trao doi.
Lén ké hoach boi dudng,nang |Bam Giam
cao trinh d6 ngoai ngir cho hiéu,
4 vién chuec. P.TCCB, 2019 2019
Khac phuc HCPN, cac
ton tai khoa
Lén ké hoach dé nhom cong  |Bam Giam
tac khoa hoc ho trg giang hiéu,
vién, nghién ctu vién co thé  |P. HCPN,
xuat ban cac két qua nghién  |P.Tap chi
5 Cru ciia minh ra nudc ngoai, |& 2019 2019
dic biét 1a khdi nganh khoa | TTKHCN,
hoc xa hoi nhom cong
tac khoa
hoc
Lién két véi cac doi tac nwoc |Bam Giam
ngoai dé cling t6 chuc cac hoi |hiéu,
thao khoa hoc, cung tham gia |P.HCDN,
du 4n, ddng hudng dan... P.SPH,
6 P.KHCN, 2019 2020
cac khoa,
nhom cong
tac khoa
hoc
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. Thoi gian thuc hién
n A Pon vi thuc N
TT | Muc tiéu Noi dung .t 2, X Hoan
hién Bat dau .
thanh
Xay dung céc chuong trinh  |Bam Giam
chuén “lién két dao tao DH hiéu,
Van Nam TQ v “Ludng PHCDN,
quéc ¢t nhan” véi PHNN  |P.DT, Khoa
Busan, PH Quoc gia Ng@r Van,
! Incheon, Han Quéc Khoa Anh, 2019 2019
Vién
GD&DT
Quéc té
TT.NVSP
Tiép tuc phat huy tiém lec Ban Giam
ctia cac khoa co dao tao bang |hiéu, cac
tiéng Anh, phat trién thé khoa, cac
1 manh cta doi ngii can bo phong ban 2019 2022
dugc dio tao & nuwdc ngodi vé |chire ning
nham xay dung méi trueong
gido duc dat chuan qudc té.
Pay manh céc hoat dong dao  |Ban Giam
Phat huy EODV? NgKlt_I‘ Cfrlﬁ Viten e gigjéDN
2 uoc té nham tao cau : ,
2 |diemmanh | 5 ch(()]1 cac hoat dong HTQT |Vién 2019 2020
cua Truong GD&DT
Québc té
Tiép tuc phat huy cac hoat P.HCDN,
dong giao luu van hoa, lién cac don vi
3 két dao tao, trao d6i giang Thuong Thuong
vién, sinh vién, nghién ctru Xuyeén Xuyeén
vién, dong tham gia cac du &n
nghién ciru khoa hoc
e. Twdanh gia:
Tidu chi 9 Murc d¢ dat dugc
1 2 3 4 5 7
Chi s6 4.9.1 4
Chi s6 4.9.2 4
Chi s6 4.9.3 4
Diém TB ciia tiéu chi 4.0
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4.10. Tiéu chi 10: Hop tdc véi cdc té chive khdc
a. Mo td

4.10.1. Truong cung cdp nguén nhan lwc cé chdt lwong cao cho cdc truong dai

hoc s pham, cac truong dai hoc va cdc to chiec khac theo nhiéu muc tiéu khac nhau

Ké hoach chién lugc phét trién Truong DPHSPHN giai doan 2011 - 2020 va tam
nhin dén 2030 néu rd sir mang cia nha tredng nhu sau: “Truwong PHSPHN c¢é sir mang
dao tao nguon nhan luc chdt lwong cao 6 trinh dg dai hoc va trén dai hoc, boi duéng
nhan tai cho hé théng gido duc quoc dan va xa hgi; nghién cizu khoa hoc co ban, khoa
hoc gido duc va khoa hoc ing dung dat trinh dg tién tién; cung cap dich vu gido duc
va khoa hoc cong nghé phuc vu si nghiép cong nghiép hod, hién dai hod dit nuéc va
héi nhap quac té” [H4.10.01.01]. Quy ché t6 chirc va hoat dong cua truong DPHSPHN
xac dinh nhiém vu: “Pao tao gido vién cho tdt cd cac cap hoc, nganh hoc, ¢é trinh d@é
tir Cir nhdn dén tién si. Pdo ta0 gidng vién cho cdc truong sw pham VA mét sé trurong
khdc. Pao tao can bé khoa hoc cho cde don vi nghién cizu trong toan quac. Cung cap
cac dich vu gido duc theo nhu cau xa hgi. Pao tao can bé quan Ii cac cdp, dao tao
nghiép vu sw pham cho gido vién cdc truong trung hoc chuyén nghiép va giang vién

cdc truong cao dang, dai hoc khac” [H4.10.01.02].

Trong CTDT ctia Trudng, ddi véi hau hét cac nganh/nghé dao tao dai hoc, phan
mo ta vi tri viéc 1am déu dé cap dén kha ning giang day tai cac truong trung hoc
chuyén nghiép, truong cao dang hoac 1am viéc trong cac co sé nghién cau khoa hoc,
c6 kha niang tiép tuc phat trién dé giang day bac dai hoc va cao hon [H4.10.01.03;
H4.10.01.04].

Trén thuc té, nhiéu cir nhan tét nghiép tai Truong PHSPHN, dic biét 1a cac cir
nhan tét nghiép 07 chuong trinh ddo tao chat lugng cao di trd thanh giang vién (giang
day khoa hoc co ban, khoa hoc gido duc, triét hoc, thm Ii hoc, gido duc qudc
phong,...), nghién cttu vién, chuyén vién cta cac vién nghién ctu, truong dai hoc
khac. Mit khéac, nhiéu giang vién, nghién ctiu vién, chuyén vién cua cac trudng dai
hoc khac theo hoc Cao hoc va NCS tai Truong PHSPHN. S6 liéu théng ké nhu sau:

TT Tong s6 NCS S6 NCS truong dai hoc Ty 18 %
Khoa 36 133 73 55
Khoa 37 44 25 57
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Khoa 38 38 19 50

[H4.10.01.05]

Ngoai ra, Truong DPHSPHN c6 nhiéu nim t6 chic boi dudng va cap cac ching
chi chuyén mén da dang (nghiép vu su pham, quan li gido duc, ngoai ngir, tng dung
cdng nghé thong tin, gido duc dit biét, gido duc hoa nhap, bdi dudng theo tiéu chuan
chuc danh nghé nghiép giang vién,..) cho can bo tir cac don vi khac nhau, trong d6 co
cac truong dai hoc, cao dang trong ca nuéc [H4.10.01.06]. Mot sé khoa nhu khoa
QLGD, Tiéng Anh, Gido duc Chinh tri, Gi4o duc céng dan di c6 cac nghién ctru danh
gia chuan dau ra cua khoa, xin y kién nguoi hoc vé chuwong trinh dao tao dap ang vi
tri céng viéc [H4.10.01.07]. Dé dap wng yéu cau cua xa hoi va ngudi st dung lao
dong, doi mai gido duc, truong PHSP dang to6 chiic xay dung lai chuan dau ra va
chuong trinh dao tao [H4.10.01.03].

Trai qua hon 65 nam xay dyng va phat trién, cac thé hé cyu ngudi hoc (ctr nhan,
thac si, tién si) cua Nha truong gop phan xay dung va phét trién cac truong dai hoc,
cao dang noi chung va cac trudng su pham noi riéng trong ca nudc trén nhiéu cuong vi
khéac nhau (can bo quan li, giang vién, nghién ctru vién, chuyén vién) dugc nha nudc,
cac truong dai hoc va xa hoi ghi nhan nhu: TS Nguyén Hitu Po (Tha truong Bo gido
duc va Pao tao); Nha gido Nguyén Lan; GS Pham Huy Théng, GS Ding Thai
Mai...Tuy nhién, Truong DPHSP Ha Noi chua dénh gia mot cach hé thdng sé luong
cuu nguoi hoe da va dang lam viéc tai cac trudng dai hoc, cao dang noi chung va céc
truong su pham noi riéng; chua danh gia mot cach diy du va toan dién kha ning dap
ung cdng viéc cua cuu nguoi hoc tai cac co s giao duc dai hoc nay.

4.10.2. Truong tham gia mang luoi cdac trwong dai hoc su pham, cac truong dai
hoc va cdc t6 chire khdc nham chia sé kinh nghiém thyc tien.

Viéc tham gia tich cuc trong mang ludi cac truong dai hoc su pham va cac
truong dai hoc khac da dugc dé ra trong tam nhin hoat dong cua Truong DPHSPHN:
“Truong DPHSPHN la mét trong nhiing trung tam dao tao va nghién ctru khoa hoc hang
dau ctia qudc gia” [H4.08.01.12], [H4.10.01.02].

Trén thyc té, Truong DPHSPHN c¢6 vai tro ndng cbt cho hé théng cac trudng su
pham trong vi¢c trién khai cac chinh sach cia BO GD & DPT: dao tao, bdi dudng
GVPT, phat trién cac chuong trinh dao tao (CTDT), bién soan chuong trinh, gido
trinh, sach gido khoa, cho cac bac hoc, tu van cac cap quan 1i xay dung chinh sach gido
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duc [H4.10.01.02], [H4.10.02.01]. Truong tham gia Cau lac by Hiéu truéng Cac
Truong DPHSP [H4.10.02.02], va 1a chu tich cau lac bd [H4.10.02.03]

Truong DPHSPHN d3 khoi xuéng va chia sé vé nhirng d6i méi trong md hinh va
CTDT cho cac truong su pham khac thong qua Cau lac bo Hiéu trudng cac Truong
PHSP. Nha trudng d to chac hoi thao véi sy tham gia cua 6 truong dai hoc khac c6
dao tao gido vién vao thang 3 nim 2014 dé cing trao d6i mé hinh dao tao: vé nhiing
han ché caa CTDT cil, vé dinh huéng xay dung chwong trinh mai 6 tinh lién thdng tét
hon [H4.08.02.01]. Truong 1a don vi khai xudng té chire hoi thao khoa hoc cén bo tré
cac truong dai hoc su pham toan quéc va dinh ky luan phién té chirc hoi thao & céc
truong su pham [H4.10.02.04]. Trong khudn khé Chuong trinh ETEP, Truong
PHSPHN la don vi chu tri, phdi hop véi 6 truong DHSP chu chét khac dé xay dung
phuong an thuc hién cac hoat dong: Phat trién chuong trinh, tai liéu bdi dudng GV phd
thong cot can; Phét trién chuong trinh, tai liéu boi dudng thuong xuyén cho GV pho
thong dai tra; HO tro bdi dudng GV [H4.10.02.05]. Trudong lam dau méi bién soan
chuong trinh boi dudng gido vién phd thdng thuc hién chuong trinh gido duc phd
thong méi [H4.10.02.06]. Ngoai ra, Nha truong di chi tri nhiéu hoi nghi, hoi thao
khoa hoc vé& d6i méi noi dung va phuong phap day hoc trong cac trudong dai hoc su
pham va cac truong dai hoc, cao dang toan quéc [H4.10.02.07]. Tuy nhién, Trudng
DPHSPHN chua danh gia tac dong cua su tham gia ctia Nha truong vao mang ludi cac
Truong dai hoc su pham va cac Trudng dai hoc khac nham cé nhirng diéu chinh,
huéng t6i thuc hién tot hon nira vai trd truyén dan két ndi ddi mai trong mang luéi cac
treong dai hoc su pham trong ca nudc.

4.10.3. Truong hé tro giang vién va nguoi hoc tham gia, déng gép cho cdc hoat
dong chuyén mon trong nganh

Nha truong dat nhiém vu: “Chu tri, tham gia xay dung chuong trinh, ndi dung,
gido trinh, sach gido khoa, d6i méi phuong phap, hinh thirc ddo tao cac cip hoc dé
phat huy vai trd dbi véi nganh gido duc, dic biét trong viée trién khai cac cude doi
moi, cai cach gido duc; T6 chire hoat dong nghién ctru khoa hoc gido duc, khoa hoc co
ban” [H4.10.01.02]. Can c& vao nhiém vu nha truong “To chirc cho giang vién, can
bo, nhan vién va ngudi hoc tham gia cac hoat dong xa hoi phul hop véi nganh nghé dao

tao va nhu cau x3 hoi” [H4.10.01.02].
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S6 lwong, chat luong cac cong bd khoa hoc cua GV khdng ngimg ting 1én theo
tirng nam; Céac san pham khoa hoc cua céc nha khoa hoc truong DPHSPHN dat trinh do
tién tién va da gop phan cung cip wng dung cho nganh giao duc va KHCN; phuc vu su
nghiép cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap qudc té [H4.10.03.01].

Cac nha gido duc caa Trudng 13 cac chuyén gia tu van gido duc cho cac trudng
tr mam non dén phé thdng trung hoc, dai hoc. Nhiéu GV cua Truong DPHSPHN 13 tac
gia chuong trinh, sach gido khoa pho thong, sach tham khao cho gido vién va HS céac
cap [H4.10.03.02]. Mét s nhiém vu mang tinh dit hang cua Trudng da dwoc xuat ban
va phéat hanh trén toan qudc nhu: Day hoc tich hop phéat trién ning luc HS (2 tap); Phat
trién chuwong trinh Nha truong; Hoat dong trai nghiém sang tao; Day hoc cac mén hoc
theo dinh huéng phét trién niang luc hoc sinh; Boi dudng giéo vién day cac mén tich
hop trong chuong trinh gido duc phd thdng méi. Mot s6 nhiém vu nghién ciu da
chuyén thanh chuong trinh boi dudng va da duoc Truong trién khai bdi dudng o nhiéu
tinh [H4.10.03.03].

Truong PHSPHN da dé ra nhiing chinh séach, bién phép tao diéu kién cho doi
ngl GV, nguoi hoc tham gia cac hoat dong ngoai truong, dong gép cho cac hoat dong
chuyén mon trong nganh [H4.10.03.04].

Hang nam, truong té chic xét duyét va tang ky niém chuong “Vi sy nghiép gia
duc”, nha gido wu tu, nha gido nhan dan cho cac giang vién cua nha truong vai nhitng
dong gop cho su nghiép gido duc [H4.10.03.05]. Nha trudng to chirc vinh danh va trao
giai thuong cho GV duoc khen thuéng vé cac cong trinh khoa hoc dong goép cho
chuyén giao cong nghé va hoat dong chuyén mdn thudc linh vuc khoa hoc gido duc
[H4.10.03.04].

Tuy vay, nha truong chua danh gia mot cach toan dién hiéu qua cua cac hoat
dong tham gia, dong gop cho cac hoat dong chuyén mdn cua nganh, tinh hiéu qua cua
céc chinh séch khuyén khich, hd tro tham gia, dong gop cho cic hoat dong chuyén
mon trong nganh.

4.10.4. Truong khuyén khich cdc hoat ddng hop tic vé dao tao, boi duéng,
nghién ciru va chuyén giao cong nghé

Truong PHSPHN c6 ké hoach khuyén khich, hd tro cac hoat dong hop tac voi
c4c t6 chirc va ca nhan thong qua dao tao, bdi dudng, nghién ciru va chuyén giao cong

nghé, tim nhin nha truong chi rd: nha truong “la noi tap trung cac chuyén gia, giang
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vién trinh do cao; c6 cac chuong trinh dao tao lién két qudc té co uy tin trén thé gioi;
¢ co s& vat chét, trang thiét bi hién dai voi cac dich vu hoan hao”. [H4.10.01.01] va
“, M& rong quan hé hop tac trao d6i Véi cac truong va vien NCKH trong va ngoai
nuée dé xay dung su hop tac trong dao tao va NCKH, tién t6i hoi nhap giéo duc dai
hoc khu vuc va qudc t&” [H4.10.01.02].

Nha trudng hop tac dao tao sau dai hoc véi truong Dai hoc Ty Bic, truong Dai
hoc Tay nguyén, Pai hoc An Giang, truong Pai hoc Tra Vinh, Pai hoc KTCN Can
Tho, trudng Pai hoc su pham K§ thuat Vinh Long,... [H4.10.04.01] va hop tac boi
dudng gido vién vai cac So Gido duc va dao tao [H4.08.01.07] hoac théng qua cac du
an coa Bo Gido duc va dao tao [H4.10.03.01; H4.10.02.05]. Nha truong da cha y 14y ¥
kién cua cac bén lién quan (nha tuyén dung, cwu ngudi hoc,...) vé cic CTPT
[H4.10.01.03; H4.10.04.02; H4.10.04.03; H4.10.04.04; H4.10.04.05]. Nhiéu GV cua
Truong PHSPHN lam tu van hoac truc tiép thinh giang cho cac trudong dai hoc, cac
truong phd théng cong lap, cac truong phd théng dan lap cd yéu té qudc té
[H4.10.03.01].

Vé nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, GV cua Truong tham gia thuc
hién cac dé tai co don vi cha tri 1a cac vién nghién ctru va cac truong dai hoc trén ca
nuéc [H4.10.04.06]. Nguoc lai, cac dé tai cua Trudng ciing c6 can bd khoa hoc cua
C4c vién, cac trudng dai hoc 1a thanh vién chinh thuc hién dé tai. Ngoai dé tai Bo
GD&DPT va quy NAFOSTED, Trudng di cd cac dé tai thudc cac chuong trinh nha
nudc va dé tai cua S& Khoa hoc va Céng nghé Ha Noi, cia Chuong trinh Tay Bic,
Chuong trinh cua Bo Cong thuong [H4.10.04.07]]. Cac nha khoa hoc cta Truong la
tac gia gi4o trinh giang day dai hoc, chuong trinh, sach gido khoa pho théng, sach
tham khao céc cip nén thudng xuyén cé nhirng hop tac véi cac nha xuat ban nhu NXB
Gi4o duc Viét Nam, NXB Dai Hoc Qudc Gia Ha Nai,...[H4.10.04.06]. Cac hoat dong
hop tac Vi cac truong va cac bén lién quan khac dem lai ngudn tai chinh hop phap
cho nha trudng; ting cudng chat lugng dao tao, NCKH va céc hoat dong khéac cia Nha
truong.

Tuy nhién, mot phan cac két qua hop tac ké trén xuat phat tir nd lyc, quan hé caa
ca nhan giang vién, ngudi hoc voi cac bén lién quan. Nha trudng chua danh gia tong

thé chinh sach cép truong trong trung han, ngan han vé khuyén khich, hd tro hoat dong
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hop tac véi cac to chirc va ca nhan thong qua dio tao, bdi dudng, nghién ctu va
chuyén giao céng nghé.

b. Diém mgnh

- Trudng co chinh sach, ké hoach cho hoat dong hop tac véi céc té chirc khac.
Lanh dao Truong DPHSPHN khuyén khich, hd trg cac hoat dong hop tac véi cac bén
lién quan cua cac don vi, giang vién, ngudi hoc ciia Nha trudng nhim déng gop cho
c4c hoat dong chuyén mén trong nganh. Bong thoi, su tién phong, cha dong, hiéu qua
trong tham gia cac nhiém vu chung cia Nganh dem lai anh hudng tich cuc cho chinh
hoat dong quan tri, nghién curu va dao tao cua Nha truong.

- Trudng cung cap ngudn nhan luc c6 chat lugng cho cac trudng dai hoc su pham
va cac trudng dai hoc khac dap (ing yéu cau doi méi gido duc va nang cao chat luong
dao tao cua céac trudng dai hoc theo hudng chuan hod, hién dai hod, qudc té hoa. Poi
ngil giang vién c6 chat luong cao va mang ludi cuu nguoi hoc rong khap da va dang
két ndi lan toa gié tri “Mo6 pham — Sang tao — Céng hién” ctua Truong DPHSPHN trong
hé thdng gido duc dai hoc, gido duc pho thong nudc nha.

- Truong 1a dau mdi quan trong trong mang ludi cac trudng dai hoc su pham, 1a
noi khoi xuéng nhiéu hoat dong trong cac truong su pham va dai hoc néi chung.
Truong DPHSPHN la thanh vién chu dong, tich cuc, c6 trach nhiém trong Cau lac bo
Hiéu trudong cac truong dai hoc su pham; khai xudng cac hoat dong chia sé, thao luan
cac md hinh, kinh nghiém thuc tién va cac chuan dao tao su pham (chuan dau ra,
chuan chuong trinh, chuan co s& vat chat,...).

- Nho hop tac sau, rong véi céac t6 chirc khac, Nha truong da trién khai mot cach
da dang céc loai hinh dao tao nham dap tng nhu cau xa hoi ciing nhu thyc hién nhiém
vu cua nganh. Mit khac, Nha truong da da dang hoéa cac nhiém vu, dé tdi NCKH véi
cac vién, cac trung tim NCKH, cac truong dai hoc trong ca nudc.

c. Piém ton tai

Cac hoat dong hoi thao, hdi nghi chia sé va két ndi caa nha treong véi cac truong
dai hoc su pham va dai hoc khac chua duoc dién ra mot cach thuong xuyén; hoat dong
két ndi gifta cac truong dia hoc su pham chua co quy ché hoat dong va co ché phoi

hop 1 rang va dugc cam két bai cac bén cé lién quan.

89



Nha truong chua danh gia mot cach toan dién va cong b cong khai vé sé luong
va kha nang dap irng cbng viéc cua cuu nguoi hoc tai co so giao duc dai hoc, dac biét
14 tai cac truong dai hoc su pham.

Ké hoach hop tac véi céc bén co lién quan chua dwogc tuyén truyén rong rai,
thudng xuyén dén giang vién, nguoi hoc cua Nha truong.

Mic du Nha truong dd c6 chinh sach, 14p ké hoach trién khai (Plan, Do) nhiéu
hoat dong hop tac véi céc té chire khac, nhung viéc danh gia hiéu qua caa chinh sach
va c4c hoat dong dé tir d6 diéu chinh, thuc hién tét hon (Check, Act) con chua thuong
Xuyeén.

d. Ké hoach hanh déng

Thai gian thyc hién

Muc
Thirte| Noi dung Don vi thuc hién . Hoan
tieu Bat dau
thanh
Panh gia hi¢u qua cua cac|
o ) Phong Khoa hoc -
chinh sach, cac hoat dong| .
) L Cong ngh¢, Phong
hop tdc vd&i cac to chac A
Dao tao, Trung tam
1. ngoai truong trong dao tao, 2019 2020

; . bao tao - Boi
boi dudng, nghién ctu khoa
. . , dudng thuong
hoc va chuyén giao két qua A
, R Xuyén
Khac [nghién cau.

phuc  |Diéu tra nhu cau cua cac co
ton tai |s¢ gido duc dai hoc, cac
vién nghién cuau, dac biét la
cac truong dai hoc su pham A
2. L o | Trung tam BBCL 2019 2020
dol véi vi trl giang vién,
nghién ctru vién va mac do
dap tng cua nguoi hoc tai

cac co so nay.
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Thir tw

Noi dung

Pon vi thuc hién

Thai gian thuc hién

Bit dau

Hoan
thanh

Panh gi4, diéu chinh, xay
dung mai cac chuong trinh
dao tao cu nhan su pham,
dac biét 1a chuong trinh cur

nhan chit lwgng cao.

Phong Dao tao

2019

2020

Tham gia va to chuc,
truyén thong vé cac hoi
thao, hoi nghi, hoat dong
cua két néi cua nha truong
Véi cac truong dai hoc su

pham va dai hoc khac

Phong CTCT -
HSSV, hanh chinh -
Ddi ngoai, KHCN,
Trung tam Pao tao
va boi dudng

Thuong xuyén

2019

2020

Phat
huy
diém

manh

Dé xuat co ché, ndi dung va
chu dong thiic day cac hoat
dong phdi hop gitra cac
truong su pham théng qua
cac du an cua Bo Giao duc
va Dbao tao (ETEP,
GREP...) va qua CLB Hié¢u

trudng cac truong su pham

Phong Khoa hoc -
Cong nghé

2019

2022

Trién khai mét cach da
dang cac loai hinh dao tao
nhiam dap @ng nhu cau x&
hoi cling nhu thyc hién

nhiém vu cia nganh

Phong Pao tao,
Trung tam Dao tao
va boi dudng
Thuong xuyén,
Phong CTCT -
HSSV

2019

2020
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Thai gian thuc hién

Muc
Thirtw| Noi dung Pon vi thuc hién | | | Hoan
tieu Bat dau .
thanh
To chac cac hoat dong két
ndi Véi cac trudng su pham|
_ ,|Phong KHCN,| .
nhu toa dam, hoi thao ... dé Hang Hang
3 7 |TTPT BD  TX,
thao luan cac moé hinh, kinh nam nam

i o~ . |Doan Thanh nién
nghiém thyuc tien va céac

chuan ddo tao su pham

Tiép tuc cung cip nhan lyc
c6 chat luong cao cho cac|TTDT BD TX, P.|Theo Theo nam
truong dal hoc va dai hoc|Pao tao nam hoc |hoc

sur pham Khéc

o Twdanh gia

Mirc do dat
' 5 6 7

Chi 56 4.10.1
Chi s6 4.10.2
Chis6 4.10.3
Chis64.10.4
Piém TB ciia tiéu chi 4.0

IR

4.11. Tiéu chi 11: Thong tin va truyén thong
a. Mo td.

4.11.1. Truong dam bao viéc xudt ban cac an pham chuy@n mén tuan tha cac quy
dinh quéc gia va quac té vé lugdt ban quyén, sé hiru tri tué, chong dao vén va tén trong
quyén riéng tu.

Can cu vao Luat s& hiru tri tu¢ Viét Nam, Truong trién khai va t6 chtrc tap huin
cho vién chuc cua Trudng cac van ban, ndi dung trong ludt ban quyén, s& hiru tri tué,
chéng dao vin va ton trong quyén riéng tu trong nghién ctru khoa hoc [H4.11.01.01].
Theo d6, nha trudng da ban hanh “Quy dinh kiém sodt va xir Iy dao vin cdc san pham

hoc thuat” quan 1y va kiém soat cac san pham hoc thuat ctia can bd gidng vién va
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ngudi hoc tuan thu cac quy dinh cua phap luat [H4.11.01.02]. Cac don vi chic nang
nhu Nha xuit ban, thu vién, Phong Sau dai hoc...chiu trach nhiém kiém tra tinh chan
thyc, tinh sang tao va tinh ma1 trong céc bai bao, cong bd khoa hoc, khéa luan tdt
nghi¢p dai hoc, luan van thac si, luan an tién si clia c4 nhén, tap thé [H4.11.01.02;
H4.11.01.06]. Trudng da ban hanh quy dinh vé quan 1y tai san tri tué ciia Truong; quy
dinh vé giang day, nghién ctru khoa hoc; quy dinh vé hoat déng nghién ctru khoa hoc
trong sinh vién; quy dinh vé céac hoat dong cua Tap chi khoa hoc [H4.11.01.03;
H4.11.01.04; H4.11.01.05].

Nha truong ban hanh quy dinh hoat dong khoa hoc cong nghé, theo do6 cac qui
dinh vé& So hitu tri tué, phan chia loi nhudn khi chuyén giao san pham KH&CN va
khang dinh Truong khuyén khich va hd trg cho san pham ding ky so hitu tri tué
[H4.11.01.06]. Truong thuong xuyén chi dao Phong sau dai hoc, cac khoa chuyén
mon, gido vién huéng dan vé van dé chong dao vin. Nha trudng da tim hiéu vé phan
mém chdng dao van dé dau tu mua va trién khai str dung tir ndm hoc 2017 — 2018, va
tiép tuc dugc gia han nim 2019 [H4.11.01.05]. Bén canh d6, cic 4n pham nhu sach
bdo, tap chi, gido trinh... duoc xudt ban, cong khai déu dugc tham dinh, bién tap
nghiém ngat, dung quy trinh, ddm bdo tuan thu Ludt s& hiu tri tu¢ Viét Nam
[H4.11.01.06; H4.11.01.07; H4.11.01.08; H4.11.01.09].

Truong da st dung cac phan mém chuyén dung c6 ban quyén dé phuc vu cong
tac chuyén mon nhu: phan mém quan 1i dao tao (phong Pao tao), quan li cong vin, vin
ban, hd so cong viéc trén mang mdy tinh (phong Hanh chinh Di ngoai), ké toan
(phong Ké hoach - Tai chinh), quan li can bd (phong T6 chic Can bd), quan 1y nha
truong, phan mém quan 1y dao tao... Cac phan mém da gitp cong tac diéu hanh va
quan i tiét kiém thoi gian, cong khai minh bach thong tin dén cac giang vién va dat
hiéu qua cao. Viéc cong bd két qua hoc tap cua nguodi hoc dugc cd nhan hoa
[H4.11.01.10]. Hé théng cac phan mém thudng xuyén dugc cip nhat, bd sung dé dam
bao hoat dong ctia nha truong. Dbi voi cac phan mém khac, nha trudng chi truong sir
dung phan mém mai ngudn mé theo thong tu 08/2010/TT-BGDDT.

4.11.2. Truong cong khai cdc théng tin, dac biét 1a dix liéu vé doi ngii giang vién,
sinh vién nhdp hoc, sinh vién tot nghiép va ti 1¢ sinh vién tét nghiép co viéc lam.

Nha truong dd ban hanh “Quy ché hoat dong cia cong théng tin dién tir” va
“Ouy ché sit dung va cung cdp dich vu mang” [H4.11.02.01; H4.11.02.02]. Theo do,
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thong tin vé doi ngil gidng vién, chuan dau ra, chuong trinh dao tao, ké hoach dao tao
hing nim, quy ché dao tao, cam két chat lugng cia Trudng dugc cong khai thuong
xuyén trén trang dién tir ctia Truong [H4.11.02.03; H4.11.01.08]. S6 luwong sinh vién
nhap hoc va sinh vién t6t nghiép duogc thong tin rong rai théng qua cac thong céo bio
chi tai 1& khai giang, 18 tt nghiép hang nam. Theo s6 liéu khao sat tir Trung tim Dam
bao chit lugng: trén 75% ngudi hoc tot nghiép DPHSPHN di tim dugc viée lam ding
chuyén nganh dugc dao tao sau 1 nam tdt nghiép; trén 14% nguoi hoc tim dugce viéc
1am tri v&i chuyén nganh duoc dao tao sau 1 nam tot nghiép [H4.11.02.04].

Théng tin vé cac hoat dong ctia Truong (ddo tao, hoi thao, hoi nghi, tap huin...),
céc tin tic lién quan dén d6i ngii giang vién, sinh vién... dugc cap nhat thudng xuyén
tai trang dién ti cia Truong va céng thong tin dién tr ctia cac don vi truc thudc
Truong. Trudng phat hanh S6 tay sinh vién, CAm nang ¢b van hoc tap, trong d6 co cac
ndi dung vé quyén va nghia vu cta sinh vién, mé ta vé cac nganh hoc va co hoi nghé
nghiép khi ra Truong, S6 tay sinh vién dugc cap nhat thuong xuyén nhimg théng tin
can thiét dam bao thuan loi cho sinh vién trong qua trinh tra ctru [H4.11.02.05].

Ngoai ra, hang nam lanh dao nha truong to chiic cac hoi nghi, giao luu, toa dam
v6i can bo, giang vién, sinh vién va hoc vién ctia Nha trudng nham ling nghe céc y
kién phan hoi tir phia can b va ngudi hoc. Tir d6 ¢ thém cac thong tin dé diéu chinh,
hoach dinh chinh sach va ning cao chit luong dio tao va nghién ctru khoa hoc ctia nha
truong. [H4.11.02.06; H4.11.02.07]

Thong tin vé doi ngii can b, giang vién, ké hoach giang day, gio cong lao dong
(gid chudn) duoc cap nhat thuong xuyén, cong khai minh bach dén mdi can bo giang
vién trong nha trudong, dam bao cong bang trong quan 1y va danh gia can bd. Thong
qua d6 can bo giang vién ciing duoc thong bao cu thé cac khoan luong, thudng va kinh
phi vuot gio hang ky, nam hoc. [H4.11.02.08; H4.11.02.09; H4.11.02.10; H4.11.02.11;
H4.11.02.12; H4.11.02.13].

Céc quy dinh, quy ché va chinh sach ciia trudng dugc ra soat, diéu chinh va cap
nhat lién tuc, phu hop vé6i diéu kién thuc té va cic quy dinh ctia phap luat. Quy trinh
ban hanh céc chinh sach cua nha truong duogc thuc hi¢n dan chu, cong khai minh bach
gom: du thao, liy y kién cac don vi (can bd giang vién), ban hanh, phan hdi, hi¢u
chinh [H4.11.02.07; H4.11.02.09].

b. Piém manh
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- Nha trudng pho bién cac quy dinh vé luat ban quyén cho can bo, giang vién va
hoc vién sau dai hoc nam tuan thi cic quy dinh vé ban quyén trong xuit ban cac an
pham hoc thuat. Pong thoi dau tu trang bi phan mém kiém tra gian 1an hoc thuat, giup
cac giang vién va ngudi hoc tir kiém tra, kiém soat van dé dao vin khi nghién ctru va
xuét ban hoc thuét.

- Nha trudng tudn tha cac quy dinh vé lut ban quyén, st dung cic phan mém
ban quyén hodc mi ngudn mé phuc vu cong cong tac quan 1y va diéu hanh, dua céc
ndi dung tuyén tuyén vé luit ban quyén trong sb tay cua sinh vién, ban hanh cac vin
ban hudng dan ding ky s hitu tri tué va phong chdng vi pham luit ban quyeén.

- Cac cong trinh nghién ctru khoa hoc thudng xuyén duoc ding tai ddy du trén
website ctia nha trudng va cac don vi. Noi dung luan van, luan an duoc dang tai day du
trén website clia nha truong dam bao tinh minh bach trong két qua nghién ctru.

- Hé théng phan mém quan 1y nha trudng dugc dua vao ing dung trong cong tic
quan 1y ké hoach giang day, thong ké gio lao dong, quan 1y can bd thuyén chuyén va
b6 nhiém, thong tin vé tai chinh, danh gid can bd dugc cong khai, minh bach va rd
rang dén timg can bo giang vién trong nha truong.

- Cac thong tin vé cac hoat dong cua Nha trudng (dao tao, cong tac sinh vién,
khao thi, thanh tra, doan thé...) duoc ding tai thuong xuyén tai trang dién tir cua
Trudng va céng thong tin cua cac don vi; dugc cac don vi bao, dai chu y dua tin trén
cac phuong tién thong tin dai chiing. Nhiéu van ban phap quy, hudéng dan, mau, bang
biéu, ... duoc cong khai trén trang thong tin, hd tro t6t giang vién va ngudi hoc. Céac
cong trinh nghién ctru khoa hoc trong 10 nim duoc ding tai day du trén website cta
nha truong va cac don vi. NOi dung luan van, luan an dugc dang tai dﬁy du trén
website ctia nha trudng dam bao tinh minh bach trong két qua nghién ctru.

- Lanh dao nha trudng thuong xuyén ddi thoai, toa dam voi can bd va nguoi hoc
nham ling nghe y kién phan hoi dé diéu chinh cac chinh sach, quy ché ciing nhu ning
cao chat lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu nguoi hoc.

c. Diém ton tai

- Luat ban quyén chua phé bién, tuyén truyén duoc dén tat ca sinh vién dai hoc,
trong SO tay sinh vién chua c6 quy dinh vé van dé dao duc trong hoc tap va nghién
ctru, vé van deé luat ban quyén va gian l1an hoc thuat.

- Cac thong tin vé két qua nghién ctru khoa hoc chua dugc diang tai ndi dung toan
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van day du trén trang dién tir cua Trudng.

- Hoc vién cao hoc van con cong khai danh sach diém cua toan khod trén website
ctia Truong. Chua xay dung duoc phan mém quan 1y dao tao sau dai hoc.

- Céc kénh théng tin va truyén thong chinh thirc cua Trudng (trang dién tir chinh
thirc, hop bao, phat ngon chinh thirc, bai viét trén co quan ngon luan chinh thong) chua
dugc chu trong. Hinh thirc théng tin va truyén théng chwa chuyén nghiép.

d. Ké hoach hanh déng

Thoi gian thuc hién
TT | Muc tiéu Noi dung Don V: the .. Hoan
hién Bit dau X
thanh
Pua noi dung vé luat ban  |Phong Hanh
quyén trong So tay sinh vién|chinh Boi
Ngoai, Phong
CTCT-HSSV, 2019 2020
Trung tam
CNTT vacac
don vi
Thuong xuyén cap nhat toan [Phong KHCN,
van két qua nghién ctu SPH, va Trung
khoa hoc, dé tai, bai bao  [tdm CNTT 2019 2022
Khic khoa hoc Ién trang thong tin
phuc tdn |dién tir Cla truong.
tai Xay dung hé thong phan | Trung tam
mém quan ly sau dai hoc.  |CNTT, Phong
Dxam bqao Vle(f corjg cong .bAO SbH 2019 2021
ket qua hoc tap cua hoc vién
sau dai hoc duoc ton trong
quyén riéng tu
Xay dyng ké hoach truyén  |Phong HCPN,
thong, xay dung bo phan Phong CTCT-
truyén thong cia Nha HSSV, Trung 2019 2022
treong giai doan 2017 - tdm CNTT va
2022 cac don vi
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Thoi gian thuc hién

. . Pon vi thuc
TT | Muc tiéu Noi dung n V: v .. Hoan
hién Bit dau X
thanh
Nang cap trang dién tar Nha | Trung tm
truong va coéng théng tin -~ [CNTT, Phong
dién tir cac don vi. T6 chicc |HC-PN, cac don
thuc hién quy ché hoat dong |vi 2019 2021
ctia cng théng tin dién tu,
thanh lap Ban bién tap va bo
phan hd tro truyén thong
1 Duy tri st dung phan mém |PKHCN, BT,
kiém tra dao van va nghiém |SPH, TT.TTT
,|em ra ?Ao van va n<::] IEm |SDPH, V, 2019 2020
tlc thuc hién trong toan TTCNTT
truong
2 Pau tu vé ndi dung khao sat |Ban Giam hiéu,
lay y kién nguoi hoc va danh|Trung tam Khao
-/ = = A hL - ) hr \ o o
gl? glanAg V:en qanig n,anh t 1A’va dam bao 2019 2022
Cong bo ket qua lay y kien  |chat luong.
khao sat cong khai, minh
bach.

3 |phathuy [Duy trivaphat trién mang  |Phong HCTH, Théng Théng
didm ludi thdng tin ta-l Cac S0, CTCT-HSSV, 9/2017 8/2022
manh phong, don vi gido duc, cac |cac khoa; Trung

bao dai...trong ca nudc dé  |tim Pao tao —
thdng tin dén cac phong Boi dudng
vién, béo dai vé cac hoat thuong xuyén.
dong noi bat caa Nha Phong Hanh

truong; thuc hién truyén
thong da dang: truyén thong
noi b, truyén thong dai
chding va truyén thdng dén
co quan quan ly cac cap

chinh Téng hop
Trung tam CNTT
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Pon vi thuc

Thoi gian thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung hign B2t dAu Hc\;an
thanh
4 Duy tri hoat dong giao luu|Phong HCTH,
d6i thoai cua lanh dao nha|CTCT-HSSV,
treong Vvoi can bo, giang|cac khoa; cac
vién va ngudi hoc nhiam|phong ban chirc
diéu chinh cac chinh sach va|nang. 2019 2022

nang cao chit luong dao
tao, diéu Kkién hoc tap cua
sinh vién

e. Tw danh gia

Mirc d§ dat duoc

Tiéu chi 11

5

6 7

Chisb4.11.1

Chisb4.11.2

Piém TB cua tiéu chi

% Tw ddnh gid tiéu chuan 4

Tiéu chuan 4

Thang danh gia

1 2 3

Tiéu chi 8: Hop t&c vung/ dia phuong

Chi s6 4.8.1: Truong lap ké hoach va to chirc
thuc hién cac khoa dao tao va bdi dudng
thuong xuyén cho gido vién va can bo quan ly
gido duc pho thong

Chi s6 4.8.2. Truong thuong xuyén phdi két
hop vdéi cac truong dai hoc va cac bén co lién
quan trién khai cac hoat dong va té chic cac
su kién vé khoa hoc gido duc

Piém tiéu chi

4.0

Tiéu chi 9: Hop tac quéc té
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Chi s6 4.9.1. Truong c6 chinh sach khuyén
Khich giang vién va nguoi hoc tham gia cac
mang ludi qudc té, cac hoi thao, du an, cac
chuong trinh nghién ctru va xuét ban trong céc
mang ludi nay

Chi s6 4.9.2. Truong hd tro phat trién cac
chuong trinh lién két dao tao, bdi dudng va
nghién ctu khoa hoc véi cac truong dai hoc
va cac dbi tac nude ngoai; tich hop cac van dé
toan cau vé gioi tinh, moi trudng, toan cau
hoa trong chuong trinh dao tao va bdi dudng

Chi s6 4.9.3. Truong cd chinh sach va trién
khai thyc hién dé giang vién va ngudi hoc dat
dugc mac do thdong thao ngoai nglr theo qui
dinh

Piém tiéu chi

4.0

Tiéu chi 10: Hop tac véi cac to chac khac

Chi s6 4.10.1 Trudng cung cap nguon nhan
luc ¢6 chat luong cao cho cac truong dai hoc
su pham, cac truong dai hoc va céc té chuc
khac theo nhiéu muc tiéu khac nhau

Chi s6 4.10.2 Truong tham gia mang ludi cac
treong dai hoc su pham, cac truong dai hoc va
cac to chirc khac nham chia sé kinh nghiém
thuc tién

Chi s6 4.10.3 Truong hd trg giang vién va
nguoi hoc tham gia, dong gop cho cac hoat
dong chuy&n mén trong nganh

Chi s6 4.10.4 Truong khuyén khich cac hoat
dong hop tac vé dao tao, bdi dudng, nghién
ctru va chuyén giao cong nghé

Piém tiéu chi

4.0

Tiéu chi 11: Thang tin va truyén théng

Chi s6 4.11.1 Trudong dam bao viéc xuat ban
cac 4n pham chuyén mén tuan thu cac quy
dinh quédc gia va qubc té vé luat ban quyén, so
hitu tri tug, chéng dao van va ton trong quyén
riéng tu
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Chi s6 4.11.2 Truong cong khai cac thong tin,
dac biét 1a dir liéu vé doi ngii giang vién, sinh A
vién nhap hoc, sinh vién tét nghiép va ti 1é
sinh vién tét nghiép c6 viéc 1am
Piém tiéu chi 4.0
PIEM TIEU CHUAN 4.00
PIEM MUC NANG LUC 4

5. Tiéu chuin 5: MOI TRUONG GIAO DUC VA CAC NGUON LUC

5.12. Tiéu chi 12: Méi trwong sw pham

a. Mo ta:

5.12.1. Canh quan, méi trwong giang day va hoc tdp phit hop véi sie ménh, tam
nhin va muyc tiéu giao duc cua Truong

Xuat phat tir diéu kién ha ting dong bo va vi tri thun loi c6 duoc qua nhiéu thoi
ky xay dung va phét trién nha truong véi chil truong xay dung mdi truong Su pham
ding dén cta cac cép lanh dao truong Pai hoc Su pham Ha N§1, mot moi truong Su
pham vin hoa véi canh quan khang trang, ngin nip, xanh sach dep luon duogc duy tri
va nang cap phat trién dé dap tng nhu cau ngdy mot cao cua xi hoi ciing nhu cc yéu
cau nhiém vu qua tig thoi ky cta nha truong theo xu huéng hoi nhap va phat trién
nha trudng thanh mot trudng Su pham trong diém Quéc gia. Hing nim, Nha truong to
chtrc hoi nghi tong két nim hoc va dé ra cac phuong hudng cong tac cho nim hoc méi
trong d6 1anh dao nha truong luén quan tam va dat nhiém vu cho cong tac duy tri,
nang cao chit lugng CSVC tao canh quan mdi truong tot nhat dap tng moi hoat dong
ctia nha trudng cho nam hoc mai [H5.12.01.01]. Du ¢6 khé khin vé ngudn ngan sach
tai chinh Nha nudc cip nhung chu truong ctua Nha trudng hang nim van ludn vu tién
dau tu tai chinh dé t6 chirc khao sat, xdy dung ké hoach nang cap dam bao chat lugng
co sO vat chét, canh quan moi truong, ha téng k¥ thuat, trang thiét bi phuc vu dao tao
va nghién ctru duoc t6t nhat [H5.12.01.02]. Canh quan mdi truong ludn duogc cai thién
xanh, sach, ngin nip va gon gang: Ciy xanh va h¢ thong san vuon trong khuon nha
truong dugce quy hoach phu déu trén téng thé quy dat tao mot moi truong canh quan
xanh mat gan gili thién nhién va thuong xuyén dugc chim séc, bo sung hang nam;
Cong tac vé sinh méi truong duge duy tri né nép [H5.12.01.03; H5.12.01.04]. Bén
canh ké hoach chi dong thuc hién theo chu trwong, nghi quyét hang nim cia Nha

truong cho viéc nang cao chit lwgng CSVC, Trudng ludn co bd phan tiép nhan céc
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phan hoi tir giang vién, nghién cuu sinh, hoc vién cao hoc, sinh vién, hoc sinh va
khach ngoai truong phan anh vé cac van dé han ché, hu hong va xudng cip co sé vit
chét, canh quan, moi truong anh hudng dén giang day va hoc tap dé khao sat lap ké
hoach bd sung khic phuc kip thoi cac phat sinh 1am anh huéng dén méi trudong hoat
dong ctia Nha truong [H5.12.01.05]. Trong nhiéu nim gin ddy Nha truong chua gip
cac phan anh nao tir ngudi st dung Co sé vat chat vé viée tri tré trong cong tac khic

phuc hu héng, su c6 vé co sé vat chat.

Bén canh cac ké hoach va dau tu cia Nha truong dé dam bao méi trudng canh
quan, co s¢ vat chét, nha truong con nhan dugc sy quan tam tr B GD&DT, tir Trung
wong qua cac Du 4n dau tu XDCB bang ké hoach trung han dau tu cong 2016-2020.
Céac Dy 4n di mang dén cho Nha truong nhiéu dién mao méi cling nhu dap tng kip
thoi CSVC phuc vu cac hoat dong ngay mot gia ting trong cac nim gan day cy thé 1a 2
Du 4n “Nha 16p hoc don nguyén D4 truong THPT Chuyén va Trung tdm hoc liéu va
chuyén giao cong nghé” [H5.12.01.06].

5.12.2. Khuon vién, moi truong ty nhién cua truong, duoc quy hoach va xdy
dung phit hop véi hoat déng dao tao va boi dwéng gido vién.

Tuy nha Trudng chua duoc phé duyét Quy hoach tong thé 1/500 [H5.12.02.01]
nhung viéc sap xép, quy hoach khuén vién, méi truong ludn c6 su diéu chinh phi hop
nham tao diéu kién thuan loi va hiéu qua nhat cho cac hoat dong day, hoc va nghién ct
khoa hoc trong nha truong. Nam hoc 2018 -2019 nha trudng da diéu chinh quy hoach
sap xép lai vi tri khu lam viéc ciia khoa GDTC va SPKT [H5.12.02.02] va dau tu nang
cap xay dung thém mot don vi méi 1a truong Tiéu hoc thuc hanh Nguyén Tat Thanh
[H5.12.02.03].

Piéu chinh mat 6 Quy hoach kién trac, khuén vién nha truong dap ang céc
chi tiéu quy dinh: Mat do xay dung phd hop khéng I6n hon 50% quy dat dam bao
gianh dat cho mat do cdy xanh san vuon tao canh quan, ha tang phu tro bai dd xe, khu
thé thao ngoai troi, hé thong cip thoat nudc va cap dién tao nén méi truong than thién
gan giri voi thién nhién; 100% céac phong hoc dugc quy hoach tiép xUc truc tiép Voi
anh sang ty nhién; 100% céc giang duong dugc lap dat diéu hoa khong khi; Giao

thong di lai noi bo tuan hoan khéng Un tic, an toan va thuan tién [H5.12.02.04].
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Tuy nhién, ngudn von ngan sach ngay mét han hep chua theo kip dinh huéng
phét trién cua nha trudng va anh huéng dén céng tac quy hoach canh quan, méi trudng
ctia nha trudng cy thé 1a: C6 rat nhiéu cong trinh hét nién han sir dung xubng cip can
dugc thay thé dé quy hoach lai nham nang cao chét luong méi trudng lam viéc.

b. Piém manh:

Nha truong nhan duogc su ké thira trén nén tang khudn vién co sé vat chit ban
dau cd quy md kha tét, dap tng quy hoach phét trién nha truong qua nhiéu giai doan
khong bi lac hau, pht hop véi sy thay doi va phat trién chung cua xa hoi. La mot trong
s it truong c6 khudn vién dét va ha tang co sé vat chat da 16n, ddng bo va nam ¢ dia
ban trung tdm cac truong hoc, cac vién nghién ctru da tao nén mot méi truong phu hop
v6i hoat dong va phat trién caa nha trudng.

c. Diém ton tai:

Ngudn vén ngan sach ngay mot han hep chua theo kip dinh hudng phat trién cua
nha truong va anh huéng dén cong tac quy hoach canh quan, méi truong cua nha
truong cu thé 1a: Co rat nhiéu cong trinh hét nién han sir dung xudng cip can duoc
thay thé dé quy hoach lai nham nang cao chat lugng mai truong lam viéc.

d. Ké hoach hanh déng

Theot gian thuc hién
Thie | Muc o Pon vi
. 0l dung . :
tw | tiéu thuc hién | B4¢ diu Hoan
thanh
Khao sat, 1ap quy hoach nang cap, oT
1 cai tao chéng xudng cap céac day ’ 2019 2020
KHTC,
nha A1,A2,A3,A4.
Khac
phuc | L&P ké hoach duy tri cong tac cai
tdn tai | (20, sua chira, khic phuc hu hong ot
2 cuc bo ha tang k§ thuat va cong ’ 2019 2020
\ KHTC
trinh xay duyng toan truong theo
ké hoach thuong ky hang nam.
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Thoi gian thuc hién
Thi | Muc NG d Pon vi
A o1 aung . :
tw | tiéu thuc hién | B4¢ diu Hoan
thanh
ohit Lap dé an phat trien Nha trudng
a
giai doan 2020 — 2030, dua vao
huy ) . A KHTC,
1 p ké hoach trung han dau tu cbng 2019 2020
diém , QT.
trinh cac cap ban nganh phé
manh
duyét.
e. Tw danh gia tiéu chi
Thang danh gia
Tiéu chi 12
1123|4567
Chi $65.12.1 4
Chisb5.12.2 4
biém TB tiéu chi 4,0

5.13. Tiéu chi 13: Co s6 vit chit, tai nguyén day hoc

a. Mo ta:

5.13.1.Céac toa nha, giang duwong, thw vién, phong thi nghiém, thuchanh, hé

thong cdng nghé thdng tin, thiét bj, tai lidu hoc tdp dwroc trang bi, bao tri va siz dung

phu hop véi cdc muc dich gido duc cua Truong.

Thuc hién s mang caa Truong hién nay 1a dao tao ngudn nhan luc chat luong

cao co trinh do dai hoc va trén dai hoc, boi dudng nhan tai cho hé théng gido duc qudc

dan va x& hoi; NCKH co ban, KHGD va khoa hoc ung dung dat trinh do tién tién;

cung cap dich vu gido duc va KHCN phuc vu su nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa

dat nuée va hoi nhap qudc té, ciing nhu thuc hién céc ban ké hoach ngan, trung, dai

han, st mang, tim nhin, ké hoach chién lwoc phat trién truong [H5.13.01.01;
H5.13.01.02; H5.13.01.03], Truong Pai hoc Su pham Ha Noi da ban hanh cac van ban
va phé duyét quy hoach, ké hoach chién lwgc phat trién, kinh phi mat bang

[H5.13.01.04].
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Hé thdng co so vat chat dugc xay dung hinh thanh qua nhiéu giai doan va thuong
xuyén dugc bao tri, nang cip dé dam bao su dung lau dai va hiéu qua nhu: du tu xay
dung Kky tuc x& khang trang, sach dep, phuc vu viéc an &, hoc tap lau dai cua sinh vién
va ngudi hoc [H5.13.01.05], xay dung khu thé thao va san van dong, nha thi du véi
dién tich 2.537m2 dap @ng nhu cau cho cac hoat dong vin hoa thé thao va cac hoat
dong ngoai khoa cua truong [H5.13.01.06].

Nha trudng c6 cac khu giang duong - 16p hoc tir 35 chd dén 1200 chd véi quy
moé dao tao khoang 11.722 sinh vién va hoc vién [H5.13.01.07]; Trung tam Thoéng tin
- Thu vién khang trang, doc 1ap, véi dién tich 5881m2 xay dung, 1200 chd ngdi va
duogc bé tri hop 1i cac phong 1am viéc, phong chiic nang dap (ng nhu cau thiét yéu cua
ban doc [H5.13.01.08] véi nhiéu loai hinh tai liéu va phwong tién luu trir thong tin
nhu: tai liéu truyén thong va tai liéu dién tir [H5.13.01.09, H5.13.01.10]; Trung tam
Nghién ctru va phét trién nghiép vu su pham duoc dau tu trang thiét bi phi hop dé dap
g viéc rén luyén ki nang nghé cho sinh vién su pham [H5.13.01.11].

Pé dap ung tét hon muc dich gido duc dé ra, hang nim Truong PHSPHN déu
dau tu, nang cap, ting cuong CSVC [H5.13.01.12] va di thyc hién dugc mot sé cong
trinh ndi bat nhu: Dy 4n XD Pon nguyén D4 - Truong THPT Chuyén DHSP Ha Noi
[H5.13.01.13]; Dy an Trung tdm Hoc liéu va chuyén giao cong nghé [H5.13.01.14];
Toa nha Ky tic x4 sinh vién A12, A9... [H5.13.01.15], bén canh d6 tiép tuc bd sung
c4c trang thiét bi phuc vu viéc giang day va hoc tap cia ngudi hoc [H5.13.01.16],

Bén canh viéc dau tu xdy moi tir ca&c ngudn vén Trung wong cip, Nha truong
cling di nd lyc tim kiém kinh phi dé nang cap bo sung trang thiét bi, duy tu, bao tri,
bao dudng trang thiét bi cho c4c tda nha nham muc dich dap ung diéu kién tt nhat dé
khai thac st dung ph hop véi cac muc dich gido. Bac biét tir khi Truong tiép quan va
xay dung phan hiéu Dai hoc Su pham Ha Noi tai Ha Nam thi nhiém vu nay cang tré
nén can thiét hon. Nha trudong da tién hanh lap dat hé théng cap dién cho phong thuc
hanh khoa Su pham K¥ thuat tai ting 1,3 nha V [H5.13.01.17]; Cai tao hé thong diéu
hoa khong khi, 1am chan ning Truong THCS va THPT Nguyén Tat Thanh
[H5.13.01.18]; Cai tao san, hé, ranh thoat nudc, phong chong mdi Truong THCS va
THPT Nguyén Tat Thanh [H5.13.01.19]; Cai tao nha tiéu hoc - Phan hiéu PHSP Ha
Noi tai Ha Nam [H5.13.01.20]; Cai tao cac phong chirc ning nha Tiéu hoc Phan hiéu
PHSP Ha Noi tai HA Nam céc tang 1, 2, 5 [H5.13.01.21]; B6 sung, thay thé lap dat,
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nang cap thiét bi nha vé sinh truong tiéu hoc Phan hiéu DHSP Ha Noi tai H3 Nam
[H5.13.01.22]; Cai tao khu vé sinh THCS -THPT phan hiéu DPHSP Ha Noi tai Ha Nam
[H5.13.01.23]; Cung cap lap va lap dat diéu hoa khdng khi cho phong 204 va 305 nha
THCS - THPT phan hiéu DPHSP Ha Noi tai HA Nam [ H5.13.01.24]; Cung cép lip va
lip dat diéu hoa khdng khi cho phong 203 va 303 nha THCS -THPT phan hiéu PHSP
Ha Noi tai Hd Nam [H5.13.01.25]; Cung cip lap dit diéu hoa khong khi cho phong
hoc tang 01 dau Pong nha tiéu hoc [H5.13.01.26]; Cung cap lap dat diéu hoa khong
khi cho phong hoc tang 01 dau Tay nha tiéu hoc [H5.13.01.27]; Cai tao ngoai nha va
khu vuc xung quanh nha Tiéu hoc [H5.13.01.28]; Cai tao khu hanh chinh nha THCS -
THPT Nguyén Tat Thanh - Phan hiéu Ha Nam [H5.13.01.29]: Cai tao ngoai nha:
Tuong, tran, lan can hanh lang dugc trdm va va xu ly lai. Tién hanh cao bo 16p voi cil,
son lai toan bo tuwong tran ngoai nha [H5.13.01.30]; Sta chita hé théng may bom, bé
nuéc; Lap dat hé théng dién ngoai nha, dién tong cac tang [H5.13.01.31]; Cai tao hé
théng chiéu sang, thong gi6 va thiét bi WC nha THCS - THPT [H5.13.01.32]; H¢
thong trang thiét bi ki thuat, san vuon: Cai tao san, san duong, cong, hang rao
[H5.13.01.33]; Cai tao canh quan cdy xanh vuon thuc vat [H5.13.01.34]; Sua chita
dién - nuéc tda nha A, B, C tai phan hiéu Ha Nam [H5.13.01.35]; Cung cap lap dit
binh néng lanh ting 3, 4 nha A12 [H5.13.01.36],[H5.13.01.37]; Pha d& KTX C4 va
xay dung khu thé thao ngoai troi tai khu vuc san nha A5, A6 [H5.13.01.38]; Cai tao
canh quan san vuon nha A5, A6 Ky tuc xa [H5.13.01.39]; Cai tao khu Kidt, nha xe,
kho thanh vudn cay trudc cira nha A5, ranh thoat nudc canh nha AS5; Nha rac cti mot
s6 khu vuc trong truong [H5.13.01.40]; Pha d&, di chuyén tram bom canh nha D2 va
dau ndi cap dién nguon cho nha D4 [H5.13.01.41]; Pau ndi hé théng bé nude tir bé
nha D4 sang D1; lip dat ta dién ting 3,4 khoa H6a nha D4; Stra duong cap ngam nha
C; Lap dén duong trudc nha D4 [H5.13.01.42]; Cung cap lap dit binh ndng lanh tang
5, ting 6, tdng 7, ting 12 nha Al12 [H5.13.01.43; H5.13.01.44; H5.13.01.45;
H5.13.01.46].

Song song voi cong tac dau tu ning cip co so Vit chat, trang thiét bi, Nha truong
thuong xuyén quan tdim dén viéc trang bi tai liéu hoc tap cho sinh vién, hoc vién,
nghién ctru sinh....Nam 2018 Nha truong tiép tuc dau tu cho Trung tdim Théng tin -
Thu vién théng qua viéc mua siam, bo sung sach cho ca co so tai 136 Xuan Thity va co
so Ha Nam [H5.13.01.47; H5.13.01.48; H5.13.01.49]; Trang bi 08 may tinh, 01 may in
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lazer, 02 may in ma vach méi phuc vu cac cong tdc chuyén moén nghiép vu. Trung tdm
cling dd dugc phé duyét va duy tri phan phém chéng dao vin phuc vu tit ca cac giang
vién trong viéc kiém soat dao vin trong nghién ctu khoa hoc [H5.13.01.50;
H5.13.01.51; H5.13.01.52]. Ngoai ra, Trung tim Thu vién di tién hanh cai dit phan
mém Quan ly thu vién sang may chit méi; Tiép tuc dugc mua quyén sir dung cac co sd
dir liéu tai Cuc thong tin khoa hoc va Cong nghé qudc gia cho Céan bo quan Iy céc
khoa, by mon [H5.13.01.53; H5.13.01.54].

Thém vao d6, dé danh gia viéc st dung cac trang thiét bi, phong hoc, phong thi
nghiém, phong thuc hanh, thu vién va cac co s¢ vat chat khac, hing nam Nha trudng
ludn c6 ké hoach kiém ké, bao c&o ké hoach tinh hinh sir dung trang thiét bi, CSVC va
xay dung ké hoach dinh hudng cho niam sau [H5.13.01.55]. Nha truong ciing tién hanh
ldy y kién dénh gia tir sinh vién cudi khoa va co ban da nhan dugc sy danh gia 13 hai
long vé trang thiét bi, CSVC va phong céch, chat lugng phuc vu cua can bo quan Ii
giang duong, nhan vién phong thi nghiém, phong nghién cau [H5.13.01.56].

5.13.2.Cac toa nha, giang dwong, thw vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé
thong céng nghé théng tin, thiét bi, tdai liéu hoc tdp dwoc sir dung linh hoat dé dap vmg
tinh sang tao va déi méi ciia gidng vién va nguwoi hoc, phit hop cho tirng khéa dao tao,
tdp hudn, boi dudng.

Truong DPHSPHN ludn quan tdm dén co s& vat chit, trang thiét bi day hoc.Cac
tda nha, giang duong, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh...duoc dau tu dong bo,
day du, hién dai dp ing duoc muc tiéu dao tao va sit mang caa Nha trudng.

Hang nam, dya trén sé luong phong hoc, CSVC, sb luong sinh vién va ngudi
hoc, Nha truong c6 ké hoach hoat dong trong viéc sir dung co s¢ vat chat caa Nha
truong cling nhu ¢6 bang thoi khda biéu, s6 theo dai thiét bi sir dung gop phan tich cuc
phéat huy ti da hiéu qua khai thac van hanh, st dung trang thiét bi cho cong tac day,
hoc va NCKH cho nhiéu ddi twong nguodi hoc trong truong [H5.13.02.01;
H5.13.02.02; H5.13.02.03; H5.13.02.04]

Véi viéc b tri khoa hoc céc tda nha, giang duong, phong hoc, thu vién, phong
thi nghiém, thuc hanh, may tinh, trang thiét bi va tai liéu hoc tap linh hoat Nha truong
da dap ung tét cho viéc giang day, hoc tap va NCKH theo yéu cau cua timg nganh dao
tao, cling nhu phat huy hét hiéu qua sir dung cua co sd Vat chat va trang thiét bi . Cac

phong thi nghiém, phong thuc hanh tai cdc khoa khéng nhitng phuc vu cho giang vién,
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sinh vién chinh qui ma con phuc vu cho céng tac nghién ctru va hoc tap caa hoc vién
cao hoc, nghién ctru sinh dang hoc tap tai truong .

Truong Pai hoc Su pham Ha Noi ¢ nhiéu hé dao tao nhu: Pao tao dai hoc, sau
dai hoc, bdi dudng thudng xuyén,... cong tic dio tao va hoc tap dién ra xuyén subt tat
ca thoi gian trong nam.... chinh vi vay nhu cau ciia ngudi hoc Véi viée dugce ¢ noi tri
tai ky tc x4 cua trudng 12 rit 16n. Dé dap tng nhu cau nay cua ngudi hoc, trudng chd
trong dau tu ky tac xa khang trang, sach dep, déy du tién nghi sinh hoat, cung vai viéc
bé tri khoa hoc, linh hoat trong céng tac quan 1y, nha trudng di dap tng tét nhu cu
hoc tap 1au dai khong nhiing cua sinh vién chinh qui ma con dap tng duwgc nhu cau cua
nhiéu ddi twong ngudi hoc khac nhu: hoc vién cao, nghién ctu sinh, hoc vién cac 16p
van bang hai, cac 16p boi dudng, luu hoc sinh ... [H5.13.02.05], [H5.13.02.06].

Tuy nhién, hién nay nhiéu giang duong da c6 dau hiéu xudng cap va can phai cai
tao, nang cap cho doéng bo. Phong thi nghiém cho cac khoa van con thiéu nhiéu thiét bi
hién dai va chuyén dung.

Trung tim thong tin thu vién ludn y thirc day manh xay dung ngudn tai liéu,
gido trinh hoc tap da dang phong phd, tir dang tai lidu truyén thong dén tai liéu dién tir
nham dap tng nhu cau hoc tap va nghién ctu khdng nhiing cho giang vién, sinh vién,
nghién cru sinh trong trudng ma con ca ban doc ngoai truong[H5.13.02.07]. Trung
tam thong tin thu vién di diy manh cdng tac chia sé thong tin, tai liéu hoc tap ding
chung ciing nhu sir dung cac ngudn tai lisu mo qua mang;Ky bién ban ghi nhé vé
“Hop tac xay dieng va phat trién tai nguyén giao duc mé cho gido duc dai hoc ¢ Viét
Nam” véi 26 don vi nhu DPai hoc Quéc Gia Ha Noi, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi, Cuc
thong tin khoa hoc va cong nghé Quéc Gia nham da dang va st dung linh hoat hon
nita nguon tai liéu phuc vu cdng tac hoc tap va nghién ctiru cia can bo, sinh vién trong
va ngoai truong [H5.13.02.08].

Khao sat sinh vién trugc tot nghiép cua Truong cho thay da s6 sinh vién hai long

Vi giang duong va phong thuc hanh thi nghiém cta Nha truong [H5.13.01.56].

5.13.3.Mbi truong truc tuyén cua trieong dam bdo cdc khéa ddo tao, boi duwéng
triee tuyén duege thuwe hién cé chat heong véi cdc phirong phép day hoc thich hop.

Nha truong da dau tu xdy dung hé théng cong nghé théng tin (CNTT) theo mo
hinh 2 16p, c6 Core/Distribution Switch va cac Access Switch, hé théng mang LAN

dugc két ndi dén tat ca cac toa nha trong truong bang duong truc chinh cap quang téc
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d6 2Gbps boi hé thong Core Switch Cisco 6509. Hé thong mang khong day duoc lap
dit hau hét cac don vi trong toan trudong. Pic biét mang internet duoc két néi trong
toan bo khudn vién cua Nha truong bao gom 01 duong thué bao riéng, toc do
100Mbps trong nudc va 10Mbps di qudc té dung dé cung cap céc dich vu tryc tuyén,
05 duong FTTH cép quang Vi bang thong 1a 350Mbps, phuc vu nhu cau khai théc
Internet cho c&n bo va sinh vién trong trudng cing véi hé thong 21 may cha va trang
thiét bj céng nghé thong tin ddng bd, hé théng cdng nghé thong tin cua truong vé co
ban khong nhitng dap tng duoc nhu ciu caa can bo, sinh vién trong trudng ma con co
thé phuc vu cong tac dao tao, bdi dudng truc tuyén qua mang dén timg don vi trong
toan truong va ngoai truong.Hé théng may chu cua Nha trudng ciing co ban di dap
g duoc cac yéu cau trong hoat dong quan ly va diéu hanh online. T4t ca cac may vi
tinh trong toan Truong dugc ndi mang Internet 24/24 gid. M3i can bo, giang vién va
sinh vién déu c6 tai khoan dé truy cap internet mién phi trong noi bo khudn vién Nha
truong[H5.13.03.01]. Mit khac, Nha trudng ciling quan tim stra chita, cai tao, nang cap
hé thdng CNTT nham ting kha ning van hanh va tinh on dinh cua hé thong
[H5.13.03.02].

Xuat phat tir nén taing CNTT d6, nha trudng da dau tu ha tang, thiét bi CNTT va
truyén théng phuc vu cho cong tac dao tao va bdi dudng truc tuyén va thuc hanh giang
day 4o0. Nha truong da dau tu hién dai cac phong hoc va hé théng truyén hinh tryuc
tuyén, hé thong hop truc tuyén [H5.13.03.03]. Tir viéc dau tu ndy ma mdi trudng dao
tao, bdi dudng truc tuyén cua nha truong di cé nhitng budc tién manh mé nhu: Hé
théng ddo tao tryc tuyén qua céng nghé hoi nghi truyén hinh dwoc tng dung trong boi
dudng thuong xuyén [H5.13.03.04], cac khoa bdi dudng giéo vién qua mang trén hé

théng dao tao truc tuyén cua truong (LMS) tai dia chi: http:/Ims.hnue.edu.vn duoc to

chuc vai s6 luong hoc vién 1én dén 5000 nguoi, cu thé: nha truong da phdi hop vai céc
tinh Yén Bai, Dién Bién, Ninh Binh t5 chtc 16p bdi dudng truc tuyén cho can bo quan
ly gi4o duc dat két qua tt.[H5.13.03.05], [H5.13.03.06], [H5.13.03.07].

Tuy nhién, méi truong truc tuyén caa trudng mai chi dap ang mot phan nhu cau
boi dudng ngoai truong, va cling chua xay dung dugc kénh phan hdi va danh gia vé

chat lugng cong tac boi dudng, dao tao bang hinh thic online.
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5.13.4. Hé thong CNTT cua trwong dwoc bdo tri thuong xuyén, luén dap g cho
giang vién va nguoi hoc sw dung hiéu qua

Cong tac duy tu, bao tri hé thong cong nghé thong tin luon duoc Truong quan
tdm va thuc hién thuong xuyén nhiam dap ¢ng cho can bo, giang vién, ngudi hoc, sir
dung hiéu qua hé théng CNTT. Nha truong da xay dung cac quy chuan trong quan |i
hanh chinh, tha tuc, huéng dén xay dung mot hé théng thdng tin tdng thé, cu thé nhu:
xay dung hé théng quan 1y dao tao chinh quy, ding ki nop hd so bao vé luan vin thac
sT va ludn &n tién si qua mang, hé théng quan ly tap chi va théng tin khoa hoc cong
nghé... [H5.13.04.01; H5.13.04.02]. Nha truong chd trong st dung cac phan mém
chuyén dung c6 ban quyén dé phuc vu cong tac chuyén mén cho hoat dong cua céc
phong, ban, trung tdm nham ting tinh an toan khi str dung cac phan mém, trong d6 cé
mot s& phan mém luén duwoc duy tri st dung nhir phin mém tuong lua...
[H5.13.04.03]. Tuy nhién, hién nay van con ¢ mot so6 phan mém da qua cii, khong cap
nhat, nang cip nén trong khi trién khai céng viéc ciing gip nhiéu kho khin. Mot s6
trang thiét bi day hoc va nghién ctu da sir dung lau nam, xudng cap va lac hau.

Bén canh viéc dinh ky bao tri thuong xuyén hé thong CNTT, Nha truong ciing
tién hanh mua mai, sira chira kip thoi cac trang thiét bi day hoc va NCKH... khi cac
don vi ¢4 yéu cau nham dap ung tét cong tac dao tao [H5.13.04.01; H5.13.04.04].

Trong tién trinh xay dung mot trung tim thong tin thu vién dién ta, Truong da
chu trong dau tu cac dang tai liéu dién tr nhu: dau tu 65 tén sach dién tir duoc quyén
truy cap vinh vién, 05 co so dit liéu tap chi khoa hoc online, mua quyén sir dung tai
liéu dién tir cling nhu thé ban doc dac biét tir Cuc Thong tin khoa hoc va Cong nghé
qudc gia, tat ca cac tap chi nay duoc khai thac théng qua dia chi IP cua Trudng da
dang ky voi cac nha xuat ban dé cung cip cho ngudi hoc va giang vién [H5.13.04.05;
H5.13.04.06; H5.13.04.07]. Hién nay, Trung tdm thong tin Thu vién tién hanh sé hoé
tai liéu noi sinh c6 tai TT-TT-TV nhu cac tai liéu luan an, luan van [H5.13.04.08]. Tuy
nhién, viéc s hoa tai Trung tAm thong tin thu vién cua truong con cham. Giang vién
Cua truong cling da tich cuc ap dung cong nghé thong tin trong qué trinh giang day,
nghién cau khoa hoc.Tuy nhién, chi mot s6 mén hoc c6 xay dyng hé thong bai giang

e-learning.
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Hang nam, nha trudng déu tién hanh khao sat iy y kién sinh vién vé nganh/khoé
dao tao trude khi ra truong, két qua khao sat cho thiy da sé sinh vién déu hai long véi
co s& vat chat, hé théng céng nghé thong tin cua Nha truong [H5.13.04.09].

b. Diém manh

- Truong c6 mat bang, khéng gian, canh quan rong, cac giang duong va cac
phong chirc ning dugc thanh lap va dau tu hién dai, b tri khoa hoc phu hop cong tac
giang day cua cdc khoa va lam viéc cua cac phong ban, dap tng vai st ménh cua
truong

- Hé théng co so vat chat, trang thiét bi ludn duoc theo ddi tan suét hoat dong va
bao tri thuong xuyén.

- Nguon tai liéu thu vién da dang, phong phd, cing véi nhiéu hinh thiic phuc vu
ludn dap ng nhu cau doc va hoc caa nguoi st dung.

- Nha trudong c6 kinh nghiém va nguon nhan luc manh dap Gmg cong tac dao tao
va boi dudng truc tuyén

c. Diém ton tgi

- Hé théng cac phong thi nghiém, phong thuc hanh con thiéu thiéu nhiéu thiét bi
hién dai, chuyén dung.

- Nhiéu giang dudng xudng cap, can cai tao, nang cap cho dong bo.

- Viéc sb hoa tai Trung tAm thong tin thu vién cua truong con cham.

- Chua 1ay y kién khao sat sinh vién vé nganh/khoa dao tao trudc khi ra truong
bang hinh thirc online.

- Mot s6 trang thiét bi day hoc va nghién ciru da sir dung 1au nam, xudng cap va
lac hau.

d. Ké hoach hanh déng

Thai gian thgc
hién

TT |Muc tiéu Noi dung Pon vi thuc hién ‘
Hoan

Bat dau thanh
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TT

Muc tiéu

Noi dung

Pon vi thuc hién

Thoi gian thuc

hién

Bit dau

Hoan
thanh

Khac
phuc ton
tai

Tham gia, tiép can céc
ngudn dau tu nang cip hé
théng CNTT, trang thiét bi
day hoc va nghién cuau
hién dai, déng bo, xay
dung cac kénh phan hoi
online cho nguoi hoc

P. KHCN, khoa
CNTT, Trung tam
CNTT

2019

2020

Xay dung chinh séach
khuyén khich giang vién
xay dung hé théng cac co
so di liéu bai hoc, bai
giang.

P. PT, P. TCCB,
KHTC, cac khoa

2019

2020

Tap trung day manh céng
tac s6 hoa tai TT-TT-TV
d6ng thoi dau tu xay dung
cac phong thi nghiém hién
dai phd hop véi yéu cau
dao tao cua céc khoa trong
truong

P. KHCN, cac
khoa, , P. KHTC,
TT-TT-TV

2019

2020

Phat
huy
diém
manh

Nghién cuu van dung céac
mo hinh tién tién quéc té
hudéng dén moé hinh dai
hoc e-campus

Toan Truong

2019

2021

Két ndi vGi cac dia

phuong, ting cuong boi
dudng truc tuyén

P. BT, Cac khoa,
TTBDTBDTX

2019

2021
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Thoi gian thuc
A n . i hién
TT |Muc tiéu Noi dung Pon vi thuc hién -

Hoan

Bit da .
at dau thanh

Trung tdm thong tin thu
vién tiép tuc duy tri va
phat trién nguon tai liéu da| TT-TT-TV,
3 dang, phong phd nham|P.KHCN,Céc 2019 | 2021
dap tng t6t hon nita cong |khoa,
tdc phuc vu dao tao cua

nha truong

e.Tw danh gia

n i Thang danh gia
Tiéu chi 13

1 2 3 4 5 6 7

Chiso 5. 13.1

Chi s6 5. 13.2

Chi s6 5. 13.3

Chi s6 5. 13.4

=EESEIENES

Piém trung binh tiéu chi 4.

5.14. Tiéu chi 14. Nguon tai chinh

a. Mo ta

5.14.1. Truong cé cdc nguon thu da dang va hop phdp tir cdc hoat dong dao
tao, boi deong, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phit hop véi sir mang
tam nhin va ké hoach chién luoc cia T rUong.

Truong DPHSPHN la don vi su nghiép cdng lap trong linh vuc gido duc dao tao,
dam bao mot phan kinh phi hoat dong thuong xuyén va dwgc tu chu vé& thuc hién
nhiém vy, to chiac bd may, bién ché va tai chinh theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay
25/4/2006 cua Chinh phu va Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14/2/2015 cua Chinh
phu. Truong 1a don vi du todn cap 1l truc thudc B6 GD&PT, trong Trudng con ¢ cac
don vi du toan cap I1I 14 cac don vi du toan truc thudc hach toan doc Iap.

Ké hoach phat trién tai chinh duoc thé hién cu thé trong cac ké hoach chién luoc,

ké hoach dai han, trung han va dy toan hang nim [H5.14.01.01]. Nha trudng da tranh
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thi khai thac ngudn dau tu tir cac chuong trinh, du an dé ting cuong trang thiét bi
phuc vu dao tao, NCKH va phuong tién 1am viéc. Véi chire nang, nhiém vu quyén han
dugc giao, Nha truong chu dong khai thac cac ngudn thu hoat dong su nghiép dao tao
tir cac dia phuong, thu dich vu dao tao bdi dudng, cho thué mit bang... dap tng cac
hoat dong dao tao, NCKH va cac hoat dong khac cua Truong. [H5.14.01.02];
[H5.14.01.03].

Tai chinh 1a ngudn luc can thiét dé duy tri va thuc hién cac hoat dong cua Nha
truong. Ngudn thu tai chinh ctia Truong chi yéu tir hai ngudn: kinh phi Ngin sach
Nha nuéc cap va kinh phi thu hoat dong su nghiép. Sir dung cac ngudn tai chinh dam
bao tuan tha cac ché do, chinh sach va qui dinh ctia Nha nudce va Quy ché chi tiéu noi
bo; chi tiéu hop ly, hiéu qua hoat dong va chién lugc phét trién cua Truong nham dam
bao tai chinh cho c&c hoat dong thuong xuyén, giang day va nghién cau khoa hoc, c6
tich luy cho dau tu phét trién va ting thu nhap cho nguoi lao dong [H5.14.01.04,
H5.14.01.05].

- Nguén kinh phi do Ngan sach Nha nudc cap:

Nam tai chinh 2017 tong thu do nha nudc cap la: 170.327 triéu dong, cu thé nhu
sau: Pao tao dai hoc 133.684 triéu dong; Pao tao sau dai hoc 1a: 5.900 triéu dong; Pao
tao nang cao chuyén mén cho can bo vién chac 1a: 1.400 triéu dong; Pao tao dé an
gido duc qudc phong la: 11.027 triéu dong; Pao tao luu hoc sinh Lao 1a: 3.557 triéu
doéng; Chuong trinh muc tiéu D& an 2020 1a; 9.100 triéu dong; Nhiém vu Bo giao
(ETEP) 1a: 4.634 triéu ddng; Nghién ciru khoa hoc 1a: 8.825 triéu dong; KP Su nghiép
moi trudng 2.200 triéu dong; KP trg gia bao chi nhiém vu dat hang caa Chinh phu xuat
ban pham: 500 triéu dong.

Nam tai chinh 2018 tong thu do nha nudc cap la: 229.684 triéu dong, cu thé nhu
sau: Dao tao dai hoc 148.652 triéu dong; Do tao sau dai hoc 1a: 5.900 triéu dong; Pao
tao dé &n gi4o duc qudc phong 1a: 7.459 triéu ddng; Pao tao luu hoc sinh Lao 1a: 5.326
triéu dong; Pé an ngoai ngir 2020 1a: 9.590 triéu dong; Chuong trinh myc tiéu 1a: 504
triéu dong; Nhiém vu Bo giao la: 2.181 triéu dong; Nghién ctiu khoa hoc 1a: 5.508
triéu dong; Pau tu xdy dung co ban cac cong trinh 1a: 44.564 tri¢u dong.

- Nguén kinh phi thu tir hoat dong su nghiép:

+ Thu hoc phi: SV cac nganh ngoai su pham, chinh quy theo dia chi, cao hoc,

nghién ctru sinh, vin bang hai, dao tao tir xa, vira 1am vira hoc, lién théng, ...
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+ Thu I¢ phi: Tuyén sinh dai hoc, tuyén sinh sau dai hoc.

+ Thu dich vu dao tao: Luu hoc sinh qubc té, lién két dao tao cao hoc (16p dit tai
dia phuong theo nhiém vy B6 GD-BT giao cho trudng), chuyén doi, 6n thi cao hoc,
bdi dudng ching chi/ching nhan (nghiép vu su pham, thiét bi, chuyén dé, tin chi,...),
bdi dudng nang hang gi4o vién, to chirc thi tin hoc va thi tuyén vién chirc cho cac dia
phuong, 6n va thi chiing chi tiéng Anh....

+ Thu tir cac hoat dong khéc trich nop cho truong: Cac dé tdii NCKH, cac hoat
dong chuyén giao KHCN ¢4 sir dung tu cach phap nhan cua trudng, dich vu cho thué
mit bang va CSVC, KTX, thu khéc....

+ Thu tir cac don vi truc thuoc trich nop cho truong: Truong THCS&THPT
Nguyén Tat Thanh, Truong THPT Chuyén PHSP, Truong Mam non Budp Sen Xanh,
Vién Nghién ciru Su pham, céc trung tdm, Nha xuat ban Pai hoc Su pham, Trung tam
Nghién ciru va San xuat Hoc liéu.

Nam tai chinh 2017 tong thu tir hoat dong su nghiép 1a: 191.191 triéu dong cu thé
nhu sau: Pao tao VLVH la: 37.147 triéu dong; Pao tao heé VB2 1a 9.961 tri¢u dong;
Pao tao ngoai truong 1a: 8.952 triéu dong; Pao tao boi dudng NVSP 1a: 12.781 tricu
ddng; Pao tao boi dudng chirng chi 1a: 28.487 triéu dong; NCKH co ban Nafosted la:
8.955 triéu dong; NCKH khac 1a: 6.999 triéu dong; Pao tao hop tac nuéc ngoai Ia:
2.843 triéu dong; Chuong trinh ETEP la: 4.460 triéu dong; Cac ngudn thu khac 1a:
70.606 tri¢u dong.

Nam tai chinh 2018 tong thu tir hoat dong su nghiép 1a: 239.452 triéu dong cu thé
nhu sau: Pao tao VLVH Ia: 35.138 tri¢u dong; Dao tao hé VB2 1a: 8.061 triéu dong;
Pao tao ngoai truong 1a: 31.611 triéu dong; Pao tao boi dudng NVSP la: 12.320 tri¢u
ddng; Pao tao bdi dudng ching chi 1a: 49.734 triéu dong; NCKH co ban Nafosted 1a:
10.103 triéu dong; NCKH khac 1a: 2.785 triéu dong; Pao tao hop tac nudc ngoai la:
3.456 triéu dong; Chuong trinh ETEP 1a: 4.451 triéu dong; Cac ngudn thu khéc 1a:
81.793 triéu dong.

Céc ngudn thu trén dugc hach toan, quan Ii trén phan mém ké toan cua phong Ké
hoach - Tai chinh cung cip day du bao céo, so sach ké toan theo Quyét dinh sé
19/2006/QD-BTC ngay 30/03/2006 vé “Ché do ké toan cho don vi hanh chinh su
nghiép”. Tir nam 2018, quy dinh vé quan Iy tai chinh cia Truong s& thuc hién
theo Thong tu s6 107/2017/TT-BTC ngay 10/10/2017 cua Bo trwong Bo Tai chinh

114



huéng dan Ché do ké toan hanh chinh, sy nghiép. Ap dung ké tir ngay 01/01/2018 thay
thé Quyét dinh sé 19/2006/QD-BTC ngay 30/03/2006 va Thong tu sé 185/2010/TT-
BTC ngay 15/11/2010 cua Bo Tai chinh. Hé théng ching tir ké toan dugce luu trit, ghi
chép 1 rang theo ding qui dinh cia Nha nuéc. Hing nim hoat dong va bao céo tai
chinh caa Trudng dugc phé duyét quyét toan cua Bo GD&PT; Kiém toan cua co quan
Kiém toan Nha nudc theo dinh ky [H5.14.01.06; H5.14.1.07; H5.14.1.08; H5.14.1.09].

Cac hoat dong vé tai chinh duoc béo cdo, thao luan cong khai & ba hoi nghi: Hoi
nghi tai chinh cong khai toan b cong tac tai chinh trong nam; Hoi nghi can bo - vién
chic va nguoi lao dong cong khai tinh hinh Quy phuc lgi: Hai nghi tong két nim hoc
bdo co tham luan cua cac don vi ddnh gia vé cong tac tai chinh cho thay 14 chi ding
muc dich phuc vu cac hoat dong cua Nha truong phi hop voi st mang va ké hoach
chién luoc da d& ra [H5.14.01.10; H5.14.01.11].

Trén co so ké hoach chién lugc, ké hoach dai han, trung han va ngan han dé ting
cac nguodn thu, hang nim Nha trudng té chirc cac hoi nghi tai chinh, hoi nghi tong két
nam hoc, hoi nghi Can bo - Vién chac va nguoi lao dong,... nham danh gia cong tac
trién khai, ra soat, lay y kién nham diéu chinh Quy ché chi tiéu noi bo, bd sung cac
ngudn thu cho phi hop véi chién lugc caa Truong[H5.14.01.12].

5.14.2. Nguén thu tir cdc hoat déng quan hé, hop tic quoc té dwoc sir dung nham
tang cuong nang lyc cua Truong.

Tinh dén nay, Nha trudong da hop tac véi 35 qudc gia va ving 1anh tho trén thé
gidi trong giang day, nghién cau, to chiac Hoi thao khoa hoc, lién két dao tao dap tng
muc tiéu chién luoc vu tién va khuyén khich can bo giang vién hoc tap nang cao trinh
d6 kha niang tham gia Hoi thao; Nghién ctu khoa hoc trong va ngoai nuée ting ngudn
thu va nang lyc ctia Nha truong[HS5.14.02.01;H5.14.02.02; H5.14.02.03; H5.14.02.04;
H5.14.02.05]. Tuy nhién, ngudn thu tir hop tic dao tao nuwdc ngoai chiém ty trong rat
nho 2,40% trong tong ngudn thu sy nghiép [H5.14.01.06; H5.14.01.07].

Céc ngudn thu hoat dong su nghiép cia Trudng duoc sir dung, phan bo hop Iy.
Chi tra truc tiép cho nguoi lao dong (Giang day, ra dé, té chuc thi, cham thi va phuc
vu dao tao); Chi tra cac dich vy, vat tu hoc liéu... trong qua trinh dao tao; Trich cai
cach tién lwong, quy phic loi, quy 6n dinh thu nhap va quy phét trién hoat dong su
nghiép. Céc khoan chi truc tiép gop phan nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, 1a co

s& tao nguon cho qua trinh tai dau tu stc lao dong cho giang day, nghién ctu; Thong
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qua viéc trich cac quy c6 ngudn cho ting cudng co so Vat chat trang thiét bi dam bam
va nang cao nang luc phuc vu giang day, hoc tap nghién ciu va cac hoat dong chung
cua Nha truong.

Trén co sé ké hoach chién lugc, ké hoach dai han, trung han va ngan han dé ting
cac nguodn thu, hang nim Nha trudng t chirc cac hoi nghi tai chinh, hoi nghi tong két
nam hoc, hoi nghi Can bo - Vién chic va nguoi lao dong,... nhim danh gia cong tac
trién khai va ra soat nham diéu chinh, bd sung cac ngudn thu dap tng dugc yéu cau
dao tao va NCKH cua Truong [H5.14.01.07; H5.14.01.10; H5.14.01.11; H5.14.01.12].

Tai chinh cta Truong PHSPHN trong nhitng nam qua da duoc quan li va su
dung cd hiéu qua nhat 1a nguédn thu tir hop tac qudc té véi Chinh phu va phi chinh phu.
Cong tac quan i tai chinh tuan thua cac qui dinh ctia Nha nudc, dam bao cong khai
minh bach tir khau lap ké hoach dén quyét toan. Noi dung chi hop 1i, ding nguyén tic
dam bao phuc vu tét cac hoat dong dao tao va NCKH cia Truong.

Cong tac t6 chuc ké toan timg budc hién dai hoa theo hudng tng dung CNTT va
huéng téi thanh toan dién tir. Nguodn tai chinh ctua Nha trudng dugc quan i tap trung,
quy phuc loi ngay cang tang, dam bao tirng budc nang cao thu nhap cho can b vién
chuc.

b. Piém manh

- Truong di tao 1ap duoc cic ngudn thu hop phép, da dang tir cac hoat dong dao
tao, boi dudng va mot phan tir nghién ciru khoa hoc trén co s¢ phat huy ndi lyc theo ké
hoach chién luoc ctia Truong pht hop véi st mang va muc tiéu dé ra.

- Thuc hién t6t cong tac lap ké hoach, du toan va quan ly tai chinh mdt cach hé
théng, day du, chinh xac, cong khai minh bach cho tat ca cac ngudn kinh phi. Gop
phén tao dung su déng thuan, nhat tri cao trong cac hoat dong phat trién cia Nha
truong.

- Cac ngudn kinh phi duoc phan bo, sir dung hop 1y, hiéu qua, ding quy dinh
dap ing muyc tiéu trong tdm cho ting giai doan phat trién ciia Truong.

c. Diém ton tgi

- Cac nguén thu quy mo con nho, tinh bén virng khong cao, lién tuc bién dong;
Nguon thu tir hoat dong KHCN va hop tac qudc té con han ché.

- Kinh phi dung cho dbi méi giang day, nghién ctru va trang bi ning cip co s&

vat chit con han hep
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d. Ké hoach hanh déng

Thai gian thuc hién

Thi | Muc NG dun Pon vi thuc ]
twe | tiéu : g hién Bt diu Hoan
thanh
Tap huan nang cao ky ning,
nang luc nghién ctru cua doi
ngll can b giang vién trong| Phong KHCN-

1 ; \ . 201 202
dau thau de¢ tai, du an.Tang KHTC 019 023
ngudn thu KHCN va hop tac
qudc té.

B6 sung, chinh sira Quy ché
Khac |chi tiéu noi bo phd hop Vi
e i b X 09 69 ) 1
2 i i - | phong KHTC, 2019 2023

vién, mo rong dao tao lién
két, bodi dudng trong va
ngodi nudc ting nguon thu

bao tao

cho Truong.
Chuyén doi mé hinh Vién _
\ .| Vién NCSP,
NCSP sang tu chu theo Nghi TCCB, KHTC 2019 2020
dinh 54
Duy tri, phit trlenA caf: nguop Phong BT,
thu su nghiép nhat la thu tr
1 boi dudng gido vién dap tn SBH, T1 2019 2023
o1 cuong giao vien 4ap UNJ| prppTy Che
dol mdéi chuong trinh gido Khoa
phat  |duc pho thong tong the.
hu}/ Thuc hién tét cong tac quan
dlemh I tai chinh, cang khai, minh
man , L
ba(fh. S’u dung hqp ly, hiéu P. KHTC, céc
2 qua, dung quy dinh. Tao s rea 2019 2023
\ N don vi lién quan
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Chisd 5.14.1 4
Chi s 5.14.2 4
Piém TB tiéu chi 4

5.15.Tiéu chi 15. Nguén nhan luc

a. Mo ta:

5.15.1. Chinh sach tuyén dung, phdt trién nguén nhdn lyc va khen thudng, ky
luat gcfn két voi sir mang, tam nhin va ké hoach chién luoc cia truong.

Nha truong c6 ké hoach tuyén dung, phat trién nguon nhan luc va khen thudng
ky luat bam sat voi sit mang, tam nhin va muc tiéu chién luoc [H5.15.01.01]. Cong tac
tuyén dung can bo, giang vién va nhan vién duoc nha trudng coi trong, thuc hién theo
quy trinh, c6 tiéu chi 1d rang duoc qui dinh trong “Qui ché tuyén dung vién chiic”
[H5.15.01.02]. Chinh sach tuyén dung ludén huéng téi muc tiéu co doi ngil co chat
luong cao huong tdi xay dung nha truong thanh Truong dai hoc dinh hudng nghién
ctru va la trung tdm dao tao, NCKH cé uy tin cua ca nudc va trong khu vuc.

Dé an vi tri viéc lam duoc xay dung phd hop voi yéu cau thuc tién dat ra
[H5.15.01.03]. Hang nam, Truong déu c6 ké hoach vé tuyén dung nhan luc, sb luong
tuyén dung déu cin ctr vao d& an vi tri viéc 1am dé dam tinh khoa hoc, pht hop voi
dinh hudng phat trién nha truong van dam bao tinh than thyc hién tinh gian bién ché
theo Nghi quyét 39 cua B Chinh tri (Nghi quyét sé 39-NQ/TW ngay 17/4/2015)
[H5.15.01.04].

Cong tac tuyén dung déu c6 quy trinh rd rang, céng khai, minh bach. Ké hoach
tuyén dung duoc xay dung, ban hanh chat ch&, khoa hoc, dam bao theo cac quy dinh
ciia Nha nudc va Nha truong. Trudng thong bao dén cac don vi truc thude dé dang ky
s6 lugng, chi tiéu tuyén dung; cac don vi can c trén nhu cau thyc té cia minh dé xuat
s6 lugng chi tiéu tuyén dung. Trén co sé dé xuat tir cac don vi, Hoi ddng tuyén dung
ctia Truong tién hanh hop va xem xét nhu cau cong tac cua timg don vi, dong thoi can
ctr trén ké hoach chién luoc phét trién chung dé duyét s6 luong chi tidu can tuyén
[H5.15.01.05]. Bé thu hat, tuyén mo nhan luc, Truong ra théng béo tuyén dung cong
khai (trén trang website ctia Truong, trén bao Ha Noi mai va dan thong bao tai bang
théng bao cua Phong T chirc can bo [H5.15.01.06]. Két qua thi tuyén vién chic hang
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nim déu dugc thdng bdo cong khai va béo céo gui Bo Gido duc & Dao tao
[H5.15.01.07; H5.15.01.08; H5.15.01.09]. Cong tac tuyén dung ciia truong déu duoc
danh gia hang nam. Trong qua trinh thuc hién mat cong tac nay, cac muc tiéu cu thé,
tién do, cach thtc thuc hién ciing duoc didu chinh cho phi hop nhim nang cao hiéu
qua cong tac tuyén dung caa Truong [H5.15.01.10].

S6 liong GV, NV duwoc tuyén dung mdi trong giai dogn 2014 - 2018,

Nam 2014

Nam 2015

Nam 2016

Nam 2017

Nam 2018

31

18

2

2

11

(Nguon: Phong Té chirc can bg)

Truong c6 quy dinh cu thé vé ché do d6i véi giang vién tap su dé lam co sé cho
hoat dong phat trién giang vién khi méi bat dau céng viéc [H5.15.01.11]. Ké hoach
hang nam vé boi dudng va phat trién doi ngii GV, NV dugc tién hanh cin c trén nhu
cau nang cao chuyén mon nghiép vu cia GV, NV cuta cac don vi. Trén co s& d6 Nha
truong cir GV, NV tham gia nhitng 16p boi dudng, tap huan, nang cao trinh ¢ chuyén
mon, nghiép vu... trong va ngoai truong tuong ng vai ngach vién chic va vi tri cong
viéc [H5.15.01.12].

Cian c&r vao cac ché do, chinh sach cua Nha nudc, Nha trudng chd trong téi
nhitng chinh sach, bién phap tao diéu kién cho doi ngiiCBQL, GV tham gia c4c hoat
dong NCKH, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu & trong va ngoai nudc [H5.15.01.13]
[H5.15.01.14]. Trudng c6 qui dinh ché d6 vé kinh phi ddi véi CBQL, GV tham gia
hoat dong chuyén mon, nghiép vu trong nudc va nudc ngoai [H5.15.01.15]. Cac chinh
sach hd trg cac nha khoa hoc NCKH va huéng dan ngudi hoc NCKH dugce quy dinh
cu thé. Nha trudng cung cap day du cac thong tin lién quan t6i cac dé tai, du an dé can
bo, giang vién trong nha trudng c6 co hoi tiép can, tham gia. Nhiéu nha khoa hoc cua
truong da duoc giao chu tri, tham gia cac dé tai khoa hoc cac cap [H5.15.01.16].

S6 lwot GV, NV di hoc nang cao trinh do, boi dwong nghiép vu,
quan li hanh chinh va Ii lugn chinh tri trong giai doan 2014 - 2018

Nam 2014 Nam 2015 | Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

332 374 593 215 303

(Nguon: Phong Té chirc can bg)
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Viéc dam bao cac ché do d6i véi can bo, giang vién duoc thé hién cu thé trong
quyét dinh ctr nhan sy tham gia hoat dong dao tao, bdi dudng. Trong thoi gian qua,
nhiéu can bo, giang vién da tham gia cac khoa dao tao nang cao trinh d6 (Cao hoc,
NCS) ¢ trong nude, nudc ngoai [H5.15.01.17]. Cac nha khoa hoc dugc cdng nhan dat
tiéu chuan hoc ham PGS, GS trong cic dot xét, cdbng nhan caa Hoi dong chic danh
gido su nha nude da thé hién chét luong, uy tin cia doi ngii cac nha khoa hoc cua
Truong [H5.15.01.18]. Cong tac danh gia vé ngudn nhan luc va phéat trién ngudn nhan
luc duoc thuc hang nam va danh gia theo tirng giai doan. Tir d6, nha truwong da co
nhitng diéu chinh chinh séch phat trién ngudn nhan lec dé phu hop vai tinh hinh thuc
té [H5.15.01.19; H5.15.01.20; H5.15.01.21].

Kinh phi ddo tao béi dwéng can bg, vién chice trong giai doan 2014 - 2018

Pon vi tinh: t/ dong

Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

1.550 1.584 1.600 3.577 5.669

(Nguan: Phong ké hogach tai chinh)
Truong da c6 nhitng chinh sach vécong tac danh gié, thi dua, khen thuong, ky
luat can b, vién chirc va nguoi lao dong. Nha truong, da xay dung va ban hanh quy
dinh vé danh gia, phan loai don vi, cdng chuc, vién chic va nguoi lao dong cua
Truong[H5.15.01.22], Quy dinh vé cong tac thi dua, khen thuong cua Truong
[H5.15.01.23].C4c ké hoach trién khai thi dua, ddnh gia, xép loai can b, vién chuc
luon dugc thuc hién khoa hoc, chat ché va r6 rang [H5.15.01.24].Théng qua viéc danh
gi4, Truong xép loai dugc mirc 6 hoan thanh nhiém vu cua can b, vién chac va
ngudi lao dong. Két qua xép loai nay 13 co s¢ cho cong tac thi dua, khen thudng va xét
muc luong thu nhap ting thém. Nha truong ludn kip thoi khen thudong dbi vai can bo,
vién chirc va ngudi lao dong hoan thanh xuét sic nhiém vu, thanh tich cao trong viéc
nghién ciu khoa hoc, hoc tap nang cao trinh d6[H5.15.01.25]. Nhan dip I& ky niém
ngay Nha gido Viét Nam hang nam, nhitng can bo, GV duoc phong ham phé gido su,
gido su, khen thuong céc cip dugc Nha truong t6n vinh, tuyén dwong véi nhitng thanh
tich ma CB, GV da dat duoc [H5.15.01.26].
Véi stir mang, ké hoach chién luoc cua Trudng, hoat dong NCKH ludn duoc coi
trong, khuyén khich. Nam 2009 Nha truong di thanh 1ap “Quy hd trg khen thuong

Khoa hoc Cong nghé” [H5.15.01.27]. Hiang nam, Trudng déu td chic xét cac cong
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trinh NCKH cua tap thé, can bo, GV va tuyén duong, khen thudng cho cac cong trinh
cd chat luong khoa hoc tbt. [H5.15.01.28]. Bé nang cao chat luong hoat dong khoa
hoc thang 3/2019 Nha truong d3 ban hanh Quy ché Giai thuong Khoa hoc va Cong
nghé cua Trudng Pai hoc Su pham Ha Nbi, nhiéu CB, GV duoc khen thuéng vé céc
cong trinh khoa hoc [H5.15.01.27]. Tuy nhién, ngudn hinh thanh “Quy hd tro khen
thuang Khoa hoc Cong nghé” chu yéu tir sy dong gop ciia mot s6 ca nhan nén kinh phi
cua Quy con han ché. Sé lugng khen thudng cho cac dé tai, cong trinh khoa hoc con
chua nhiéu.

Nhin chung, nhitng chinh sach va bién phap da duoc thuc hién cling dem lai hiéu
qua thiét thuc trong cong tac xay dung doi ngii CBQL, GV ¢6 trinh do chuyén mén
cao, dong thoi nang cao hiéu qua NCKH, HTQT trong Truong. Nhitng chinh sach vé
khen thuong, ki luat cua Truong ludn duge danh gid, xem xét dé cai tién dé phi hop
VGi yéu cau phat trién cua truong [H5.15.01.29; H5.15.01.30]. Qua cac y Kién trao doi,
phét biéu tai cac hoi nghi vién chirc va nguoi lao dong cip khoa, phong, ban va cip
truong, can bo - vién chirc nha trudng co ban hai 1ong vai cac chinh sach tuyén dung,
phét trién doi ngii cling nhu cac chinh sach thi dua, khen thuwong cua trudng hién nay
[H5.15.01.31].

5.15.2. Truong cé chién luoc va ké hoach tuyén dung, sir dung doi ngii minh
bach canh tranh va hiéu qua dé phat trién cdc nha giao duc xudt sdc.

Trén co s& ké hoach chién lugc phét trién, Truong c6 ké hoach xay dung va nang
cao chat luong ddi ngii GV ¢ ban linh chinh tri, phdm chat dao dtc tot, trinh do
chuyén mén, nghiép vu gioi phi hop véi tién do da dé ra trong quy hoach phat trién
d6i ngii GV nham dat muc tiéu tro thanh truong dai hoc dinh hudng nghién cau va la
trung tim dao tao, NCKH c06 uy tin cta ca nudc va trong khu vyc [H5.15.02.01].

Truong c¢6 quy ché quy dinh rd cac nguyén tic, hinh thic, trinh tu, thi tuc vé
tuyén dung, bén canh d6 ciing néu rd chinh sach dic cach ddi véi nhitng nguoi ¢ kinh
nghiém phu hop véi vi tri chuy&n mdn, ¢é hoc vi tién si, cong khai thong tin vé viéc uu
tién ngudi 6 két qua tdt trong qué trinh hoc tap, nghién ciu [H5.15.02.02].

Trong thoi gian qua, nha truong dat sy tin tuéng cao vao nhiing y tudng, cong
trinh nghién ctru cua d6i ngti nha gido. Cac nha gido c6 co hdi, méi truong thuan loi dé
tham gia thuc hién cac chuwong trinh, dé tai Ion cip nha nuéc, b, nganh. Céc nha giéo

tré cling dugc khuyén khich trong mai truong canh tranh cdng bang nham dam bao
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phét trién doi ngii co tinh ké thira. Sy nhin nhan, xem xét vé co hoi nghién ciu, phat
trién cua cac nha khoa hoc, doi ngii can bo quan Iy da dan bo cac dinh kién vé tudi tac,
kinh nghiém cling gidi tinh. Viéc xay dung, dé xuat, dam nhan cac cong trinh nghién
ctru thuc hién cong khai, canh tranh, khéng mang tinh “cao bang”. Nhirng nha khoa
hoc c6 bai bao hoic dé tai khoa hoc ding trén cac tap chi nuéc ngoai trong danh muyc
cac tap chi thuoc 1SI, SCI, SCIE, SCOPUS... dugc hd trg kinh phi nham dong vién,
khuyén khich nham nang cao uy tin, chat luong cac cong trinh ma CB, GV Nha trudng
cdng bé [H5.15.02.03], [H5.15.02.04].

Dé phat trién d6i ngii nha gido hudng téi nha gido duc xuét sic, nha truong cling
chu trong ti viéc day manh cac chuong trinh hop tac qudc té, cir can bo va giang vién
ctia nha truong tham du cac hoi thao qudc té tai cac quoc gia trén thé gidi. Pay la diéu
kién t6t dé nghién ciu khoa hoc cua truong, tiém can véi cac chuan muc québc té. Cac
nha gido dugc ting cuong hop tac véi cac nha khoa hoc qudc té, két nbi cong dong
khoa hoc & cac linh vuc chuyén mén cu thé [H5.15.02.05] .

Hién nay, d6i ngii GV co hitu caa Trudng (tinh dén 30/6/2019) gom co: 725 GV,
trong d6 ¢6 16 GS - chiém 2,2%; 158 PGS - chiém 21,8%; 418 TS - chiém 57,66%;
303 thac si - chiém 41,79%; 04 cir nhan - chiém 0,55%. Ti I¢ GV co hitu c6 trinh do
thac si, TS dat va vuot tién do theo chi tiéu dé ra trong quy hoach phat trién doi ngii
GV cua Truong. Tir khi thanh lap Truong cho dén nay sb giang vién caa Nha truong
dugc Nha nudc phong tang danh hiéu Nha giao Nhan dan va Nha gido wu ti nhu sau:
40 Nha gido Nhan dan, 144 Nha gido Uu ta [H5.15.02.06], [H5.15.02.07].

Dé lam tét cong tac bo nhiem CBQL, Trudng cb quy trinh khoa hoc va ké hoach
cu thé chat ch&, dam bao cong khai va minh bach.Viéc danh gia can bo, vién chuc
dugc thyc hién theo tiéu chuan, nhiém vu cua vi tri céng viéc, dua trén cac tiéu chi quy
dinh trong quy ché danh gia ctia nha trudng va cac van ban huéng dan cua cc co quan
chtc ning. Cong tac quy hoach, bdi dudng ciing nhu bd nhiém CBQL dua trén Luat
Gido duc Pai hoc, Piéu I¢ truong Pai hoc, cic qui dinh cta Chinh phu, cua Bo
GD&DT, phu hop muc tiéu, chirc ning nhiém vu va s mang, tim nhin va ké hoach
chién lugc phéat trién cy thé cia Truong [H5.15.02.08]. Trén co sd doi ngii GV, NV
ctia Truong, nhitng ngudi cé nang luc, dap Gmg du cAc tiéu chuan qui dinh duoc quy
hoach theo tirng cip dugc dua vao dién quy hoach, theo ddi, bdi dudng vé chuyén

moén, nghiép vu. Trudng da trién khai quy hoach cac chac danh cén bo dién Bo
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GD&DT quan ly nhiém ky 2017-2022 va cac nhiém ky tiép theo (02 can bo duoc quy
hoach vao vi tri Hi¢u truéng, 14 can bo duoc quy hoach vao vi tri Pho Hiéu trudng).
Cong tac quy hoach Truong, Pho cac don vi trong toan truong ciing duoc thuc hién
dan chu, minh bach. Trudng di trién khai quy hoach b sung cac chirc danh can bo
dién Bo GD&DPT quan ly nhiém ky 2017 -2022 (03 can bo dugc quy hoach vao vi tri
Hiéu truong, 09 can bd duoc quy hoach vao vi tri Phd Hiéu truéng). Thang 5 nam
2019, Truong di trién khai quy hoach bé sung cac chirc danh cén bo dién Bo GD&PT
quan ly nhiém ky 2022 - 2027 (02 can bo can b dugc quy hoach vao vi tri Chu tich
Hoi dong Truong, 03 can bd duoc quy hoach vao vi tri Hiéu truéng, 10 can bo dugc
quy hoach vao vi tri Phd Hiéu truong). Cong tac bo nhiém CBQL cua Truong duoc
thuc hién theo dung quy dinh cta cic co quan nha nuéc cling nhu quy ché t6 chuc,
hoat dong caa Truong va c6 bdo céo tong két dé ra soat, danh gia va phat trién doi ngii
can bo [H5.15.02.09, H5.15.02.10], [H5.15.02.11]. Tuy nhién cong tac tuyén dung, sir
dung can bo, phat trién cac nha khoa hoc xuat sic con thu dong do nhiéu yéu té khach
quan. Trén co s& d6 dé xuat cac chinh sach cho phl hop véi yéu cau phét trién cua
Nha trudng [H5.15.02.12].

5.15.3. Truong c6 chinh sach va ké hoach dam bdo chdt heong trong co ché
tuyén dung va si dung gidang vién thinh gidng

Dé dap tng nhu cau vé dao tao cd chat luong cao phu hop véi diéu kién thuc
tién. Hién nay, Nha truong c6 cac quy dinh vé tuyén dung giang vién thinh giang. Vé
tiéu chuan, quy trinh hoat dong giang vién thinh giang dap dwogc Truong ban hanh,
trién khai nham tao sy thuan lgi cho viéc thuc hién cua cac don vi thudc Truong Pai
hoc Su pham Ha Noi. Ché do dai ngd ddi voi giang vién thinh giang duoc thuc hién
nham thu hat d6i ngii nha khoa hoc dau nganh tham gia giang day, cong tac véi
Truong [H5.15.03.01], [H5.15.03.02].

Cac don vi tryc tiép st dung giang vién thinh giang dugc phan cap truc tiép quan
1y, dam bao chét lugng tham gia cac hoat dong dao tao cua Truong, dic biét Ia trong
dao tao sau dai hoc [H5.15.03.02]; [H5.15.03.03]. Nha truong, dd xay dung chuong
trinh va ké hoach dao tao voi viée ting cudng hop tac véi cac truong da ky két, day
manh chuong trinh lién két v&i véi nhiéu nha khoa hoc 16n & cac Truong cé uy tin,
Vién nghién ctru trong nudc va nudc ngodi, to chic qudc té. Xay dung mot sb du &n

hop tAc véi cac nude Anh, Hoa Ki, Ca-na-da, Niu-Di-lan... vé dao tao tiéng Anh nham
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thuc hién cha truong nang cao hiéu qua day va hoc mot sé mdn bang tiéng Anh &
Truong Pai hoc Su pham Ha Noi véi muc tidu nang cao chét luong céc hoat dong dao
tao, hop tac quéc té nham phat trién ngudn nhan luc, nang cao chat luong dao tao va
nghién ciu khoa hoc cua truong Pai hoc Su pham trong diém[H5.15.03.04]. Cong tac
tuyén dung, sir dung giang vién thinh giang dugc danh gia dé chi ra nhitng mat duoc
va han ché [H5.15.03.05]. Tir d6, cac chinh sach ciing dwgc diéu chinh dé phi hop véi
yéu cau phat trién cta nha truong [H5.15.03.06].

b. Piém manh:

- CoOng tac tuyén dung, phat trién nhan luc va cong tac thi dua, khen thudng, ki
luat thuc hién dang theo cac quy dinh cua Phép luat, cac van ban ctia co quan Nha
nuéc va phl hop véi diéu kién thuc té caa truong gan lién tim nhin, muyc tiéu chién
luoc.

- Cong tac tuyén dung chi trong téi viéc thu hat nhan luc ¢ trinh d cao, chat
luong dé nang cao chat luong cong tac dao tao, nghién ciru khoa hoc.

- Cong tac boi dudng, nang cao trinh d6, k§ nang cho CBGV dugc thyc hién voi
nhiéu hinh thac, pht hop véi diéu kién cta nha truong ciing nhu cia cac don vi, bd
phan, ca nhan.

- Cé4c bién phap hd tro, khen thuong cé tac dung trong viée thuc ddy CBGV hoc
tap nang cao trinh dd chuy@n mén, nang cao chat lwong hoat dong nghién ctu khoa
hoc, hop tac qudc té cua truong.

- Cong tac khen thuang, ky luat duoc thuc hién cong khai, cong bang, minh bach;
cac tiéu chi danh gi4, binh xét ngay cang duoc diéu chinh hoan thién.

c. Diém ton tai:

- Cong tac quy hoach can bo quan ly con thu dong. Viéc boi dudng, phat trién
sau quy hoach chua c6 tinh riéng biét cho céc chuc danh cu thé.

- Co ché d3i ngo, hd trg dao tao, nghién ciru cho cac nha gi4o xuat sic chua mang
tinh “dot pha” bai nhitng quy dinh rang budc ciing nhu nhitng khé khan noi tai nhat
dinh.

- Quy hd trg NCKH cua trudng con han ché.

- Viéc ma rong thu hat giang vién thinh giang, cac nha khoa hoc quéc té con han
ché & mot sb linh vuc.

d.Ké hogch hanh dgng
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TT

Muc
tiéu

Noi dung

Pon vi thuc
hién

Thoi gian thuc
hign

Bit dau

Hoan
thanh

Khac
phuc tén
tai

- Chu dong trong cong tac quy
hoach can bo quan ly;

- Ra soéat quy hoach thuong
Xuyeén;

- Viéc boi dudng, phat trién
nhan su theo quy hoach cac
chtrc danh cu thé.

Phong TCCB

2019

2020

- Hoan thién cong tac danh gia
theo huong xay dung bd cong
cu danh gia hiéu qua cong viéc
phu hop vai cac vi tri viéc lam;
-Nghién ctru dé xuat Quy ché
chi tiéu noi bd cho phu hop
hon;

-Phét trién dich vu nham ting
ngudn thu cho nha truong.

Phong TCCB,
Phong KHTC,
cac don vi €O
lién quan

2019

2020

- Huy d6ng nguén luc tai chinh
cho khen thuéng thanh tich vé
NCKH

Phong TCCB,
Phong KHTC,
Phong KHCN

2019

2020

- Lya chon hop tac quoc té voi
cac don vi phi hop dé thu hit
do6i ngli gido su nudc ngoai
tham gia hoat dong dao tao

Phong TCCB,
Phong HCBN

2019

2020

Phéat huy
diém
manh

- Thudng xuyén danh gia, diéu
chinh cac quy dinh V& tuyén
dung, thi dua, danh gia, xép
loai, khen thuong CB, VC phu
hop véi thyc tién phat trién
Truong.

Phong TCCB

2019

2020

- Phéat huy tinh minh bach, hiéu
qua, chat luong trong cdng tac
tuyén dung nham nang cao chat
luong doi ngii theo chién luoc
phét trién Truong.

Phong TCCB

2020

2021
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Thoi gian thuc
i hign
TT Mﬁuc Noi dung Don V} thyc - N
tiéu hién Bt diu Hoan
thanh
-Tiép tuc khuyén khich vién
chic tham gia dao tao, boi
3 dudng nang cao trinh 40 | sy TecB (2020 | 2021
-Panh gia hiéu qua cua cac
khoa dao tao, bdi dudng ma
CB, vién chtrc tham gia.
- Tang cuong giam sat dé cong
4 tac khen thuong, ki luat WON| o0 toce | 2020 | 2021
duoc kip thoi, cong bang, cong
khai, minh bach.
d. Tw danh gia
Thang danh gia
Tiéu chi 15:
112 (3|4|5]|6]|7
Chisb5.15.1 4
Chi s6 5.15.2 4
Chi s65.15.3 4
Piém trung binh tiéu chi 4
% Twddnh gia tiéu chudn 5
Thang danh gia
Tiéu chuan 5
1 2 3 4 6 7
Tiéu chi 12: Moi trwong sw phagm
Chi s6 5.12.1: Canh quan, méi trudng
giang day va hoc tap phu hop vai sit mang, 4
tam nhin va muc tiéu gi4o duc cua truong
Chi s6 5.12.2: Khudn vién, méi truong tu
nhién cua truong, dugc quy hoach va xay 4
dung phu hop véi hoat dong dao tao va boi
dudng giao vién
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Piém tiéu chi

4.0

Tiéu chi 13: Co sé Vit chat, tai nguyén day va hec

Chi sb 5.13.1: Cac toa nha, giang dudng,
thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé
théng céng nghé thong tin, thiét bi, tai liéu
hoc tap duoc trang bi, bao tri va st dung
phu hop véi cd&c muc dich gido duc cua
truong

Chi sb 5.13.2: Cac toa nha, giang dudng,
thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé
théng céng nghé thong tin, thiét bi, tai liéu
hoc tap duoc st dung linh hoat dé dap ung
tinh séng tao va doi maéi cua giang vién va
nguoi hoc, phu hgp cho tirng khoa dao tao,
tap huan, boi dudng

Chi s6 5.13.3: Mbi trudng truc tuyén cua
truong dam bao cac khoa dao tao, boi
dudng truc tuyén dugc thuc hién co chat
luong Vvéi cac phuong phap day hoc thich
hop

Chi s6 5.13.4: Hé thong cong nghé thong
tin cua truong duoc bao tri thuong xuyén,
luén dap trng cho giang vién va nguoi hoc
su dung hiéu qua

Piém tiéu chi

4.0

Tiéu chi 14: Nguén tai chinh

Chi s6 5.14.1: Trudng ¢ cac nguon thu da
dang va hop phép tr cac hoat dong dao
tao, boi dudng, nghién cau khoa hoc va
chuyén giao céng nghé phi hop Véi st
mang, tim nhin va ké hoach chién luoc
Cua truong

Chi s6 5.14.2: Nguon thu tir cac hoat dong
quan hé, hop tac quéc té dugc s dung
nham ting cudng ning lyc cua trudng

Piém tiéu chi

4.0
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Tiéu chi 15: Nguén nhan luc

Chi s6 5.15.1: Chinh sach tuyén dung, phat
trién nguén nhan lyc va khen thuong, ky A
luat gin két vai s mang, tam nhin va ké
hoach chién lugc cua trudng
Chi s6 5.15.2: Trudng c6 chién luoc va ké
hoach tuyén dung, st dung d6i ngii minh 4
bach, canh tranh va hiéu qua dé phat trién
cac nha gido duc xuat sic
Chi s6 5.15.3: Truong cd chinh sach va ké
hoach dam bao chét lugng trong co ché 4
tuyén dung va sir dung giang vién thinh
giang
Piém tiéu chi 4.0
PIEM TIEU CHUAN 4.0
PIEM MUC NANG LUC 4.0

6. Tiéu chuian 6: HO TRQ DAY HQC

6.16. Tiéu chi 16. Ho tro, béi dwing gidng vién

a. Mo ta

6.16.1. Truong cé hé thong hé tro hiéu quda cdc giang vién tdp sw va giang vién
maoi

Truong DPHSPHN di ¢6 hé thdng chinh sach, nhan sy va tai chinh trong viéc hd
trg giang vién tap su va giang vién mai phu hop voi nhimg muc tiéu, tiéu chuan cia
Nha trudng. Cu thé:

Truong co chinh sach tao ngudn voi nhitng sinh vién gioi, xuét sic tai nhimg don
vi, chuyén nganh c6 nhu ciu tuyén dung. Tuyén dung xét tuyén dic cach giang vién tir
nhiing sinh vién t6t nghiép xut sic, sinh vién gioi co bang thac si, tién si dong thoi thu
hat nhan lyc ¢6 trinh d§ cao tir bén ngoai & cac chuyén nganh c6 nhu ciu tuyén dung
dé dao tao tro thanh giang vién dugc quy dinh trong Quy ché t6 chirc va hoat dong cia
Truong PHSP Ha Noi, Quy ché tuyén dung vién chic cia Truong, Quy ché tuyén
dung dac cach vao ngach giang vién, nghién ctu vién cua truong DHSPHN
[H6.16.01.01; H6.16.01.02].
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Sau khi duoc tuyén dung, giang vién tap su dugc hudng dan quy trinh tip su thé
hién trong ban Quy dinh v& quy trinh xét b6 nhiém chinh thuc vao chicc danh nghé
nghiép [H6.16.01.03]. Pon vi cir nguoi trong bd mén phan cong huéng din vé chuyén
moén va theo ddi cong viéc [H6.16.01.04]. Sau khi két thuc thoi gian tap sy, giang vién
tap sy 14y phiéu thim do tin nhiém cta sinh vién va duoc hoi ddng chuyén mén céc t6
b6 moén du gid, danh gid san phdm hoat dong su pham trong thdi gian tip su
[H6.16.01.05; H6.16.01.06] va Nha Truong ban hanh quyét dinh b nhiém vao ngach
gidng vién.

Giang vién tip su va giang vién méi duoc nha truong tao diéu kién, hd trg trong
hoc tap, nang cao trinh do nhu ctr di dao tao Thac si, Tién si, boi dudng ngoai ngtt, tin
hoc va tham gia hoat dong chuyén mén, nghiép vu thong qua viéc hd trg kinh phi thé
hién cu thé trong Quy ché chi tiéu noi bo [H6.16.01.07].

Giang vién tap su va giang vién moi dugc giam 50% dinh mirc cac cong viéc so
v6i quy dinh nhu: sé luong gio 1én 16p, hoat dong NCKH, hoat dong chuyén mén va
thuc hién cac nhiém vu khac dé tap trung vao du gid, soan gido an, nghién ctru chuyén
mon, hoc tap nang cao trinh d6 [H6.16.01.08].

bac bi¢t, giang vién tré dugc xem xét nang luong khi bao vé luan an tién si ding
han nhung chua hudéng luong bac 3, dugc nang luong trude thoi han khi dat cac thanh
tich nhu dat danh hiéu chién si thi dua, c6 bai bao.... [H6.16.01.09; H6.16.01.10].
Trudng cling thudng xuyén cir giang vién di dy thi thing hang chirc danh nghé nghiép
[H6.16.01.11]. Nhitng uvu dai nay khong chi danh riéng cho giang vién tré, ma con
danh cho cé giang vién lau nam.

Viéc hd tro giang vién tip sy va giang vién méi con thé hién qua hoat dong to
chirc hoi nghi NCKH thuong nién danh riéng cho can b tré, cac seminar chia sé cac
van dé méi vé xu thé phat trién ctia x4 hoi hién dai, nhitng d6i méi vé gido duc va dao
tao trong nudc va trén thé gidi. Tiéu biéu 1a Hoi thao khoa hoc can b tré 1an thir IX
theo chi dé “Céan bo tré vai doi méi giao duc va cach mang 4.0” voi cac bao cao dugc
trinh bay hoan toan béng tiéng Anh va Hoéi thao Khoa hoc cén b tré cac truong DPHSP
toan qudc nam 2018 mang dén co hoi dé can bo tré cac trudong Su pham toan qudc, tir
nhiéu linh vuc nghién ctru, giang day khac nhau c6 dip gip gd, trao d6i, hop tac trong
khoa hoc [H6.16.01.12; H6.16.01.13].
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Céc van ban chinh sach vé hd tro giang vién tip sy va giang vién méi trén dugc
gi6i thiéu pho bién cong khai trén trang web cua Trudng va gii dén timg don vi, don
vi thong bao dén timg bd mén, ca nhan nham khuyén khich, dong vién dé giang vién
yén tam phat trién nghé nghiép tai Trudng.

Tuy nhién, nhitng hd tro vé vat chat va doi séng con han ché nén chua giup can
b tré thuc su yén tdm, chuyén tam cong tac.

6.16.2. Gidng vién dwoc khuyén khich va thwe hién vai tro 1a nguoi huéng dan
mot cdach hiéu qua

Déi vé6i giang day, Nha trudng c6 nhiéu hoat dong khuyén khich giang vién thuc
hién vai tro 13 ngudi hd trg va huin luyén dé huéng din nguoi hoc thé hién qua viéc
giang vién duoc giao phy trach hoc phan giang day, dugc cha dong dé xuat hinh thirc
kiém tra va trong sb diém duoc Hiéu truong phé duyét va qui dinh rd trong dé cuong
chi tiét [H6.16.02.01]. Nha truong c¢6 chinh sach va co ché cir giang vién dam nhan vai
tro chu nhiém 16p, ¢d van hoc tap cho nguoi hoc, trg 1y dao tao, trg ly khoa hoc... co
trach nhiém thong tin dén nguoi hoc cac quy ché, quy dinh dao tao hién hanh, tu van
ngudi hoc xay dung ké hoach hoc tap hop 1y dam bao tich luy du tin chi va tot nghiép
dung thoi gian quy dinh [H6.16.02.02; H6.16.02.03].

Po6i v6i hoat dong 13 nguodi hudng dan NCKH cho sinh vién, nha truong giao
nhiém vu cho gidng vién hudng dan sinh vién thuc hién cac dé tai va duoc huong
nhitng quyén loi theo Quy dinh vé quyén loi giang vién hudng dan sinh vién NCKH
[H6.16.02.04; H6.16.02.05]. Hang nim, dudi su hudng dan cua cac thay co, sinh vién
ctia Trudong déu c6 nhitng dé tai NCKH c6 chét lugng, dugce danh gia cao tai cap khoa
va cap Truong. D3 co nhicu dé tai NCKH cua sinh vién duogc giai thuong cip Bo va
giai thudng Sang tao khoa hoc cong nghé Viét Nam VIFOTEC... [H6.16.02.04].

Dbéi véi hoat dong rén luyén nghi€p vu su pham va thuc hanh nghé: Giang vién
dugce khuyén khich d6i méi phuong phap giang day dé lam guong cho ngudi hoc.
Giang vién dugc cir 1am truéng doan thuc tap su pham dé hd tro kip thoi sinh vién
thue hanh nghé trong thuc tién. Ngoai ra, hang nim, giang vién duoc dua cac doan
sinh vién di thuc té, vira gitp sinh vién c6 diéu kién van dung, trai nghi¢ém nhiing kién
thirc da duoc hoc trén nha trudng vao thyc té, cling 14 vira gitip giang vién bo sung trau

doi thém kinh nghiém, kién thirc ctia ban than [H6.16.02.06]

130



Khi thyc hién vai tro 1a ngudi huéng dan, giang vién dugc khuyén khich, khich
1& biang nhiéu hinh thirc nhu dugc bdi dudng cong tac phi, duoc xe dua don, tao diéu
Kién noi an chén ... [H6.16.01.07; H6.16.02.05].

6.16.3. Lanh dao trwong cam két va trién khai ké hoach boi dudng thirong xuyén
nham nang cao nhdn thizc va ting cuwong ndng lc chuyén mén cuia déi ngii gidng
vién, gan két véi thuc té trirong pho thong

Nhitng cam két cua lanh dao nha truong ddi voi viée trién khai ké hoach boi
dudng thuong xuyén nhim ning cao nhén thirc va ting cudng ning luc chuyén mén
ciia doi ngii giang vién, gin két véi thuc té truong phd théng duoc thuc hién qua
nhimg chinh sach, chi truong va ké hoach hoat dong thudng nién ctia Truong & nhiéu
hoat dong khéac nhau. Dién hinh nhu tai cac cude hop cua lanh dao Truong, Lap va
trién khai ké hoach boi dudng [H6.16.03.01; H6.16.03.02]. Trudong c6 Quy dinh vé
trinh d6 ngoai ngit, tin hoc va chuyén mon d6i véi giang vién nhu trong thoi gian 24
thang ké khi duoc tuyén dung phai dap (ng cac yéu cau vé ngoai ngit, trudc 35 tudi
phai c6 bang tién si (trir mot s6 don vi dac thu).... [H6.16.03.03].

Nha trudng da to chitc va tao diéu kién cho giang vién tham gia cac khod boi
dudng nhim ning cao nhan thirc va phat trién ning luc chuyén mén. Cu thé, da bdi
dudng chuyén mén nghiép vu cho can bd giang vién cua co so Ha Nam, gitp ho tiép
can duoc véi nhiéu thong tin va kién thic tong quan bd ich ¢ cac linh vuc, lam quen
mot s6 phuwong phap tiép can day hoc tich cuc, thiét ké hoat dong tich cuc va phat trién
chuyén mon theo mé hinh “Nghién ctru bai hoc” [H6.16.03.04], “Khéa bdi dudng
nang cao” tap trung di sau vao timg chuyén mon cu thé nhu Toan, Vin, Dia li, Lich sir
... [H6.16.03.05].

Nam 2018, Nha truong da td chitc 02 Hoi thao tap huan dugc giang day hoan
toan bang Tiéng Anh: “Hoi thao tap huan nang cao nang lyc viét dé cuong dé tai
nghién ciru bang Tiéng Anh” va Hoi thao “Néang cao niang luc viét bai bao qubc té
trong khoa hoc gido duc”. Tai Hoi thao, cac GS.TS dén tir Pai hoc Ma Cao va Dai hoc
K§ thuat Queensland da hudng dan cac phuong phap nghién ciru hién dai, cach thuc
xdy dung va trién khai nghién ctru cling nhu cac k¥ ning viét bao qubc té trong linh
vuc khoa hoc gido duc, khoa hoc xa hoi. Hoat dong cua hai khoa tap huin nay da gop
phan nang cao kha ning hoi nhap qudc té trong khoa hoc cong nghé cta can bd giang

vién truong DPHSPHN [H6.16.03.06].

131



Nha truong tao didu kién vé thoi gian va hd trg kinh phi dé do6i ngil giang vién
dugc tham gia cac hoat dong chuyén mén, nghiép vu nhu giang day, trao dbi hoc thuat
trong va ngoai nudc [H6.16.03.07; H6.16.03.08]. Nam 2018, nha Truong cur 17 giang
vién dugc di hoc Tién si trong va ngoai nude, 1 giang vién dugc cir di hoc chuong
trinh Thac si. Ngoai ra, hang tram can b0 dugc cur di du cac hoi thdo, cac 16p boi
dudng ning cao trinh do, cac khoa tip hudn nhu: 04 giang vién khoa Tiéng Anh dugc
ctr tham gia khoa hoc “K§¥ ning va phuong phép giang day Tiéng Anh” do Trung tim
dao tao Viét Nam — Singapore t6 chirc [H6.16.03.09]; 05 giang vién duoc ctr di tham
gia 16p bdi dudng can bd ra dé& va 16 giang vién dugc cir di tham gia 16p bdi dudng
giam khao chidm noi viét tiéng Anh do Truong Pai hoc ngoai ngit, Pai hoc Hué to
chtrc [H6.16.03.10]; 15 can bd giang vién thudéc Khoa LLCT-GDCD va Khoa Triét
hoc dugc cur tham gia tap huin boi dudng hé do Bo Gido duc va Pao tao td chirc dién
ra vao thang 8 nam 2018 tai Hai Phong [H6.16.03.11], 60 can bd giang vién dugc cu
tham gia 16p Bdi dudng Tiéng Anh chuyén nganh quan tri dai hoc, tai Trung tam
Language Link phdi hop v6i nha truong t6 chic [H6.16.03.12].

Két qua cua viéc trién khai boi dudng 1a sau khi két thuc cac 16p, khoa bdi dudng
giang vién déu duoc cap chimg chi, chimg nhan [H6.16.03.12b].

Truong ki cac thoa thuan hop tac voi cac ddi tac trong va ngoai nude dén Truong
giang day, 1am viéc dé giang vién trong trudng co co hdi tiép xtc véi cac van dé gido
duc pho thong cua cac nudc trén thé gidi [H6.16.03.13]. Tiéu biéu 1a hoi thao “Cai
cach gido duc va sach gido khoa: Kinh nghiém qudc té va Viét Nam”. Qua phan trinh
bay cua hai chuyén gia qudc té dén tir truong DPH Geneva Thuy si, cac thanh vién tham
gia d3 thu nhan dugc nhiéu kién thirc va kinh nghiém bé ich vé lich sir gido duc va
khoa hoc; vé sach gido khoa va s ton tai cta sach gido khoa trong thoi dai cong nghé
sb hién nay, vé cach thirc diéu hanh khac nhau cia mot sd chinh phu vé van dé sach
gido khoa,... [H6.16.03.14].

Sau khi dugc dao tao, bdi dudng giang vién Truong PHSPHN di tich cuc Gng
dung va thuc hién giang day theo phuong phap gin két voi thuc té, thyc hanh ¢ trudong
cling nhu & cac truong phd thong. Giang vién cua trudng c6 thé ap dung cac phuong
phap tai hé thong cac truong thyc hanh ciia Nha trudng nhu Truong Mam non Bup
Sen Xanh, Truong Tiéu hoc thyc hanh Nguyén TAt Thanh, Truong THCS va THPT
Nguyén Tét Thanh, cac truong thyc hanh tai Phan hi¢u Truong DPHSPHN tai tinh Ha
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Nam...Hoc sinh cua cac truong thyc hanh ciling dugc sang cac khoa, b mén cua
Truong dé hoc tap va thue hanh nhitng thi nghiém, tng dung dic biét 13 tmg dung moi.
Mit khac, trong thyuc té giang vién ctia Truong DPHSPHN ciing tham gia day hoc cho
cac truong phd thong, tham gia bién soan, chu bién sach gido khoa, tai liéu cho cac nha
truong phd thong cac cip [H6.16.03.15].

Tuy nhién, cac budi trao d6i kinh nghiém giita cic giang vién tham gia xay dung
chuong trinh va bién soan SGK phd thong con chua duoc to chire thudong xuyén.

Truong dat mbi quan hé voi mot hé thdng cac truong trong hé thdng cac truong
tr mam non, tiéu hoc téi THCS, THPT, cao déng, dai hoc & khu vuc Ha Noi va cac
tinh lan can nhu: Hai Duong, Hung Yén, Phti Tho, Vinh Phic, Nam Dinh, Thai
Binh,...cir giang vién truc tiép tham gia hudng dan sinh vién thyc tap su pham dé tiép
xuc thuc té v6i cac van dé gido duc & phd thong thong qua Quy ché thuc tdp su pham
va tién hanh hoat dong tong két thuc tap su pham dé tiép thu nhiing yéu cau vé d6i mai
gido duc pho thong tir d6 ¢6 nhitng diéu chinh trong viéc thuc hién chuong trinh va bdi
dudng can b9, giang vién mot cach phu hop [H6.16.03.16].

Truong thanh 1ap Vién nghién ctru Su pham va Trung tdim Nghién ctru va Phat
trién Nghiép vu Su pham véi nhiém vy nghién ctu, itng dung cac van dé gido duc,
trong d6 c6 nghién ciru thuc té gido duc & truong pho thong, tir d6 1am dau mbi truyén
tai dén doi ngil giang vién trong trudng thong qua cac dé tai nghién ctru va cac khoa
tap huén. Céac don vi nay co nhiéu hoat dong, chuong trinh lién két véi cac truong phé
thong [H6.16.03.17].

Pé can bang gilta dao tao 1y thuyét va thuc hanh, Nha truong thanh lap va tao
diéu kién thuan loi dé hé théng cac truong thuc hanh ¢ bac mam non, tiéu hoc, THCS,
THPT hoat dong hi€u qud, tao mdi truong cho giang vién tién hanh cac thuc nghi¢m
su pham [H6.16.03.18]. Cac truong thuc hanh 1a moi truong cho giang vién nghién
ctru va tmg dung thuc té cac trai nghiém hodc phuong phap giang day méi, hiéu qua
cua giang vién trong truong [H6.16.03.19].

Nha trudng va cac don vi ciing di t6 chirc nhiéu hoi thao va mé nhiéu 16p tap
huén boi dudng vé chuyén mén lién quan dén chuyén nganh ciing nhu cap nhat xu thé
phat trién ctia xa hoi hién dai va d6i méi gido duc, phuong phap day hoc tich cyc... dé
nang cao chit lugng giang day cho ddi ngii GV, ting cudng ning luc chuyén mén

nham truyén dat, dao tao sinh vién véi muc dich sinh vién cta trudong sau nay s€ 1a
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thay cb gido trong twong lai gitip cho cdc em c6 nhiéu kién thirc gan véi thuc té dé
giang day & cac truong phd thong [H6.16.03.20; H6.16.03.21].

Truong di ctr cac giang vién di thuc tdp sinh sau tién si, di trao d6i hop tac
nghién ctru khoa hoc dé nang cao trinh d6, chuyén mén nghiép vu ciing nhu hoc hoi
kinh nghiém va nhiing tién bd hudng téi hoi nhap qudc té [H6.16.03.22]

Bén canh d6, hoat dong gin két v6i nha truedng phd thong chi yéu danh cho giang
vién thudc bd mén phuong phép giang day chir chua phd bién dén toan bd doi ngii gidng
vién trong nha truong. Nha trudng chua dé ra dinh muc thoi gian cu thé mot giang vién
phai lién hé hodc c6 nhiing trai nghiém thyc tién tai truong phd thong, 1am cin ctr cho
viéc nang cao nhan thirc va ting cudng ning lyc chuyén mon cua doi ngii giang vién, gin
két véi thyc té truong pho thong.

6.16.3. Truong ho tro gidng vién sit dung hiéu quad cdc phiong phdp giang day
thich hop cho chwong trinh béoi dwéng thuong xuyén

DPbi véi mot truong dai hoc su pham thi phuong phap giang day cia doi ngi
giang vién 13 van dé can phai duoc quan tim dung muc. Tai Truong PHSPHN, Nha
trudng da dic biét quan tdm hd tro gidng vién thong qua viée giao nhiém vu cho céc
phong ban chirc nang lap ké hoach chi tiét dé hd tro giang vién s dung hiéu qua cac
phuong phap giang day thich hgp cho chuong trinh boi dudng thuong nién. Giang vién
dugc khuyén khich nhiam nang cao k§ ning giang day va hoc tap caa minh thdng qua
dao tao lai cling nhu d6i mai phuong phap giang day va hoc tap.

Phong Tb chire can bd lap ké hoach, t6 chirc céc 16p tap huén, bdi dudng vé d6i
m&i phuong phap giang day, phuong phap danh gia két qua hoc tap theo hudng phat
trién nang lyc tu hoc, ty nghién ctru va 1am viéc theo nhém, ¢6 chi y t6i phuong phap
thue nghiém trong cac chuong trinh bdi dudng thudng xuyén hodc ctr giang vién tham
gia cac khod boi dudng chuyén mén, nghiép vu su pham [H6.16.04.01].

Phong Khoa hoc Cong nghé cin cit vao ké hoach tirng nim hoc t6 chirc cac hoi
thao khoa hoc vé d6i méi nodi dung va phuong phap day hoc. Cac khoa ciing to chtic
héi thao, seminar trong pham vi chuyén nganh. Cu thé khoa Toan — Tin cung phdi hop
v6i mot s6 phong ban d t6 chirc rat thanh cong Hoi thao Khoa hoc quoc té “Tich hop
trong gido duc Toan hoc va Pao tao gido vién” voi muc dich tao dién dan dé trao doi,
thao luan nhitng két qua, nhitng huéng nghién ctru, phuong phap méi, déng thoi tao co

hoi dé két ndi cac nha khoa hoc, gido duc & trong va ngoai nudc [H6.16.04.02]. Khoa
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Dia li — Truong DPHSPHN va Khoa Dia 1y truong Pai hoc Téng hgp Muenster (CHLB
Dric) da phdi hop dong t6 chirc Hoi thao quéc té véi chu dé “Hoi thao qudc té gido duc
Pia 1i & Viét Nam va kinh nghiém qudc t&”. Pong dao cac giang vién, cac nha khoa
hoc, cac chuyén gia tir cac truong dai hoc trén thé gidi da giri bai, tham dy va bao cdo
tai Hoi thao v&i rat nhidu cha dé phong phti nhu: P6i méi phuwong phap day hoc trong
gido duc Dia li; Ung dung coéng nghé thong tin va truyén théng vao day hoc Dia li;
Chuong trinh dao tao gido vién dia li; P6i méi kiém tra danh gia trong day hoc Pia
li...[H6.16.04.03].

Dic biét, Trung tim dao tao va bdi dudng thudng xuyén di xdy dung nhing
chuong trinh boi dudng thudng xuyén (do cac gidng vién ciia cac chuyén nganh cing
tham gia bién soan) vé cac phuwong phap giang day thich hop, dic biét 1a cac phuong
phap thyc nghiém. Pong thoi cac chuong trinh nay ctia nha trudong khi trién khai boi
dudng gido vién & cac tinh thanh trong ca nudc ludén nhan duge phan hoi tich cuc tir
phia nguoi duge bodi dudng [H6.16.04.04].

Nha truong cung cap cac khoa hoc E - learning, co so dif liéu da dang trong thu
vién dién tir dé giang vién thuan loi trong ap dung cac phuong phap day hoc cho céc
chuong trinh bdi dudng thudng xuyén [H6.16.04.05].

Cong doan Truong, trong khudn kho hoat dong chuyén mén hang nim ciing trién
khai bdi dudng cho giang vién “Ki ning st dung phuong tién day hoc ki thuat s6”
[H6.16.04.06].

Truong chu trong phat trién hé thdng co so vat chat dong bo trang thiét bi hién
dai; hé thong trang thiét bi day hoc truc quan dugc trang bi gitp GV day hoc theo
phuong phap thuc nghiém mot cach hiéu qua; nang cap hé thong internet, wireless, ...
tai cac phong hoc va giang duong. Hang ndm, Truong tién hanh danh gia thyuc trang co
s& vat chat, trang thiét bi day hoc nham xay dung phuong an dau tu co so vat chat hd
trg hoat dong day hoc thuc nghiém cia GV. Truong chu trong dau tu co so vat chét
cho h¢ thong cac giang duong dé giang vién phat huy hét cic thé manh trong giang
day, NCKH, tiép can cac van dé gido duc va cac van dé xa hoi co tac dong dén cac
hoat dong su pham nhu: trang bi phong lam viéc cho chuyén gia la cac gido su tai
giang duong nha V, lap dit 100% may chiéu, thiét bi m thanh cho cac phong hoc,
giang duong [H6.16.04.07; H6.16.04.08; H6.16.04.09].
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Pé hd tro giang vién st dung hiéu qua cac phuong phap giang day thich hop,
Nha truong chu trong khau déanh gia hiéu qua hoat dong giang day cua giang vién.
Truong giao cho Trung tim Pam bao chat luong thu thap v kién phan hoi tir phia
ngudi hoc vé& phuwong phap day hoc cua giang vién sau khi két thuc mdi hoc ki
[H6.16.04.10]. Két qua thu thap nay 13 cin ct dé danh gia va yéu cau diéu chinh d6i
v6i giang vién. Mit khac truong giao cho Trung tdm Nghién ctru va Phat trién Nghiép
vu Su pham (phu trach mot hoc phan chuyén sau vé tng dung cong nghé thong tin va
st dung thiét b trong day hoc) ciing tién hanh xin ¥ kién cta giang vién vé wu diém va
nhirng diém can bd sung sau mdi hoc phin dé c6 didu chinh cho hop 1y cho hoc phan
nay [H6.16.04.11]. Bén canh d6, sinh vién ciing duoc 1dy ¥ kién phan hdi vé chuong
trinh rén luyén nghiép vu su pham thudng xuyén, trong d6 c6 ndi dung danh gia vé
chat lwong hudng dan sinh vién hoc tap va rén luyén cac ki ning nghiép vu su pham
clia giang vién [H6.16.04.12]. Pay 1a co s¢ dé danh gia hiéu qua sir dung cac phuong
phap giang day cta giang vién, dong thoi lam day thém hé thong dir liéu danh gia vé
hoat dong hd tro giang vién ctia nha truong. Nhitng dit lidu nay ciing 1a cong cu dé
giang vién str dung kinh nghiém ctia nguoi hoc nhu mét nguon tai nguyén hoc tap.

Mit khac, tir viéc dugce hd tro coa truong dé giang vién sir dung hiéu qua cac
phuong phap giang day cing viéc cdng nhan, danh gia Nha trudong c6 thé xéac dinh
dugc nhitng kinh nghiém giang day thanh cong va phd bién cho cac giang vién khac
nhu tai liéu do giang vién bién soan lam tai liéu day sinh vién, nhitng bai bao duoc
dang trong tap chi qudc té 6 tinh ang dung cao [H6.16.04.13].

6.16.4. Truong tao co hdi chuyén nghiép héa cho dji ngii giang vién dé déap
ung cac nhu cau dac biét, tié}) cdn cdc van dé giao duc va cac van dé xa hoi ¢é tac
dong dén cac hoat dong sw pham

Dé tao co hdi chuyén nghiép hoa cho d6i ngii giang vién dap ttng cac nhu cau dic
biét, tiép can cac van dé gi4o duc va cac van dé xa hoi co tac dong dén céac hoat dong
su pham, Trudng di c6 nhiing nguon luc cing cac quy dinh day dua, cap nhat va trién
khai mot cach hiéu qua, chinh xé4c, duoc quy dinh trong Quy ché chi tiéu noi bo, Quy
dinh vé Quy tic (rng xur trong nha truong cua cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong
[H6.16.05.01; H6.16.05.02].
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Truong c¢6 ké hoach dao tao va bdi dudng phat trién chuyén moén hing nim va
dai han dé giang vién c6 co hoi nang cao trinh do, tré thanh chuyén gia thudc linh vuc
nghién ctru [H6.16.03.01].

Truong to chirc cho giang vién tham gia cac khoa dao tao, bdi dudng chuyén
mon, cac khoa vé phuong phap giang day chuyén nganh chuyén sau [H6.16.03.02].
bac biét, nha truong td chure cac hdi théo, seminar, toa dam cho giang vién co hoi tiép
can kip thoi cac van dé gido duc mai, cac van dé xa hoi co tac dong dén céc hoat dong
st pham nhu: d6i méi chuwong trinh gido duc phd thong, cach thirc viét va ding tai cac
bai bao, cong trinh khoa hoc trén céc tap chi qudc té co chi sé ciing nhu cac bubi toa
dam vé k¥ ning giao tiép, moi cac nha khoa hoc, chinh tri néi vé cac van dé xa hoi,
cac budi hoc nghi quyét... tao diéu kién dé giang vién di hoc tap trao d6i nang cao
chuyén sau, chuyén nghiép hoa. [H6.16.05.03].

Nam 2018, trong khuon kho thoa thuan tai tro cua Du an hd trg xay dung nang
luc, Truong DPHSPHN d t6 chitc khoa dio tao vé Phuong phap giang day dai hoc tién
tién (Flipped Teaching Course) cho giang vién va can b quan 1y ciia nha truong véi
su hudng dan tryc tiép cua giang vién tir dai hoc Artevele dén tir vwong quoc Bi. Pay
1a khoa hoc gitip giang vién va can bo quan 1y nha truong tiép can voi xu thé méi vé
phuong phap day hoc trong ky nguyén két ndi [H6.16.05.04]. Truong con phdi hop
v6i BQL chuong trinh ETEP t6 chue thanh cong Hoi thao vé cong tac bdi dudng doi
ngil gido vién va can bd quan li co s¢ gido duc phd thong véi chu dé “Po6i méi danh
gia gido duc theo ning lyc: Kinh nghiém qubc t&”. Hoi thao duogc to chirc nham nang
cao hiéu biét vé “danh gia dya trén niang luc” cho cac chuyén gia, chuan bi cho cong
tac diéu chinh chuong trinh gido duc phd thong va thanh vién ban soan thao chuong
trinh dao tao ctia cac trudng dao tao gido vién, dong thoi ting cudng hoat dong giao
Iuu hoc thuat trong linh vuc khoa hoc gido duc. Pac biét, cac dai biéu tham du duogc
nghe nhiing chia sé rat hitu ich tir hai dién gia, chuyén gia vé linh vuc danh gia gido
duc dén tir truong Dai hoc Melbourne, Australia [H6.16.05.05]

Trong qua trinh trién khai ké hoach chuyén nghiép hoa d6i ngii giang vién, mot
trong nhitng kénh quan trong dé Nha truong tao co hdi chuyén nghiép hoa doi ngii
giang vién 13 to chirc 1y phiéu khao sat danh gia giang vién dinh ki tir nguoi hoc 2
1an/nam hoc, dam bao tit ca cac giang vién tham gia giang day déu duoc danh gia. Két

qua tir cac dot khdo sat nay 1a can ct dé Nha truong dua ra yéu cau dicu chinh cac ké
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hoach dao tao va boi dudng ddi voi giang vién. Viéc diéu chinh cac ké hoach ddo tao
va boi dudng dbi vé6i giang vién phai theo 16 trinh. Sau khi 14y phiéu phan hdi tir nguoi
hoc ddi véi giang vién (1 hoc ki 1 1an), nha truong xem xét két qua, trao doi truc tiép
v6i truong don vi, bd mén va giang vién v6i muc dich dé giang vién d6 tham khao, tu
thay doi stra chita... Trong lan 14y phiéu danh gia tiép theo, néu két qua danh gia tiép
tuc khong t6t thi Nha trudng, khoa s& yéu cau diéu chinh ké hoach dao tao, bdi dudng
lai [H6.16.04.10].

Truong dau tu kinh phi mua “Thé ban doc dic biét” cung cap cho giang vién cac
don vi. V6i thé nay, giang vién cua truong duge quyén truy cdp, khai thac co s¢ dir
lidu tir cac ngudn tap chi khoa hoc trong nudc va qudc té. Tir d6 md rong va cap nhat
dugc nhiéu thong tin [H6.16.05.06].

Tuy nhién, viéc chuyén nghiép hoa ddi ngii giang vién chwa déng déu trong doi
ngil, gilta giang vién c6 hoc ham hoc vi va giang vién tré, giang vién chua c6 hoc ham
hoc vi.

b. Piém manh

- Nha trudng t6 chirc nhiéu khoa tip huan ting cuong ning luc nghién ciru khoa hoc
va cong bd qudc té, tp hudn nang cao chuyén mén sau, tiép can xu thé gido duc hién dai
cho giang vién no6i chung trong d6 cé gidng vién mdi va giang vién tré, c6 danh gid sau
khoa hoc.

- Trudng ¢ hé théng co ché va chinh sich ngiy cang hoan chinh, bam sat hon
v6i thuc tién cong viéc cua giang vién dé hd tro cac hoat dong chuyén mon, nghi¢p vu
cho giang vién.

- Truong c6 hé thong cac trudng thuc hanh, co sé vat chat va trang thiét bi dong
b, twong d6i hién dai, tién phong trong ap dung d6i méi gido duc tao diéu kién cho
sinh vién kién tap va thuc tap, som c6 co hoi tiép xuc véi thuc tién gido duc phd thong;
thong qua hé théng cac truong thyc hanh, giang vién co co hodi ap dung céc tiép can
méi trong khoa hoc vao thuc tién gido duc, khong nglmg nang cao trinh d9, cap nhat
thuc tién d6i méi gido duc. Pay la diém rat manh nham hd trg viée day hoc cua giang
vién.

- Cong tac lay y kién phan héi vé tinh hiéu qua cia phuong phép danh gia giang
vién dugc thuc hién cé hiéu qua.

- B6i ngli giang vién manh véi trinh d6 cao (GS, PGS, TSKH, TS...) ngay cang
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chuyén nghiép hoa.
c. Diém ton tai

- Nhitng hd tro vé vat chit va doi séng cOn han ché nén chua gitip giang vién
vién tré thyc su yén tdm cong tac va hoc tap nang cao trinh do (ThS, TS).

- Truong chua t6 chitc duoc cac budi trao doi kinh nghiém giita cac giang vién
tham gia xay dung chuwong trinh va bién soan SGK pho thong .

- Su tuong tac, trao ddi giita cac don vi dao tao trong truong va cac don vi nghién
ctru cung hoat dong gin két v6i nha truong phd thong chua thue sy chit ché, chua phat
huy duoc hét hiéu qua va tiém ning sén co.

- Sy tham gia tir phia truong phd thong trong cac hoi thao, toa dam va cac khoa
bdi dudng hay chinh sach dé giang vién bam sat hon voi thuc tién giao duc van chua
dugc quy dinh 10 rang.

- Viéc chuyén nghiép hoa d6i ngii giang vién chua dong déu trong doi ngil giang
vién, gifra giang vién c6 hoc ham hoc vi va giang vién tré, giang vién chua c6 hoc ham
hoc vi.

d. Ké hoach hanh déng

Don vi, Thoi gian thuwe hién

TT | Muc tiéu Noi dung nguoi thue

hién Bit dau | Hoan thanh

1 |Khic phuc
cac diém ton
tai: tdp trung
boi  dudng,
toa dam trao
doi kinh
nghiém gitta

Ban gidm
hiéu, Ban chu
nhiém cac
khoa, phong
KHCN,
Phong T6
churc can bo

Lap ké hoach toa
dam, trao d6i kinh
nghi¢m gitta cac thoi
diém trong nam hoc

2019 2020

cac giang ; ) . .
Cn , Xac dinh cac ndi
vién, cac don N N
dung boi  dudng
chuyén sau bam sat

thuc té trong mot nam

Giang vién
BCN khoa
PTCCB

vi dao tao va
) . 2019 2020
cac truong
phé  thong,

n hoc
nang cao

trinh d0 va
chuyén mon
hod ddi ngl

Cu giang vién thich
hop dang ky tham gia
bdi dudng c6 cam két

Giang vién
BCN khoa
PTCCB

Lién tuc
trong nam
hoc theo

Lién tuc
trong cac
nam hoc
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giang  vién | san pham dau ra cua ké hoach
tdp sy  va | qua trinh boi dudng
gllang ,Vlen,tre Két nbéi va tim cac | Phong HCDN
d? dag u‘nAg ngudn kinh phi hd trg | Ban chu
yéu cau doi ho i3 A < A ,
G ido d cho giang vién, dac | nhiém cac
m‘01 Ag.130A Y€ | biet 1a giang vién tré | khoa
va hoi nhap nang cao trinh d§ va | ppe 5
chuyén mon héafﬁnh onone 1 Lién tuc Lién tyc
i za* ot VGl d chirccanbd | yongcac | trong céc
o; Bon i véi do \ X y <
t' 5 W hd ¢ Phong K& | nam hoc nam hoc
%ﬁ) co che . 0 ,rq hoach Tai
giang ~day Va. chinh chinh
sach ho tro tai chinh
cho ddi twong giang
vién tré
B}er; soarf, phqo ;1en Pllllf)ng , 1t;110 Tibp tuc
V%rl uaxvao 5135 ung chuc can bo, 2019 trong cAc
cic mau khao sat | TT BDBCL ..
danh gia giang vién giai doan
n X
Aa & . g.q £ - tiép theo
tap su va glang vien
mai dinh ky
Phat huy | T6 chic hoi thao gidi | Ban chu
di€ém manh: | thi¢u xu thé phat trién | nhi¢m cac
A 2 AU 2R 2020
tiép tuc trién | xa hoi hién dai va doi | khoa, va tidp tuc
khai cac hoi | moi gido duc hién nay | P. TCCB, 2019 tron I?[h(:y ;
thao chuyén | ciia Viét Nam Phong Khoa e e
R A A glan to1
nganh  sau, hoc cong
két hop vobi nghé
cac t0 chitrc | Diéu chinh, xy dung | Phong  DPao
gido dyc tién | lai cac chuong trinh | tao
tiecn trén thé | dao tao phu hop vai | Cac khoa
giGi giup | thuc tién va don dau
giang vién cé | xu th¢ hoi nhap
co hoi nang
cao chuyén
mon, nghi¢p 2019 2020

vu; déng thoi
v6i vige xay
dung cac
chuong trinh
dao tao tién
tién, dat tinh
chuyén
nghiép hoa
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€. Tw danh gia tiéu chi

Miurc do dat

Tiéu chi 16
S 6 7

Chi s6 6.16.1

Chi $6 6.16.2

Chi s6 6.16.3

Chi s6 6.16.4

Chi $6 6.16.5

N N N E N S ESEES

Piém TB cua tiéu chi

6.17. Tiéu chi 17. Danh gid va cong nhdn gidng vién

a. Mo ta

6.17.1 Truong co chinh sdach va thyc hién danh gia giang vién mot cach chinh
xac, cong khai va minh bach

Truong PHSPHN da c6 nhiing co ché, chinh sach dé thuc hién viéc danh gia
giang vién mot cach chinh xéac, cong khai va minh bach. Cu thé:

Truong da ban hanh Quy dinh tiéu chuin, nhiém vu va ché d6 lam viéc d6i véi
giang vién [H6.16.01.08], trong d6 quy dinh rd rang nhitng nhiém vu, khéi lugng cong
viéc trong ting nam hoc ctia mdi giang vién nhu: thoi gian lam viée, gio chuan giang
day, NCKH, hoat dong chuyén mon va thuc hién nhiém vu khac ddi voi giang vién cua
Truong DPHSPHN. Trén co so do6, cac khoa trién khai dén t6 bo mén va timg giang
vién ndi dung, khoi luong cong viéc mot cach cong khai, minh bach dé giang vién nam
r0 quyén loi va nghia vy cta ban than. Mdi giang vién s& lap ké hoach cu thé cho hoat
dong ctia minh trong ting nim hoc & timg mang cong tac va day s& 1a co so dé danh
gia ting giang vién sau mdi nam hoc. Tiép d6, Trudng di ban hanh Quy dinh dénh gi4,
phan loai ddi véi don vi, cong chuc, vién chic va nguoi lao dong cua Truong
DHSPHN dé viéc danh gia duoc chinh xac, minh bach [H6.17.01.01].

Trong cong tac danh gia giang vién, Truong da xay dung Quy dinh danh gid, phan
loai d6i v&i don vi, cong chirc, vién chitc va nguoi lao dong cia Truong PHSPHN dé
viéc danh gia dugc chinh xac, minh bach [H6.17.01.01]. Truong da ban hanh Quy dinh
vé cong tac thi dua khen thuéng [H6.17.01.02]. Vao ddu mdi nam hoc, Nha truong ra
cong vin thong bao dang ki thi dua, dong vién, khuyén khich can bo tham gia. Sau do,

cac don vi nop ban dang ky. Bén cudi nam hoc cac don vi can cr vao két qua thyc
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hién nhi€ém vu cua gidng vién dé thuc hién viéc binh xét thi dua toan dién cta don vi
va mdi ca nhan, trong d6 c6 danh gia, chAm diém timg nodi dung cong viée theo ké
hoach c4& nhan va binh xét cac danh hiéu thi dua [H6.16.01.08; H6.17.01.01;
H6.17.01.03; H6.17.01.04]. Danh sach binh xét cua don vi giri vé Truong. Hoi dong
thi dua khen thudng cua Truong s€ hop, thong bido cong khai trén trang web cua
Truong trong thoi han 07 ngay. Néu khong c6 ¥ kién phan hodi, Nha trudng s& ban
hanh Quyét dinh cong nhan danh gia, phan loai don vi, cong chire, vién chirc va nguoi
lao d6ng; Quyét dinh cong nhan danh hiéu thi dua va khen thuéng [H6.17.01.05].

Truong ciing rit quan tdm t6i viée danh gia chat luong giang day cua giang vién
dé ngay cang hoan thién chat lugng dao tao cta nha truong thong qua viée to chire 1dy
phiéu khao sat sinh vién danh gia chat luong giang day cua giang vién dinh ki (2
1an/nam), dam bao tit ca cac giang vién tham gia giang day déu dugc dénh gia. Nha
truong budc dau sir dung két qua sinh vién phan hoi danh gia chat lugng hiéu qua hoc
phan cta giang vién dé tim cach cai thién chat luong giang day [H6.16.04.10].

Tuy nhién, két qua danh gia giang vién tir nguoi hoc chua duoc cong bd cong
khai ma méi chi dimg lai & gop ¥, trao doi truc tiép véi mot sé giang vién co két qua
danh gia con han ché. Nha trudng chua xay dung duoc hé thong dit liéu online chuin
xéc, day du cia giang vién.

6.17.2. Truong cé chinh sdich va co ché céng nhdn thanh tich, ddi ngéd gidng
vién nham néng cao ndng lwc giang day va nghién ciru khoa hoc

Truong c6 co ché cong nhan, dii ngd thanh tich cia giang vién, khuyén khich
cac hoat dong giang day va NCKH. Pién hinh nhu duoc ning bic lwong trude thoi han
[H6.16.01.10], dugc ting thuéng [H6.16.01.07]. Quy hd tro khen thuong KHCN
[H6.17.02.01] danh dé khen thudng, khuyén khich thanh tich cua giang vién, khuyén
khich cac hoat dong giang day va NCKH.

Can ct trén ké hoach va hoat dong thuc tién trong giang day, NCKH, thuc hién
cac nhiém vy chuyén mén ciia giang vién, hang naim Trudng déu to chirc xét va cong
nhan ciac danh hi€u thi dua cho cdn bg, gidng vién, kém theo do la kinh phi thudng
theo quy dinh [H6.17.01.02].

Truong cling da thuc hién td chirc xét cac cong trinh NCKH cua tap thé, can bo,
giang vién va trao giai cho cac cong trinh co chat lvong khoa hoc tét. Trong dé qui

dinh rd rang cén bd, giang vién c6 bai bao hoac dé tai khoa hoc dang trén cac tap chi
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nudc ngoai ¢o chi s6 ISI, SCI, SCIE, SCOPUS..., thi duoc hd tro tir 2,5 triéu dén 4,5
triéu déng/béi [H6.17.02.02]. Tét ca nhirng hoat dong nay déu duoc thuc hién cong
khai.

Nho ¢6 co ché cong nhan, ddi ngd thanh tich cua giang vién thong qua nhiing
chinh sach, bién phap hd tro tir Truong ma cac hoat dong chuyén mon cua giang vién
dugc cai thién rd rang. SO luong, chit lugng cac cong bd khoa hoc cia giang vién
khong ngung ting 1én theo tung nam [H6.17.02.03; H6.17.02.04; H6.17.02.05].
Nhitng chinh sach va bi¢n phap da dugc thuc hi¢n cling dem lai hi¢u qua thiét thuc
trong cong tac xay dung doi ngii co trinh do chuyén moén cao, dong thdi nang cao hiéu
qua hoat dong NCKH, hop tac qudc té va vi thé cua Nha trudng.

Viéc thuc hién co ché, chinh sach cong nhan thanh tich, dai ngd giang vién cua
truong gitp cho viée két ndi muyc tiéu gido duc cua Trudng ngay cang hiéu qua. S6
lugng cac bai bao duge dang tai trén cac tap chi qudc té ngay cang ting; cic bai bao
khoa hoc ¢6 chi sd tac dong voi cong déng hoc thuat (IF); cac dé tai nghiém thu, cac
cong trinh NCKH chat luong ciing ting 1én déng ké. Vi vay, Truong c6 doi ngil giang
vién c6 hoc ham hoc vi rét cao [H6.17.02.06; H6.17.02.07; H6.17.02.08].

Khong chi vy, Nha truong va cac giang vién trong trudng con c¢6 nhiéu cac hop
d6ng nghién ctru va chuyén giao khoa hoc cong nghé; dat nhiéu két qua ciia hop tac
KHCN [H6.17.02.09].

Mic du d3 c6 ché d6 cong nhan va dai ngd, nhung do ngudn kinh phi han ché
nén muc thudng chua that thoa dang. Nha trudng cling chua c6 hoat dong dé danh gia
murc do hai long cua giang vién ddi véi ché do dai ngd dang thuc hién.

b. Piém manh

- Nha truong danh gia ning lyc giang vién mot cach hé théng véi nhidu ngudn
thong tin khac nhau. Két qua danh gia thé hién chinh xac, cong khai, minh bach ning
luc cua giang vién.

- Nha truong thiét 1ap co so dir liéu danh gia twong dbi day du, rd rang va cap
nhat d6i voi giang vién.

- Ché do dai ngo ddi véi hoat dong NCKH cua giang vién da dugc nha truong
dic biét luu y va danh mot ngudn kinh phi thich hop. Pay 1a mot cach thirc tao dong
luc cho giang vién nd luc khong ngimg, nhat 14 trong viée ting cudng cac cong bd co

gid tri trén cac tap chi danh tiéng.
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- Co so dit lidu online cta giang vién duoc hinh thanh va budc dau di vao hoat
dong tao nén network cac gidng vién cua nha trudong va quang ba tdi cac don vi khac
ngoai truong

c. Diém ton tai

- Danh gia giang vién hién nay chua thyc sy gan két siu sic vi muc tiéu phat
trién nha truong trong twong lai.

- Mirc hd tro kinh phi khuyén khich giang vién trong hoat dong chuyén mén va
NCKH chua cao va nhiéu khi thiéu kip thoi.

d. Ké hoach hanh djng

Pon vi, Thoi gian thuc hién
TT Muc tiéu Noi dung nguoi thue . Hoan
h-'\ Bﬁt dﬁu R
1en thanh
Khic phuc |Du kién xdy dyng | Ban Giam
ton tai: co |bién phap dé viéc | hiéu; Phong
bién phap d¢ | danh gid gin két | TCCB; Cac 2019 2020
vicc  danh | hon vo6i viéc phat | Khoa—Bo
gia gin két | trién Nha trudong mon
sall sac an Néang cao ché do
muc tieu ~t A 2R .
hit  tridn dai ngd deé phat huy Ban giam
1 P no1 luc va thu hut hié
nha tI'u’(‘mg A A vy cu,
thém nhi€u gidng . z
trong twong | yisy gidi  ngoai Phong Ke
lai; ndng cao . x 1+ .. | hoach tai 2019 2020
’ ~ | truong vé lam viéc .
ché do dai . . ;. . | chinh,
- tai Truong, nhat 1a . R
ngo d6i v6i doi ngi th)ng ,TO i
gidng vién tré va chire can bo
méi vao nghé.
2 Phat huy diém | Tiép tuc xdy dung | Ban giam
manh: trén co | va cai tién cong tac | hiéu
s¢ nhiing quy | quan ly gidng vién | Ban cha
dinh vé quan |theo huéng quy nhiém céc
ly, danh gid va | trinh hoa. khoa
cong nhén Phong Té 2019 2020
gidng Vié,n’ chure cén bo
nha truong tié -
tuc cai : tiéfl Phong Ke
cong tic quan hoach - Tai
9 f chinh
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TT Muc tiéu Noi dung

Don vi,
nguoi thuc
hién

Thoi gian thue hién

Hoan

Bit da .
at dau thanh

Iy theo hudng
x@y dung quy
trinh hoan
thién

e. Tw ddnh gid tiéu chi

Tiéu chi 17

Mirc d dat

3 4

Chisd 6.17.1

4

Chisd 6.17.2

4

biém TB cua tiéu chi

4.0

% Tw danh gia tiéu chuan 6

Tiéu chi

Thang danh gia

1

2 3

4

Tiéu chi 6.16: HS tro bdi dudng gidng vién

Chi sb 6.16.1: Trudng c6 hé thong hd
trg hi¢u qua céc giang vién tip su va
giang vién mai

Chi 6 6.16.2: Giang vién dugc khuyén
khich va thyc hi¢n vai trd0 1a nguoi
hudéng dan mot cach hiéu qua

Chi s6 6.16.3: Lanh dao Truong cam
két va trién khai ké hoach bdi dudng
thuong xuyén nhim ning cao nhan
thirc va tang cuong nang luc chuyén
mon cia doi ngil giang vién, gan két
v6i thuc té trudng phd thong
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Chi s6 6.16.4: Truong hd trg giang
vién st dung hi€u qua cac phuong 4
phap giang day thich hop cho chuong
trinh boi dudng thudng xuyén

Chi sb 6.16.5: Truong tao co hoi 4
chuyén nghiép hoa cho doi ngii giang
vién dé dap tmg cac nhu cau dic biét,
tiép can cac van dé gido duc va cac
van dé x3 hoi co tac dong dén cac
hoat dong su pham

Diém tiéu chi 4.0

Tiéu chi 6.17: Panh gia va cong nhan giing vién

Chi s6 6.17.1: Trudng c6 chinh sach 4
va thuc hién danh gid giang vién mat
cach chinh xac, cong khai va minh
bach

Chi s6 6.17.2: Trudng co chinh sach va 4
co ché cong nhan thanh tich, dai ngd
giang vién nham nang cao ning luc
gidng day va nghién ctru khoa hoc

Diém tiéu chi 4.0
biém tiéu chuan 4.0
biém mirc niang luc 4

7. Tiéu chuan 7: HO TRQ HQC TAP

7.18. Tiéu chi 18. Tuyén sinh va hé tro ngwoi hoc

a. Mo td

7.18.1. Chinh sdch, quy trinh tuyén sinh cho cdc chiwong trinh ddao tao va boi
duéng dwoc thong bdo cong khai, dwege thuce hién céng bang va minh bach.

Cong tac tuyén sinh cua truong DPHSPHN duoc thong bao cong khai dén tit ca
cac dbi twong nguoi hoc.

Tuyén sinh dai hoc chinh qui tuyén chon cac thi sinh tir cac trudng trung hoc phd
thong, hodc cic cong dan di tot nghiép trung hoc phd thong hodc cac bac hoc tuong
duong hoac cao hon khac. Tuyén sinh dai hoc cua truong chia thanh 2 loai hinh: chinh
qui va khong chinh qui. Bén canh tuyén sinh bac dai hoc, truong con tuyén sinh bac
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sau dai hoc, gém thac si va tién si. Ngoai ra, trudng con tuyén sinh cac ddi tuong co
nhu cdu boi dudng gido vién [H7.18.01.01].

Tuyén sinh dai hoc chinh qui cua trudng duoc thuc hién theo phuong thirc 3
chung va thuc hién theo dung tién trinh ctia BO Gido duc va dao tao. Cac thong tin
tuyén sinh duoc dua vao trong cudén “Nhitng diéu can biét vé tuyén sinh dai hoc, cao
déng” do B9 Gido duc va Pao tao ban hanh [H7.18.01.02]. Nha truong thanh lap Hoi
d6ng tuyén sinh phan cong cic don vi thuc hién cac nhiém vu cu thé trong qué trinh
tuyén sinh [H7.18.01.03].

bé viée tuyén sinh thyc hién dugc hi¢u qua, nam 2019 truong da l1ap riéng mot
chuyén trang tuyén sinh gitup cho céc thi sinh dé dang tim hiéu vé cac théng tin tuyén
sinh ctia truong; thanh 1ap Ban Tu van tuyén sinh [H7.18.01.04]. Ban Tu van tuyén
sinh di tich cuc hoat dong: Pi vé cac trudng phd thong, dén cac S¢ Gido duc va Pao
tao dé gi61 thi€u téi cac hoc sinh vé cac nganh dao tao cua truong DPHSPHN; déng thoi
1ap ra mot fanpage vé tuyén sinh dé giao luu truc tiép véi cac thi sinh quan tim dén
truong, tra 10i cac thic mac cia cac thi sinh.Truong con c6 2 sé dién thoai hotline
phuc vu tuyén sinh dé tra 1oi cac thi sinh 24/7. Bén canh d6, Ban tu van tuyén sinh con

két hop vé6i dién dan tu hoc truc tuyén (https:/hocmai.vn/) thuc hién nhiéu livestream

tu van tuyén sinh cho thi sinh c6 nguyén vong xét tuyén vao truong PHSPHN, phat td
roi tuyén sinh [H7.18.01.05].

Ngoai tuyén sinh dai hoc chinh quy, Nha truong dugec Bo GD&DT giao chi tiéu
va nhiém vu dao tao trinh d¢ dai hoc h¢ vira Iam vura hoc, dao tao lién thong, dao tao
boi dudng ngén han, dao tao sau dai hoc. Chinh sach, qui trinh tuyén sinh cling duogc
nha trudng théng bao rong rii, cong khai va minh bach bang nhiéu hinh thirc nhu dang
tai trén website truong, giri cong vin dén cac dia phuong c6 nhu cau... [H7.18.01.01].

Céc thong tin tuyén sinh cta truong da duoc thong bao cong khai, rong rdi bang
nhiéu hinh thirc nhu trén khong chi gitip cho nhiéu hoc sinh biét duoc 18 céc thdng tin
tuyén sinh cia trudng ma con gitp cho thi sinh lya chon nganh hoc phu hop véi kha
nang va nguyén vong cua ho.

Bén canh viéc dam bao tinh cong khai, cong tac tuyén sinh ciia trudong con duoc
thuc hién cong bang va minh bach.

Truong da thuc hién vu tién cho cac thi sinh thude cac ddi tuong chinh sach va &

cac khu vuc vung sau, vung xa theo dung qui ché tuyén sinh cia Bo Gido duc va Dao
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tao [H7.18.01.06]. Ngoai ra, trudng con dit ra diém san riéng cho ting nganh dé thi
sinh lya chon nganh phu hop véi kha nang ciia minh [H7.18.01.07].

Sau mdi dot tuyén sinh, truong déu c6 thong bao cho cac thi sinh khong thoa
mén voi két qua ctia minh dugc phiic khao két qua thi. Két qua phiic khao ciing duoc
cong bd cong khai trén trang web cia truong [H7.18.01.08].

Trong qué trinh tuyén sinh, truong déu thanh l4p Ban Thanh tra dé theo ddi va
giam sat moi qui trinh tuyén sinh [H7.18.01.09].

Tat ca cac qui dinh vé tuyén sinh déu dugc thong bao cong khai trén trang tuyén
sinh cta trudng, tir diém chuan xét tuyén cac loai hinh, dén danh sach thi sinh tring
tuyén [H7.18.01.10].

Trudng c6 thong bao hudng dan nhap hoc cho tan sinh vién, hoc vién thong bao
r0 rang trén trang web cua truong [H7.18.01.11]. V&1 muc dich gitp cho sinh vién giao
Iwu vé6i sinh vién cac khoa trong khoa ctia minh, dau cac nam hoc, cac khoa trong toan
truong 1an lugt t6 chirc chuong trinh Chao tan sinh vién [H7.18.01.12].

Cubi mdi nam hoc, trudng déu cé nhitng budi tong két khoa, phong, ban, dic biét
1a tong két nam hoc toan truong dé thong ké lai nhiing cong viéc di thyc hién trong
nim. Truong di thong ké cong tic tuyén sinh va dwa ra phuong hudng hoat dong
tuyén sinh cho nam hoc t¢i [H7.18.01.13].

Dic biét 1a nhitng bién ban ciia Ban thanh tra tuyén sinh ciing gitip cho Hoi dong
tuyén sinh nhin nhan va danh gia hoat dong tuyén sinh, tir 46 c6 nhung giai phap cho
ky tuyén sinh nim sau [H7.18.01.14].

Cong tac tuyén sinh 1a mét cong viéc hét strc quan trong, vi vay, truong da rat
can trong trong moi hoat dong va dam bao cong khai, cong béng va minh bach theo
dung qui ché, qui dinh ctia Bo va cua truong dé ra.

7.18.2. Cdc théng tin vé nganh hoc, chwong trinh dao tao, chwong trinh béi
dudng, chwong trinh mén hoc va viéc té chire thue hién la ré rang, day dii va dé tiép
can.

Truong DPHSPHN c6 hé thdng gém day du cac CTPT cho cac nganh dao tao theo
cac bac va hé dao tao. Thong tin vé nganh hoc, chuong trinh dao tao, chuong trinh boi
dudng, chuong trinh mon hoc, chuan dau ra va viéc to chirc thuc hién cua cac hé, cac
bac déu duoc thuc hién theo ding quy dinh, r0 rang, déy da va dé tiép can. Nguoi hoc

dé dang truy cap cac thong tin ndy trén website cia trudng [H7.18.02.01].
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Chuong trinh dao tao dugc xdy dung chi tiét va duoc phan bd cu thé theo timg
hoc ky giup cho sinh vién chu dong sip xép duoc ké hoach hoc tap ctia minh. M&i ndm
truong con xay dung Ké hoach dao tao chung toan truong [H7.18.02.02] gitip cho sinh
vién xéc dinh ro thoi gian hoc va thi theo ting hoc ky.

Pau nam 2019, truong tién hanh khao sat giang vién, cyu sinh vién va nha tuyén
dung vé chuong trinh dao tao [H7.18.02.03]. Hoat dong khao sat giup cho viéc chinh
stra chuong trinh dao tao ngay cang phu hop véi thuc tién hon.

7.18.3. Truong cé cdc chwong trinh hé tro va tw van cho nhitng nguoi hoc ¢6 vin
dé khé khan trong hoc tap, cham tién bo, nguoi hoc thudc cdac nhom thiét thoi, dan toc
thiéu s6, viing khé khdn va ngueoi nude ngodi.

Truong PHSPHN ludn xac dinh nhiém vu dong hanh cing ngudi hoc trong viée
phat trién ki nang, nghié¢p vu, hd trg hoc tap va sinh hoat 1a mot trong nhiing hoat dong
quan trong. Ngay tir dau khéa hoc, cac khoa thu thap thong tin ctia sinh vién nhap hoc
thong qua nghién ctru ban khai 1y lich sinh vién, thong qua trd chuyén, tiép xuc. Ngudi
hoc thudc cac d6i twong nay duogc hd tro nhan tro cép x4 hoi va mién giam hoc phi
[H7.18.03.01], duoc wu tién sip xép chd & trong Ki tic x4 theo Thong tu s6 27/2011-
TT-BGDDT [H7.18.03.02]. Nha trudng ciing chi dong tim kiém nhiing ngudn hoc
bong khac nhau tir cac to chitc ngoai truong dé hd trg nhiing sinh vién c¢6 hoan canh
kho khin [H7.18.03.03]. Pong thoi tai mdi khoa déu c6 01 can bd dam nhan nhiém vu
¢ van hoc tap [H7.18.03.04] va cac gido vién chu nhiém phu trach tu vén, dinh huong
va hd trg nguoi hoc trong cac van dé lién qua dén hoc tap. Pdi v6i ngudi hoc thude
nhom thiét thoi, dan toc thiéu s, ving khé khan (ddi twong nguoi hoc nay ciia Truong
khong nhiéu, chi1 yéu 1a dién cir tuyén chinh quy theo dia chi, ho nghéo theo Nghi dinh
30/CP), Trudong co to chttc 1 hoc ki hoc du bi nhim hd trg cho nguoi hoc trude khi
hoc chinh thtrc [H7.18.03.05]. Bdi twgng ngudi nudc ngoai dugce su tro giup truc tiép
dé giai quyét cac van dé nhu: hoc tap, tim kiém chd ¢, cac thu tuc gidy to,... tir Vién
Gido duc va Pao tao qudc té va cac gido vién tham gia giang day. Diéu nay duoc thé
hién cu thé qua chirc ning cua Vién Gido duc va Dao tao qudc t& (Piéu 6)
[H7.18.03.06].

Trudng t6 chirc tap huan cho sinh méi vao truong cach ding ky tin chi gitp cho
sinh vién mai nhap truong dang ky tin chi nhanh va phu hop véi trinh d§ hoc tap cua

minh, dong thoi giai dép cac thac mac lién quan dén qui ché dao tao va hé thong dao
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tao theo tin chi, giup cho sinh vién c6 cai nhin tong quan vé chuong trinh dao tao, 16
trinh hoc tap va huéng phan dau trong hoc tap [H7.18.03.07].

Truong mé thém mét hoc ky phu (hoc ky 3 vao dip nghi hé), tao diéu kién cho
cac sinh vién tang tién do hoc tap cua minh [H7.18.03.08]. Viéc c6 thém ky phu da
gitip cho sinh vién ¢ thé tot nghiép sém hon so vai du kién.

Truong ciing bit dau c6 ké hoach xét t6t nghiép sau mdi hoc ky. Viéc nay ciing
gitip cho céc sinh vién di hoan thanh chuong trinh ddo tao tai cac hoc ky 1¢ c6 thé tot
nghi¢p sém hon so véi trude day [H7.18.03.09]. Viéc xét canh bao hoc tap cling duoc
tién hanh sau mdi hoc ky ciing s& gitip cho sinh vién nd lyc hon trong viée hoc tip cia
minh [H7.18.03.10].

Tuy nhién, khéng phai tat ca cac chuong trinh hd tro va hé thong van ban ban
hanh danh cho ddi tuong nguoi hoc nay déu dugc tach bach riéng bi¢t.

7.18.4. Truong cong khai théng tin vé 16 trinh hoc tdp, cdc chinh sich chuyén
d6i va céng nhdn tin chi trong ddo tao lién théng giita cdc nganh hoc véi nhau va giira
cdc truong dai hoc trong va ngoai nuoc.

Truéc mdi khoa ddo tao, nha truong déu chi dao xay dung 10 trinh va ké hoach
hoc tap chi tiét. K& hoach hoc tap duoc cong khai trén trang website cua trudng va
duogc thé hién rd trong So6 tay sinh vién phat dén tay timg nguoi hoc tir dau khoa hoc
[H7.18.04.01]. Cu thé nguoi hoc (SV hé chinh quy, SV cac h¢ lién thong, vira hoc vira
1am, hoc vién sau dai hoc) tai Trudong DPHSPHN duogc gidi thiéu, cung cip day du cac
thong tin vé Trudong cling nhu vé CTDT, cu truc, khoi lugng kién thirc, chuén dau ra,
kiém tra ddnh gia va cac qui dinh trong quy ché dao tao cia BO GD&DT, nhiing thong
tin can thiét trong qua trinh hoc tap, nghién ctru tai Trudng trén trang web cia trudng
va cac tai liéu [H7.18.04.02; H7.18.04.03].

Bit dau tir ndm hoc 2017-2018, trudng bat dau trién khai viéc hoc nganh kép cho
cac sinh vién hé chinh qui tap trung dang theo hoc tai truong. Viéc nay di tao diéu
kién cho sinh vién c6 nguyén vong hoc nganh dao tao thur 2, tang co hdi viéc lam cho
sinh vién sau khi ra truong [H7.18.04.04].

Truong ciing cong khai chinh sach chuyén doi va cong nhan tin chi lién thong
gilta cic nganh hoc trong truong, véi cac truong dai hoc trong nudc khac thé hién
bang viéc bao lwu diém cho ngudi hoc cac hoc phan tuwong dwong khi hoc vin bang 2

tai Truong [H7.18.04.05].
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Tinh lién thong véi cac CTDT trén thé gidi da duoc Nha trudong quan tdm va tim
kiém cac co hoi. Nha truong da ky thoa thuan dao tao lién thong véi truong Pai hoc
Pusan (Han Qudc) véi hinh thirc trao doi sinh vién gitta hai truong theo hinh thirc 2+2.
Theo thoa thuan, hang nam 2 trudong thuc hién trao ddi mot sd sinh vién hoc tap 2 nam
cudi va dugc 2 truong cing cap bang tot nghiép cho cac sinh vién du diéu kién theo
quy dinh [H7.18.04.06].

Nha trudng ciing da khao sat ngudi hoc tt nghiép vé viéc nim vimng thong tin vé
16 trinh hoc tip, nhimg thong tin vé nganh/chuyén nganh dao tao cling nhu nhimng
thong tin lién quan dén quy ché, muc tiéu, chuwong trinh dao tao cung cap day du, kip
thoi dap Gmg yéu cau ctia ngudi hoc [H7.18.04.07].

7.18.5. Truong cung ccfp cac dich vu tw van vé ké hoach hoc tap, luwa chon hoc
phan, hudng nghiép, khoi nghiép va hé tro sau tét nghiép cho nguoi hoc.

Truong khong t6 chirc cac dich vu tu van va hd tro cho nguoi hoc, ma dat trach
nhiém t6 chtrc nhitng chwong trinh nay dé hd trg sinh vién, hoc vién trong qué trinh
hoc tap tai Truong. Cac hoat dong tu van vé hoc tap, hudéng nghiép va hd tro cho
ngudi hoc cua Truong duge cac don vi chuyén trach nhu phong Pao tao, phong Cong
tac chinh tri - HSSV, Poan Thanh nién - HGi1 sinh vién, Trung tAm Nghién ctru va Phat
trién nghi¢p vu su pham va cac khoa dao tao 1én ké hoach thuc hién trong tung nam
hoc. Piéu nay dugc quy dinh rd rang trong pham vi chirc ning, nhiém vu cua cac don
vi [H7.18.05.01].

O mdi khoa déu co6 doi ngi ¢6 van hoc tap [H7.18.03.04]. Cac ¢d van hoc tap co
nhiém vu tu van va 1én ké hoach cho sinh vién trong timg hoc ky. Pic biét vao dau
mdi hoc ky, ¢ van hoc tap s€ Ién ké hoach hoc tap va tu van cho nguoi hoc lya chon
cac hoc phan dé dang ky cho phu hop.

Phong Pao tao ciing cir can bo hd tro nguoi hoc trong viée diang ky tin chi va huy
bo céc tin chi di dang ky. Can bd nay truc lién tuc 2 tuan trude khi bat dau hoc ky va 1
tuan sau khi bat dau ky hoc tai phong Hb tro ddo tao tin chi (P.111- nha V). Trong ca
nam hoc, c4c can bo phong Pao tao ciing nhu gido vu khoa, ¢b van hoc tap tai cac
khoa thuong xuyén hd tro va tu van cho sinh vién cac van d¢ lién quan dén dang ky tin
chi, huy tin chi, qui ché dao tao... gitp cho sinh vién c6 phuong huéng dé hoc tap co
hiéu qua.

O cap Truong, to chitc nhiéu hoat dong rén luyén, trang bi ki ning, nghiép vu
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nham trang bi day du ki ning nghé nghiép cho nguoi hoc. Pién hinh nhu t6 chirc Tuin
rén luyén Nghiép vu su pham dién ra vao thang 11 hang nim (d6i voi nganh su pham),
va thi nghiép vu (chuyén nganh) ddi v6i nhimg khoa ngoai su pham [H7.18.05.02];
Nhitng 16p tdp hudn ki ning gitup ngudi hoc trang bi hanh trang can thiét, dap tmg yéu
cau thuc tién cong viéc cua SV sau khi tot nghiép: 16p tap huan “Ki ning thuc tap su
pham va ki ning cong tac chu nhiém 16p”; 16p tdp hudn “St ménh nguoi thay”; TH
chtrc “Toa dam vé d6i mdi Chuong trinh va sach giao khoa phd théng”; Tap huan vé
“Ki ning giao tiép, thuyét trinh” (16p huéng din 14p hd so ca nhan, viét CV; Phéi hop
vo1 Vién phat trién gido duc va tri tué Viét td chirc Talkshow “Xay dung thuong hi¢u
c4 nhan dé nha tuyén dung tim kiém ban”... [H7.18.05.03].

O cép khoa, mdi khoa tuy thudc vao dic diém nganh nghé dao tao di trién khai
xay dung nhiing hoat dong hd trg khac nhau: tir hudng dan 1ap ké hoach hoc tap vao
dau mdi ndm hoc khi sinh vién nhap truong, khai thac ngudn tai liéu, gido trinh, tro
gitp, tu van lya chon va dang ki tin chi, td chirc céac ngay hoi hd tro tim kiém viéc
lam,... Dién hinh nhu: khoa Gido duc Tiéu hoc, Gido duc Mam non, khoa Cong tac Xa
hoi, khoa Cong nghé thong tin, khoa Ngit van. ... Khoa Gi4do duc Tiéu hoc trong 4 nim
tr¢ lai day lién tuc td chirc hoat dong hd tro sinh vién hé su pham tim viéc lam thong
qua “Ngay hoi viéc lam”. Khoa da moi cac don vi tuyén dung truc tiép tham gia ngay
hoi [H7.18.05.04]. Tai ddy cac nha tuyén dung mot mat s& gidi thiéu vé don vi, to
chtic, co quan cua ho, mit khac tim kiém nhitng @ng vién phu hop cho céc vi tri viéc
1am ho can, dong thoi ciing trao d6i vé nhing ki ning, nhitng yéu cau ddi véi cong
viéc ho can ¢ tng vién. Thong qua hoat dong ndy, nhiéu sinh vién nam cudi cua khoa
Gio dyc Tiéu hoc da tim dugc viéc 1am ngay sau khi tot nghiép, nhiéu sinh vién cac
niam khéc ty xdy dung dugc cho minh nhung ki ning can thiét chudn bj sn sang cho
qua trinh tim kiém viéc 1am sau khi ra truong. Bén canh do, cac can bd, giang vién
Nha trudng bang uy tin va cac mdi quan hé ca nhan (véi cac truong, cac don vi, co
quan c6 nhu cau tuyén dung) ciing da trg gitp, gidi thiéu cho rat nhiéu sinh vién tim
duoc viée lam. Héng nam Truong déu ¢o hoat dong khao sat viéc lam cua sinh vién
sau ra truong dé danh gia hi¢u qua cua cac hoat dong dao tao va ho trg nguodi hoc
[H7.18.05.05].

Nha truong td chirc diéu tra thuc trang viéc lam cua sinh vién sau khi tbt nghié¢p.

T6 chirc ngay hoéi viéc 1am d€ mé rong co hdi xin viéc cho sinh vién.
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Phan hd trg sau tot nghiép cho ngudi hoc con thé hién & chd Trung tam Dao tao
bdi dudng thudng xuyén cua Trudng lién tuc mé cac khoa bdi dudng véi cac chuyén
dé da dang vé nodi dung phuc vu tat ca cuu nguoi hoc c6 nhu cau boi dudng, nang cao
vé chuyén mén nghiép vu [H7.18.05.06].

Tu nam hoc 2018-2019, Nha truong da ban hanh quy dinh danh riéng cho doi
ngii ¢b van hoc tap va c6 ché d6 rd rang kém theo cho d6i ngii nay. Truong da tién
hanh to chirc tap huan cho céc ¢ van hoc tap cac k§ nang tu van, kién thac vé qui
trinh dao tao, qui ché dao tao, gilp cho c&c ¢ van hoc tap tu van tét hon cho sinh vién
trong qué trinh hoc tap [H7.18.05.07].

Pic biét, sau mdi khoa hoc, Nha truong tién hanh khao sat 13y y kién nguoi hoc
vé viée dap tng cac dich vu tu van, hd tro hoc tap, Iva chon hoc phﬁn dé gitp do
nguoi hoc kip thoi, sat sao hon nira [H7.18.04.07].

b. Diém manh

- Quy trinh tuyén sinh, nhap hoc minh bach va rd rang. Cac budc va két qua
tuyén sinh déu duoc cong khai. Quy trinh hudng dan ngudi hoc rd rang va minh bach.

- Céc ké hoach dao tao va chuong trinh dao tao trién khai bai ban va di vao thuc
hién quy cu.

- Hé thong vin ban chi tiét va cu thé c6 tinh dinh hudng, tham khao va dé dang
tiép can.

- Trudng c6 nhitng hudng dan diy da vé CTDT, kiém tra, danh gia va cac qui
dinh trong quy ché dao tao cho sinh vién, dic biét 13 sinh vién nam tht nht méi nhap
hoc. Nho d6, qua trinh dao tao ciia Nha trudng c6 nhitng thuan lgi nhat dinh, dong thoi
c6 tac dong truc tiép dén nhan thirc va hanh dong ctia nguoi hoc, gitp ngudi hoc chu
dong trong qua trinh hoc tap va dat két qua hoc tap cao.

- Nam 2018, nha truong da ban hanh quy ché danh riéng cho ddi ngii ¢6 van hoc
tap, nha trudng ciing to chire tip huan va c6 ché d6 rd rang kém theo cho ddi ngii nay.

- Truong DPHSPHN da c6 nhiéu hinh thtc hd tro nguodi hoc, dac biét 1a ho tro
trong hoc tap, nang cao trinh do chuyén mon.

c. Piém ton tgi

Nha truong chua tach riéng hé thong van ban vé cac chuong trinh cy thé danh
cho nguoi hoc thudce dan toc thiéu sb, hodc nguoi hoc ¢ cac vung kho khan.

Nha truong chua tién hanh viéc 1y phiéu phan hoi tir ngudi hoc vé tiép nhan cac
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qui dinh vé quy ché dao tao.

truong.

d. Ké hoach hanh déng

Cong tac tu vn huéng nghiép chua thuc su hiéu qua theo mong mudn ctia Nha
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cong bang, minh bach, phu hop voi muc tiéu dao tao va chudn dau ra.

7.19. Tiéu chi 19. Panh gid va cong nhin két qua hoc tip

a. Mo ta

7.19.1. Viéc danh gid két qua hoc tdp cia nguoi hoc dam bdo tinh chinh xdc,

Trén co s& quy ché Dao tao Dai hoc va Cao ding hé chinh quy theo hé théng tin
chi (Ban hanh kém theo quyét dinh s6 43/2007/QD-BGDDT ngay 15 thang 8 nam
2007 cta Bo truong Bo6 GD&DT), Nha truong di xay dung va ban hanh Quy ché dao
tao dai hoc theo hé théng tin chi cua Truong PHSPHN [H7.19.01.01], huéng din chi

tiét quy trinh cac khau to chic ddo tao, kiém tra va thi hoc phan. Dya vao d6 cac khoa
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thuc hién sao cho phu hop véi tiing mon hoc giup cho viéc dap ing muc ti€u hoc tap
va chudn ddu ra cia cac nganh dao tao. Qui ché ndy dugc in trong cudn So tay sinh
vién phat cho tirng sinh vién khi méi nhap truong [H7.18.04.01], ngoai ra con dugc

ding trén trang website cta truong (http://daotao.hnue.edu.vn/) dé khi can sinh vién co

thé nghién clru, tim hiéu. Dic biét, sinh vién nam thir nhat s& duoc hoc qui ché dao tao
trong Tuan sinh hoat Céng dan - HSSV trién khai & tudn ddu tién sinh vién nhap
truong [H7.19.01.02].

Truong da xay dung 100% cac hoc phan déu co dé cuong chi tiét mo ta rd hinh
thirc kiém tra, danh gid. Mdi hoc phan gdém c6 diém chuyén cin, diém kiém tra va
diém két thiic hoc phan. Piém bd phan Trudng giao cho giang vién phu trach hoc phan
dé xuat hinh thirc kiém tra va trong s6 diém duoc Hiéu truong phé duyét va qui dinh rd
trong dé cuong chi tiét [H7.18.04.02]. Cac hinh thtrc danh gia d6 phu hop véi ting
mon hoc cling nhu dbi tuong nguoi hoc. Déi véi hé dao tao hé chinh quy va hé vura
1am vira hoc cha yéu st dung ba hinh thtrc kiém tra danh gia: Tu ludn (khoang 70%),
trac nghiém (khoang 15%) va van dap (khoang 15%), c6 khoang 5% sd mén hoc sir
dung hai trong ba hinh thtrc trén [H7.18.04.02; H7.19.01.03]. Péi véi hé dao tao tir xa,
ap dung hinh thuc thi ty ludn cé st dung tai li¢u [H7.19.01.04]. Ngoai ra, c6 khodng
10% s6 mon hoc duoc ap dung hinh thirc kiém tra diéu kién dudi dang bai tap nghién
ctru, tiéu luan hodc bai tap nghién ctru theo nhom. biéu nay phan anh dugc muc do
tich lily kién thirc ctia nguoi hoc theo cac quy ché dao tao hién hanh, co ciu diém
thanh phan phu hop theo qui dinh duge néu 13 trong cic dé cuong chi tiét mon hoc,
d6ng thoi dam bao tinh chinh x4c, cong bang, phi hop voi muc tiéu hoc tap va chudn
dau ra. Tuy nhién, v6i cac nganh hoc nhu Nghé thuat, Thé thao thi chua x4y dung hinh
thirc danh gia chuyén bi¢t

Truong c¢6 van ban qui dinh cu thé vé quy trinh thi va kiém tra chat luong, cac
qui dinh cu thé vé viéc hoc lai, hoc cai thién nham bao dam moi quyén loi ciia nguoi
hoc [H7.19.01.01]. Thanh tra gido duc thudng xuyén giam sat cac dot thi di gop phan
lam cho kiém tra danh gia ctia Truong ludn nghiém tic, khach quan va vi quyén loi
clia nguoi hoc [H7.19.01.05]. Truong dang trién khai xdy dung méi hé thong ngan
hang cau héi cho tit ca cac mon chung cia Trudng bao gom ca dé thi ty ludn va trac

nghiém, nim hoc 2016 - 2017, nha trudng d3 bit dau st dung hé théng ngan hang cu
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hoi ty luan nay cho 6 hoc phan mén chung. Ngan hang cau hoi tric nghiém duoc sir
dung tir nam hoc 2017 - 2018 [H7.19.01.03].

Két thiic mdi hoc phan Truong déu trién khai khao sat phan hoi clia nguoi hoc vé
hoat dong giang day cua GV, trong d6 c6 cac cdu hoi danh gia vé tinh nghiém tac,
khach quan, chinh xac, cong bang va phu hop cua phuong phap va noi dung kiém tra
danh gia. Két qua khao sat cho thdy trén 75% ¥ kién phan hdi déu dénh gia hai long va
rat hai long [H7.19.01.06].

Ngoai ra, Trudng con c6 hé théng cb van hoc tip & cac khoa dé tu van cho ngudi
hoc trong qua trinh hoc tip [H7.18.03.04]. D6i ngii nay duoc tip huan, c6 hé thong
van ban phép 1y tao hanh lang cho hoat dong hiéu qua. Nhd d6 két qua hoc tap cua
nguoi hoc duge dam bao.

7.19.2. Viéc cong nhan két qua hoc tap phan danh duoc nang lyc cua nguoi hoc
trong cdc chwong trinh dao tao va chwong trinh boi duong thuwong xuyén, trong dé cé
nang luc giang day va sw dung cong nghé thong tin.

Tur nam 2009, chuong trinh dao tao h¢ chinh quy ctia Truong PHSPHN duogc
chuyén d6i sang hé thong tin chi. Cac hoc phan trong mot chuong trinh dao tao cia
Truong duge thiét ké nhaim dép tng cac yéu cau chuan dau ra cta chuong trinh dao
tao d6 (vé pham chat, vé nang luc,...) [H7.18.04.02]. Sinh vién sau khi tich liy du sb
tin chi trong chuwong trinh (135 tin chi, khong ké cac ching chi vé& Gido duc thé chat va
Gido duc quéc phong) s& duoc xét va cong nhan tot nghiép, cong nhan dat cac yéu cau
vé nang lyc cua chuan dau ra véi cac xép hang cu thé theo quy dinh tai Quy ché dao
tao theo tin chi cia Truong PHSPHN [H7.19.01.01]. Chuong trinh dao tao cua
Trudng duoc thiét ké trong d6 cac mon vé nghiép vu su pham chiém ti 1& cao: 34/135
tin chi [H7.19.02.01]. Truong ciing thanh 1ap Trung tdm Nghién ciru va Phat trién
nghiép vu su pham nham gitp sinh vién rén luyén ning lyc su pham va danh gia cac
ning luc nay. Hing nim Trung tim déu: Lay ¥ kién thiam do cua giang vién va sinh
vién vé viéc trién khai chuong trinh rén luyén nghiép vu su pham thuong xuyén; Tong
két cong tac rén luyén nghiép vu su pham; Panh gia, du kién stra doi dinh ki chuong
trinh rén luyén nghiép vu su pham thuong xuyén dé phu hop véi thyc té day va hoc
cia chuong trinh ddo tao va chwong trinh phd thong [H7.18.05.02; H7.19.02.02].
Trong chuong trinh rén luyén nghiép vu su pham cho nguoi hoc ciia Trung tm con cd

mot hoc phﬁn chuyén sau vé ung dung CNTT va st dung thiét bi trong day hoc. Viéc

157



danh gia ning luc giang day cua sinh vién con duoc thyc hién béi cac gido vién phd
thong khi dén truong phd thong thyc tip (nim tht 3 va nim thtr 4) cin ct vao cac
phiéu chim diém danh gia hoat dong giang day va gido duc cua sinh vién trong qua
trinh thuc tap [H7.19.02.03]. Cudi mbi dot thuc tap su pham, truong déu t6 chuc téng
két danh gia dua trén cac két qua bao céo dé cai tién cho cac ky thuc tip sau
[H7.19.02.04].

Nha truong to chic thi cap ching chi CNTT IC3 cho sinh vién nha truong sau
khi hoc xong k¥ nang ing dung CNTT trong day hoc.

Ddi v6i cac hoc vién hé vira 1am vira hoc, do nguoi hoc 1a cac gido vién dang
giang day o cac truong nén trude khi xét tot nghiép, cac hoc vién phai hoan thanh bai
tap chuyén dé vé nghiép vu su pham (co6 gido vién huéng din va danh gid)
[H7.19.02.05].

Nha truong cling da xay dung va ban hanh quy dinh vé chuan dau ra ngoai
nglr cho sinh vién chinh quy va bac thac si, tién si [H7.19.02.06; H7.19.02.07], tuy
nhién chua c6 quy dinh vé chuan dau ra tin hoc ma chi 16ng ghép trong cac hoc phan
cua chuong trinh dao tao.

b. Piém manh

Truong di co6 Quy dinh riéng phu hop véi nganh nghé dao tao trong danh gia va
cdng nhan két qua hoc tap cia ngudi hoc theo phwong thirc dao tao theo tin chi, dam
bao chinh xac, cong bang, minh bach, phii hop véi muc tiéu hoc tap va chuan dau ra.

Nha truong coi trong dao tao va bdi dudng niang luc ngudi hoc, dic biét 1a ning
lyc giang day va str dung cong nghé thong tin, dong thoi véi do 1a viéc cong nhan céac
nang luc ndy phl hop vai két qua danh gia..

c. Piém ton tgi

Cong tac ¢ van hoc tap con kha méi, can bo tu van nhiéu khi con chwa ndm chac
qui ché dao tao nén chua tu van tét cho sinh vién.

Hé thdng ha tang tin hoc van chua dap (tng mot cach toan dién nhu cau nguoi
hoc, it nhiéu anh huéng ti viée dao tao ning luc CNTT cho ngudi hoc.

Hé théng cac mén hoc tu chon va hinh thic lién théng theo tin chi chwa da dang.

Viéc boi dudng va nang lyc giang day da duoc chu trong xong chua thuc sy dugc
thuc hién sat sao, dac biét la quéa trinh thuc tap su pham.

d. Ké hoach hanh déng

158



Thoi gian thuc

TT | Muctiéu N@i dung Don v, nguol ik
thyc hign L Hoan
Bat dau .
thanh
Thuong xuyén t6 chic | BCN Céc khoa
céc budi tap huan cho ¢ic | phong Do
€O van hoc tap vé qui ché | tao, Sau dai
dao tao. , hot, 2019 | 2020
To chiac khao sat thuc | TTBDGDTX
trang, 1y y kién phan hoi
vé hoat dong cua doi ngii
cd van hoc tap;
Pau tu hoan thién hé | Ban Giam hiéu
thong ha ting CNTT | phong Ké
) phuc vu dao tao. hoach — Tai
1 thic pfyc chinh
fon tal: Phong Quantri | 2019 | 2020
Phong Khoa
hoc Cong nghé
Trung tam
CNTT
Piéu chinh chuong trinh | Phong Pao
dao tao, quy trinh kiém | tao, Sau dai
tra, danh gia linh hoat | hoc,
phu hop véi chuong trinh | TTBDGDTX 2019 2020
dao tao va myc tidu kiém | Ban chii nhiém
tra, danh gia cac khoa
2 | Phét huy Tiép tuc tién hanh xay Phong dao tao
diém manh: | dung cac chuong trinh Céac khoa
ddi mai dao ta(_)vmc’yi, va cac cach Trung Am
chuong trinh th,l'l’C kiém tra_, danh gia Nghién ciru va
dejto tao, _ ket qua nguoi hoc. phét trién
dongthol | Xay dyng noi dung ddi | nghisp vu su| 2019 | 2020
Vi doi m&i | méi trong dénh gia nang pham
phuong phdp | |yc nghé nghiép.
kiém tra,
danh gi4,
chd trong doi
mai cong tac
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Thoi gian thuc
. . Don vi O hi¢n
TT | Muctiéu Noi dung on vk, n-%u’(rl
thuc hig¢n . Hoan
Bat dau .
thanh
rén nghé su
pham
e. Twdanh gia
Thang danh gia
Tiéu chi 19
1 2 3 4 5 6 7
Chi s6 7.19.1 4
Chi s 7.19.2 4
Piém TB tiéu chi 4.0
7.20. Tiéu chi 20. Cac hoat dong ngoai khoa

a. Mo ta

7.20.1. Truong hé tro nguoi hoc thuc hanh, di thuc té, tham gia vao cac hoat
dong van hoa, xa hoi, thé duc thé thao nham ndang cao chat luwong hoc tap.

Nha truong c6 ké hoach duoc phé duyét hing nim cho cac hoat dong thuc hanh,
di thuc té va cac hoat dong van hoéa, xa hdi, thé duc thé thao nham nang cao chét luong
hoc tap cho ngudi hoc. Trén co s& ké hoach chung ctia nha trudong [H7.20.01.01], céc
khoa xay dung ké hoach hoat dong va du toan kinh phi phu hop véi dic thu dao tao
cia don vi. Ban ké hoach va du toan nay dugc Ban Gidm hi¢u phé duyét
[H7.20.01.02] va dugc cac khoa trién khai trong nim hoc.

Bén canh d6, cac don vi ddu mdi bao gdm Phong Pao tao, Trung tAm Nghién ciru
va Phat trién Nghiép vu su pham, Phong Cong tac chinh tri - Hoc sinh sinh vién, Poan
Thanh nién - Hoi Sinh vién truong ciling t6 chic cac hoat dong ngoai khod lién quan
dén noi dung thuc hanh, di thuc té, cac hoat dong van hoa, xa hoi, thé duc thé thao
nham nang cao chét luong hoc tap.

Pé hd tro ngudi hoc nang cao va phat trién chuyén mon, nghiép vu, rén nghé,
Nha trudng coi trong va td chire cac hoat dong nhu: thuc hanh, di tham quan thuc té.
Hang nam truong t6 chirc nhidu hoat dong da dang vé hinh thirc va luon doi méi, cap
nhat vé ndi dung.

Hang nim, Truong to chirc “Tuan rén luyén Nghiép vu Su pham” va “Hoi thi

Nghiép vu Su pham cap Trudng” cho toan thé ngudi hoc trong truong tham gia (day 1a
160



hai hoat dong ngoai khoa ho tro rén luyén nghiép vu cho sinh vién, khong nam trong
chuong trinh ddo tao). Hoat dong ho trg rén luyén Nghiép vu su pham chd trong vao
cac nodi dung nhu: trang bi kién thirc chung vé nganh, nghé su pham (ban chat va céac
ndi dung hoat dong cuia nghé, vai trd ciia nha gido trong hoat dong nghé nghiép, quan
diém cta Pang va Nha nudc vé phat trién gido duc,...); chirc ning nhiém vu va cac ki
ning co ban cua gido vién chu nhiém 16p; cac ki ning mém ma gido vién can co
[H7.20.01.03]. Bén canh d6, truong ciing khuyén khich ngudi hoc ty rén luyén k¥
ning nghé nghiép théng qua viéc mé cira Trung tim Nghién ctru va Phat trién Nghiép
vu su pham dé ngudi hoc c¢6 khong gian ty rén luyén, thuc hanh nghé nghiép (tap
giang bai, tap viét bang, 1am viéc nhom,...). Nguoi hoc chi can truy cap va ding ky sir
dung 14 c6 thé dén thuc hanh [H7.20.01.04].

Ngoai ra, truong ciing to chirc cac 16p k¥ ning mém, cic budi toa dam, trao ddi,
huéng dan ngudi hoc vé phuwong phap hoc tip, NCKH dé hd trg nguoi hoc. Tiéu bicu
nhu: Toa dam vé cach viét va gui bai bao khoa hoc trén tap chi chuyén nganh qudc té;
K¥ nang khai théc tai li€u trong cac co s¢ ditr li€u tai cac thu vién va thong tin trén
internet phuc vu hoc tap va nghién ctru khoa hoc; K¥ nang xac dinh muc tiéu va k¥
nang 1ap ké hoach [H7.18.05.03; H7.20.01.05].

Hoat dong di tham quan, di thuc té nham dap ung yéu cau dio tao va ning cao
chat lugng hoc tap cho ngudi hoc duge 1anh dao Nha truong quan tam. Hoat dong nay
khong chi dugc chu trong & nhitng khoa c6 dao tao thuc dia nhu: Dia ly, Lich su, Sinh
hoc, Vi¢t Nam hoc,... ma con & céc khoa khéc trong truong. Cac khoa s€ cén ctr vao
dic thu dao tao cua chuyén nganh dé dua ra nhirng noi dung di tham quan, thuc té cu
thé, phi hop va hd tro tt nhat cho nganh dao tao [H7.20.01.02; H7.20.01.06].

Nhitng hoat dong hd tro néu trén di gop phan nang cao chét lugng dao tao cua
nha truong. Két qua 1a hang nim nhiéu sinh vién dugc khen thuéng trong hoc tip va
rén luyén Nghié€p vu su pham [H7.20.01.07; H7.20.01.08].

Bén canh nhiing hoat dong tap trung vao phét trién chuyén mon, nghiép vu trén
day, Nha truong cling trién khai cac hoat dong van hoa, xa hoi, thé duc thé thao tao co
hoi dé ngudi hoc rén luyén, giao luu, hoc tap 1an nhau va phat trién ki nang mém. Loi
thé vé co sd vat chat (san van dong, nha thi dau, hé théng cac hoi truong, cac khong
gian mo trong cac giang dudng,...) 1a diéu kién thuan loi dé truong va cac khoa to

chuc cac chuong trinh van hod, van nghé, thé thao,... cho toan thé nguoi hoc. Cac
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chuong trinh duge to chirc dudi nhing hinh thirc phong phil, ndi dung thiét thyc nham
hd trg ning cao chat luong hoc tap.

Trudce hét phai ké dén mot s6 ndi dung dugc cung cap trong Tuan sinh hoat cong
dan HSSV nhu: Hoc tdp Nghi quyét 29/NQ-TW gin véi Nghi quyét cia Dang uy
truong va nhi€ém vu ndm hoc cua Nha truong; Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duec,
phong cach H5 Chi Minh; Trao déi vé tinh hinh an ninh chinh tri, an toan xa hoi; Ung
XU vin héa trong trudng hoc. Nhimng ndi dung nay sau d6 duoc 1y y kién phan hoi tir
sinh vién dé kip thoi diéu chinh, b6 sung hoic thay ddi trong nim hoc tiép theo
[H7.20. 01.09].

Céc chuong trinh, hoat dong van hoa, xa hoi, thé duc thé thao rong khép tu cép
cac khoa dén cip truong, tir cac Lién chi doan — Lién chi Hoi toi Poan Thanh nién —
Hoi sinh vién truong dugc thyc hién, ti€u biéu nhu: Hoi dién van ngh¢ nhan dip ky
niém thanh 1ap truong, ky niém ngay Nha gido Viét Nam, ngay truyén théng Hoc sinh
sinh vién, thang Thanh nién,...; Hoi dién “Tim hiéu tu twéng H6 Chi Minh va Tuyén
truyén ca khic cach mang”; Giai bong da, bong chuyén; Giai cd vua, co tudng; Hoi
thao thanh nién khoe, Olympic tiéng Anh khong chuyén, Thi Tiéng Anh “HNUE
English Challenge”; Xuan yéu thwong; cudc thi “Tim hiéu vé chu nghia Méc - Lénin,
tu twong H6 Chi Minh”.... [H7.20. 01.10].

Bén canh d6, nhiéu hoat dong xa hoi, tir thién nhin dao c6 tinh chét gido duc tot
cling duoc khuyén khich ngudi hoc trong truong tham gia nhu: hoat dong tinh nguyén
thuong xuyén, hién mau nhan dao, day hoc cho tré em tai lang tré SOS, tham va tang
qua tai cac Trung tdm diéu dudng thuong bénh binh ning va ngudi c6 cong nhan dip
ky niém ngay thuong binh, liét si hang nam (27/07) tai mot s tinh Bac Ninh, Béc
Giang, Ha Nam [H7.20.01.11]

Dic biét, Nhiéu mé hinh CLB sinh hoat theo nguyén vong, sé thich cia sinh vién
duogc t6 chie da thu hut duoc dong dao thanh vién tham gia [H7.20.01.12].

Trong céc hoat dong ngoai khoa dugc td chuc di chu y dén tang cudng cac ki
ning stt dung cong nghé thong tin, ngoai ngit, NCKH,... véi ky vong cung cép k¥
nang ctia cong dan toan cau cho ngudi hoc [H7.20. 01.13].

Tat ca cac hoat dong ké trén da hd tro va tao moi truong dé nguodi hoc rén luyén
va phat trién ning luc ban than. Piéu nay duoc thé hién thong qua két qua danh gia

hoc phan Rén luyén Nghiép vu su pham [H7.20.01.14] va két qua dénh gia trong cac
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ky thuc tap su pham cua sinh vién [H7.20.01.15] va ty 1& xép loai tot nghiép loai xuat
sdc, gioi ciia Trudong kha cao [H7.20.01.16].

Nim 2018 Nha truong da ban hanh Quy dinh vé viée danh gia két qua rén luyén
cta sinh vién. Quy dinh nay mot mit dé quan 1y hoat dong rén luyén cua ngudi hoc,
mat khac c6 tac dung khuyén khich nguoit hoc tich cuc tham gia vao cac hoat dong van
ho4, xa hoi, thé duc thé thao dé phat trién toan dién nang luc ¢4 nhan [H7.20.01.17].
Do d6, hi€u qua cua cac hoat dong nay thuc sy da di vao chiéu sau, hd tro tét cho
ngudi hoc va tac dong tich cuc téi cai tién chit luong gido duc cua Nha trudng
[H7.20.01.07; H7.20.01.08; H7.20.01.16].

Ngoai danh gid, tong két hoat dong ngoai khoa cua cac khoa, cac phong ban,
Poan — Hoi va Nha truong thi hang nam, 1anh dao Nha truong déu to chirc budi gap go
va lang nghe v kién tir ngudi hoc (vé cac van dé lién quan dén hoc tap, rén luyén va
doi song) [H7.20.01.18]. Trén co so d6, Nha trudng va cac don vi kip thoi ¢é nhiing
diéu chinh, bd sung, xay dung ké hoach hoat dong cho ndm hoc tiép theo. Hoat dong
nay do d6 ludén duoc cai tién phu hop v6i nhiém vu nam hoc va dép ng yéu cau mdi
cia dao tao. Mot s hoat dong c6 khao sat mic do hai long cia ngudi hoc
[H7.20.01.19] dé c6 nhimng diéu chinh hop 1y.

7.20.2. Truong hé tro viéc thanh ldp ban lién lac cuyu sinh vién, cac hoat dong
cua ban va viéc tham gia cua cuu sinh vién vao cac hoat dong giao duc cua truong.

Nha truong ung ho viéc thanh 1ap va duy tri hoat dong cia hdi cuu sinh vién cac
khoa thong qua viéc hd trg cac hoat dong cua hoi. Theo do, hau hét cac khoa trong
truong déu c6 Ban lién lac Cyu sinh vién. Hoi cyu sinh vién cac khoa di c6 nhing
hoat dong dong gop va hd tro thiét thuc cho cac khoa va nha truong: két ndi hd tro
viéc 1am cho sinh vién, tham gia dong gop vao cac hoat dong chuyén mon, hd tro to
chtrc cac hoat dong dén on dap nghia.... Cac dip ki niém thanh lap khoa, thanh lap
Truong déu c6 su ung ho va trg gitip cua ban lién lac cyu sinh vién cac don vi. Hién
nay, hoat dong cta hodi cyu sinh vién cac khoa héng nidm van dugce duy tri: Ngit vin,
Hoéa hoc, Sinh hoc, Vat li, Toan - Tin, Tam 1i Giao duc,... [H7.20.02.01].

Nam 2018, phong Cong tac chinh tri - Hoc sinh sinh vién da lap dé an thanh lap
Cau lac bd Cyu sinh vién truong trinh 1én Ban Gidm hiéu. Tuy nhién cho dén nay van
chua c6 quyét dinh chinh thirc vé viéc nay.

b. Diém manh
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- Hoat dong hd tro ngudi hoc duoc chll y xay dung doi méi vé noi dung, da dang

vé hinh thirc theo huéng tiép can nhitng van dé cua thuc tién va huéng téi bdi dudng

nhitng pham chat caa cong dan toan cau.

- Céc hoat dong ngoai khoa dugc t6 chirc tir cip khoa téi cip truong, nhiéu hoat

dong to chirc & cap 16p hoc (rén luyén nghiép vu, thi vin nghé, thé thao) khuyén khich

toan thé ngudi hoc tham gia.

- Ban hanh Quy dinh vé viéc danh gia két qua rén luyén caa sinh vién.

c. Diém ton tgi

- Chua chinh thtrc thanh 1ap dugc Ban lién lac cuu sinh vién cua Trudng.

d. Ké hoach hanh déng

TT | Muctiéu

Noi dung

Pon vi, nguoi
thuc hién

Thai gian thuc hién

Bit dau

Hoan
thanh

Nghién cuau
va dua vao
thuc té nhiing
hoat dong cé
tinh chat
khuyén khich
su¢ tham gia
tich cuc cua
nguoi hoc,
dong thoi phu
hop VoI su
phat  trién
1 |ngay cang
cao cua doi
séng van hoa
trong thoi dai
CNTT va
phat  trién
toan cau.

- Thanh lap Ban lién
lac cuu sinh vién
truong

Ban Giam
hiéu

2019

2020

- Tiép tuc duy tri céc
hoat dong ngoai khoa,
huéng trong tdm vao
cac hoat dong phu hop
vol muc tiéu dao tao
va hd trg thiét thuc
nhét cho nguoi hoc.

- Tong két, danh gia,
phan tich cac hoat
dong khao sat mirc do
hai long cua nguoi
hoc vé cac noi dung
hd tro rén luyen
chuyén mon nghiép
vy, C&c hoat dong van
héa, x4 hoi, thé duc,
thé thao dé xay dung
cac chuong trinh sat
hon vé&i nhu cau cua
nguoi hoc.

Phong Dao
tao;

Trung tam
Nghiép vu su
pham;

Phong CTCT-
HSSV;

Poan Thanh
nién - Hoi
Sinh vién
truong

2019

2022
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e. Tw danh gia tiéu chi

Tiéu chi 20 Mire dg dat dwge
1 2 3 4 5 6
Chi s6 7.20.1 5
Chi s6 7.20.2 2
DPiém TB ciia tiéu 3.5

% Tw ddnh gid tiéu chudn 7

A 2 Th inh gia
Tiéu chuan 7 ang danh gia

1 2 3 4 )

Tiéu chi 18: Tuyén sinh va hd tre nguoi hoc

Chi s6 7.18.1. Chinh sach, quy trinh tuyén 4
sinh cho cic chuong trinh dao tao va boi
dudng dugc thong bao cong khai, duoc
thue hién cong bang va minh bach

Chi so 7.18.2. Céc thdng tin vé nganh 4
hoc, chuong trinh dao tao, chuong trinh
bdi dudng, chuong trinh mén hoc va viéc
t6 chirc thyuc hién 1a 18 rang, day du va dé
tiép can

Chi s6 7.18.3. Trudong c6 cac chuong trinh 4
hd tro va tu van cho nhitng nguoi hoc co
van dé kho khan trong hoc tap, cham tién
bo, nguoi hoc thudc cac nhom thiét thoi,
dan toc thiéu sb, vang kho khin va ngudi
nudc ngoai

Chi s6 7.18.4. Truong cong khai thong tin 4
vé 10 trinh hoc tap, cac chinh sach chuyén
d6i va cong nhan tin chi trong dao tao lién
thong gilta cac nganh hoc véi nhau va
gitra cac truong dai hoc trong va ngoai
nude

Chi s6 7.18.5. Trudng cung cp cac dich 4
vu tu vin vé ké hoach hoc tap, lua chon
hoc phan, huéng nghiép, khdi nghiép va
hd tro sau tot nghiép cho ngudi hoc

Piém tiéu chi 4.0
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Tiéu chi 19: Panh gia va cong nhan két qua hoc tap

Chi s6 7.19.1. Viéc danh gia két qua hoc
tap cua nguoi hoc dam bao tinh chinh xéc,
cong bang, minh bach, phu hop véi muc
tiéu dao tao va chuan dau ra

Chi s6 7.19.2. Viéc cong nhan két qua hoc
tap phan anh dugc nang lyc cua nguoi hoc
trong cac chuong trinh dao tao va chuong
trinh bdi dudng thuong xuyén, trong d6
co nang luc giang day va su dung cong
ngh¢ thong tin

Piém tiéu chi

4.0

Tiéu chi 20: Cac hoat dong ngoai khoa

Chi s6 7.20.1: Truong hd tro nguoi hoc
thuc hanh, di thuc té, tham gia vao céc
hoat dong vin hoa, xi hoi, thé duc thé
thao nham nang cao chat luong hoc tap

Chi s6 7.20.2. Trudong hd trg viéc thanh 2
lap ban lién lac cuu sinh vién, cac hoat
dong cua ban va viéc tham gia cua cuu
sinh vién vao cac hoat dong gido duc cua
truong

DPiém tiéu chi

3.5

Piém tiéu chuan

3.83

PIEM MUC NANG LUC

PHAN 3. TONG HOP KET QUA

" Mirc dénh gi4 . .| Piém
c;fgn Tiéuchi [Chisb Tl TS , Dleg;];“eu tiéu
chuan
L Chisd 1.1.1 5
Tieuchil =~ i 8102 4 4.5
Chi s6 1.2.1 4
Tiéu | Tiéuchi2 | Chiso1.2.2 4 43 | 433
chuan 1 Chis61.2.3 5 '
Chi s6 1.3.1 4
Tieuchi3 | Chiso 1.3.2 5 4,2
Chi 6 1.3.3 4
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Tiéu
chuan

Tiéu chi

Chi so

Mirc danh gia

3 5

Chisd 1.3.4

DPiém tiéu
chi

Piém
tiéu
chuén

Tiéu
chuan 2

Tiéuchi 4

Chi sb 2.4.1

Chisd2.4.2

Chisd2.4.3

4,0

Tiéu chi 5

Chi $6 2.5.1

Chisd2.5.2

Chi $62.5.3

Chi s62.5.4

R e e

Chisd2.5.5

Chi $62.5.6

4,2

4,10

Tiéu
chuan 3

Tiéu chi 6

Chi s6 3.6.1

Chi s6 3.6.2

Chi $6 3.6.3

Chi sb 3.6.4

4,0

Tiéu chi 7

Chi s6 3.7.1

Chi s63.7.2

Chi s6 3.7.3

4,0

4,00

Tiéu
chuan 4

Tiéu chi 8

Chi s6 4.8.1

Chi s 4.8.2

4,0

Tiéu chi 9

Chis64.9.1

Chi s64.9.2

Chi s64.9.3

4,0

Tiéu chi 10

Chi s6 4.10.1

Chi s 4.10.2

Chisd 4.10.3

Chi s64.10.4

4,0

Tiéu chi 11

Chisb4.11.1

Chisd 4.11.2

4.0

4,00

Tiéu
chuan 5

Tiéu chi 12

Chisb 5.12.1

Chi sb 5.12.2

4,0

Tiéu chi 13

Chi s6 5.13.1

Chi s6 5.13.2

Chi sb 5.13.3

Chi s6 5.13.4

4,0

Tiéu chi 14

Chi sb 5.14.1

Chi sb 5.14.2

4,0

Tiéu chi 15

Chi s6 5.15.1

Chi s6 5.15.2

Chi s6 5.15.3

4,0

4,00

Tiéu
chuan 6

Tiéu chi 16

Chisd 6.16.1

Chi s6 6.16.2

Chi s6 6.16.3

Chi $6 6.16.4

I IR R R R R R R R R R R R R I I R R I R I R I R R R I IR R
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Mirc danh gia

Pieém

c;fgn Tiéuchi  (Chi sb Dle;l],'"eu tieu
31415 chuin
Chi s6 6.16.5 4
o Chis6 6.17.1 4
Tieuchi 17 e e 172 4 40
Chisd 7.18.1 4
Chis6 7.18.2 4
A Chi s6 7.18.3 4 4,0
| TeuehlI8 e 87184 4
Tiéu Chisd 7.18.5 4 3,83
chuan7| " Chi s6 7.19.1 4 |
Tieuchi19 o 72197 4 40
B ) Chi s6 7.20.1 5
Tieuchi 20 | pi 67202 3,5
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PHAN 4. KET LUAN

Tu danh gia theo bo chi sd phat trién cac truong su pham 13 co s& quan trong dé
do ludng su phat trién nang luc cua nha truong madt cach toan dién, dac biét 1a danh
gia chat luong, hiu qua cong tac dao tao, boéi dudng cia nha trudong. Trudng
DHSPHN d3 tién hanh cong tac tw danh gia mot cach nghiém tac, ding qui trinh, dam
bao két qua tu danh gia chinh xac, phan anh dung thuc trang chéat luong cia nha
truong.

Nha truong di thanh 1ap Hoi dong ty danh gid, Ban thu ky va cac nhém chuyén
trach dé thuc hién cac nhiém vu. Qua trinh thuc hién danh gia dugc thyc hién theo
huéng dan cua Ban quan 1y Dy an ETEP va chuyén gia tu van ctiia Ngan hang Thé
gidi. B chi s6 TEIDI ¢6 7 tiéu chuén, 20 tiéu chi va 63 chi sb. Mdi tiéu chi gdm 5 noi
dung: mo ta, diém manh, diém han ché, ké hoach hanh dong, tu danh gia. Panh gia
thyc hién theo cac budce cua chu trinh PDCA, phan anh qua trinh danh gia dugc cai
tién lién tuc.

Két qua ty danh gia cho thdy dén nam 2019, cac tidu chuan dat tir 3,83 dén 4,33
diém, thudc nang lyc 3 dén 4 néu ra trong B9 tiéu chuan Tu danh gia theo bd chi )
phat trién cac truong su pham. Nha Truong da thay duoc nhiing diém manh, nhiing
tn tai trong tung linh vuc cong tac. Trén co s&é do6 nha truong 1ap ké hoach hanh dong,
tiép tuc phat huy uu diém, khic phyc va cai tién nhitng mit con han ché, nang cao chat
lwong dao tao, NCKH. Két qua tu danh gia giup nha truong thuc hién diy du cac yéu
cau trong st mang da tuyén bo, phén dau xay dung mdt moi truong dai hoc nang dong,
sang tao, tu chu, hudng dén hoi nhdp vao moi truong GDDPH cua khu vyc va quéc té.
Truong PHSPHN khong nging phat trién dé xing dang voi thuong hiéu 13 truong su
pham trong diém qudc gia. Truyén théng gan 70 nim “Mo pham - Sang tao - Cong
hién” ctia Nha trudng sé tiép tuc duge phat huy, gop phan vao su nghiép phat trién dat
nude Viét Nam giau dep.

Ha No¢i, ngay thang  nam 2019
HIEU TRUONG
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PHU LUC
Phu luc 1: Quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng Ty danh gia

BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC SU PHAM HA NOI Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
Sb: 6166/QD-DHSPHN Ha Ngi, ngay 3 thing 8 nam 2017
QUYET PINH

Veé viéc thanh lap Hoi doéng Tw danh gia cip truong
theo b chi so phat trien trwong sw pham (TEIDI)

HIEU TRUONG TRUONG PHSPHN

Can ctr Nghi dinh s6 276/ND ngay 11/10/1951 cua Bo Quéc gia Gido duc vé
viéc thanh 1ap Truong Su pham Cao cap (nay la Truong DPHSPHN);

Can ct biéu 1& Truong Pai hoc ban hanh theo Quyét dinh s6 70/2014/QD-TTg
ngay 10/12/2014 cua Thu tuong Chinh phu;

Cin ctr Quyét dinh s6 1470/QD-DHSPHN ngay 13/04/2017 vé viéc thanh 1ap
Ban Quan ly Chuong trinh ETEP ctua Truong DPHSPHN;

Cian ctr Quyét dinh s 4284/QP-DHSPHN ngay 20/06/2017 vé viéc thanh lap
Van phong ETEP cua Hiéu truéng Truong DPHSPHN;

Xét dé nghi cua Truong Ban Quan Iy Chwong trinh ETEP-HNUE va Chéanh vin
phong ETEP,

QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh lap Hoi ddng tu danh gia cap truong theo TEIDI cua Trudng
DHSPHN (C6 danh sach kém theo).

Piéu 2. Hoi dong c6 nhiém vu trién khai ty danh gia va xay dung bdo céo tu
danh gia cap Truong theo TEIDI.

Piéu 3. Cac 6ng (ba) Truong phong Hanh chinh - Tong hop, Ké hoach - Tai
chinh, T chic - Can bg, Truong Ban Quan 1y Chuong trinh ETEP - HNUE, Chanh
van phong ETEP, cac don vi ¢ lién quan va cac can bo cd tén ¢ Piéu 1 chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;
- Luu: VT, VP. ETEP.

HIEU TRUONG

(dd ky)

GS.TS. Nguyén Viin Minh

170



DANH SACH THANH VIEN HQI PONG TU PANH GIA CAP TRUONG
THEO TEIDI CUA TRUONG PHSPHN

(Kém theo Quyét dinh sé 6166/0P-PHSPHN, ngay 3 thang 8 niam 2017)

TT Ho va tén Chirc vu, don vi Nhié¢m vu

1 | GS.TS. Nguyén Van Minh Hiéu trudng Chu tich

2 | GS.TS. D3 Viét Hing Phé Higu truéng lt)llllé’d"nhgﬁtfl_‘r’f

3 | PGS.TS. Nguyén Vin Trao Pho Hiéu truéng Pho chu tich

4 | PGS.TS. Nguyén Vii Bich Hién| Truéng khoa Quén li Gido duc Tong thu ky

5 | TS. Trinh Tudn Anh Trudng phong Dao tao Uy vién

6 | PGS.TS. Nguyén Vin Hién }ll“grgéng phong Hanh chinh - Tong Uy vién

7 | ThS. Nguyan Nhat Tan Ef““;llfcp;flﬁi iﬁnvgl ;flc Chinh Uy vién

8 | TS. Nguyén Thi Minh Huong 3.2?;;?:;‘% phong K¢ hoach Uy vién

9 | PGS.TS. bang Ngoc Quang Pho truong khoa Hoéa hoc Uy vién
10 | PGS.TS. L4 Thi Bac Ly Truéng khoa Giao duc mam non Uy vién
11 | TS. Tran Quang Vinh Pho trudng khoa Toan - Tin Uy vién
12 | PGS.TS. Tran Vin Toan Pho trudng khoa Ngir van Uy vién
13 | TS. Db Vin Thanh Trudng khoa Dia li Uy vién
14 | TS. Tran Thi Thanh Huyén Phé trudng khoa Sinh hoc Uy vién
15 | PGS.TS. Nguyén Cong Khanh gﬁiﬁiﬁigﬁﬁi ?&2 ?j‘%}’io 4 Uy vién
16 | TS. Nguyén Thi Hanh Giang vién khoa Lich st Uy vién
17 | TS. Tuéng Duy Hai Giang vién khoa Vat li Uy vién

(Danh sach nay gém 17 nguoi)




Phu luc 2: Quyét dinh thanh lap Ban Thu ky, Nhom chuyén trach

BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAl HQC SU PHAM HA NOI Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 4628/QD-DHSPHN Ha Ngi, ngay 22 thang 07 nam 2019
QUYET PINH

Veé viéc thanh 1ap Ban thu ky hdi dong tw danh gia cip truong theo TEIDI

HIEU TRUONG TRUONG PHSPHN

Cin ctr Nghi dinh s6 276/ND ngay 11/10/1951 cua Bo Quéc gia Gido duc vé
viéc thanh 1ap Truong Su pham Cao cap (nay la Truong DPHSPHN);

Cin ct Piéu Ié Truong Pai hoc ban hanh theo Quyét dinh s6: 70/2014/QP-TTg
ngay 10/12/2014 cua Thu tuéng Chinh phu;

Cin cir Quyét dinh s6 8929/QD-DHSPHN ngay 12/11/2018 cua Hiéu truong
Truong DHSPHN ve viéc kién toan nhan sy cac nhom cong tac chuyén trach trien khai
Ty danh gia cap Truong theo bo chi s6 phét trién truong su pham (TEIDI);

Cin cur va tinh chét va nhu cau cdng viéc cia Chuong trinh ETEP;

Xét @& nghi ciia Truong ban Quan 1y Chuong trinh ETEP va Chéanh van phong
ETEP,

QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh lap Ban thu ky Hoi dong tu danh gia cap truong theo TEIDI voi
cac thanh vién sau (danh sach kém theo).

Piéu 2. Ban thu ky c6 nhiém vy thu thap, tong hop thong tin, dir liéu tir cac
nhom cong tac chuyén trach trién khai ty danh gia cap Truong va thuc hién cac nhi¢m
vu lién quan do Hoi dong tu danh gia cap Truong theo TEIDI giao.

Piéu 3. Cac ong (ba) Truong phong Hanh chinh Pbi ngoai, Ké hoach Tai
chinh, T6 chizc Cén bo, Giam doc Trung tim Pam bao Chat luong, Truéng Ban Quan
ly Chuong trinh ETEP, Chanh van phong ETEP, cac don vi ¢0 lién quan va cac can bo
c6 tén ¢ Biéu 1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG

- Nhu Diéu 3;

- Luu: VT, VP. ETEP. (dd ky)

GS.TS. Nguyén Viin Minh



DANH SACH THANH VIEN BAN THU KY HQI PONG TU PANH GIA
CAP TRUONG THEO TEIDI

(Kém theo Quyét dinh sé 4628/0P-DHSPHN, ngay 22/07/2019)

TT Ho tén Chirc vy, don vi Nhiém vu

1 | PGS.TS. Duong Giéng Thién Huong | Phé giam doc Trung Truéng ban
tam Bam bao Chat thu ky
luong

2 | Ths. Nguyén Vinh Quang Phé giam ddc Trung Thanh vién
tam Dam bao Chat
luong

3 | ThS. Tran Minh Hao Trung tam Dam bao Thanh vién
Chat lugng

4 | CN. Nguyén Nam Hung Trung tdm Bam bao Thanh vién
Chat Iugng

5 | ThS. Duong Thi Tuyét Nhung Trung tam Dam bao Thanh vién

Chét luong

(Danh sé&ch gom 05 nguoi)




BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC SU PHAM HA NOI Pjc lap - Tw do - Hanh phtc
S6: 8929/QP-PHSPHN Ha Néi, ngay 12 thang 11 nam 2018
QUYET PINH

V& vigc kién toan nhan sw cc nhém cdng téc chuyén tréach trién khai
Tw danh gia cap Truwong theo b chi so phéat trién truwong sw pham (TEIDI)

HIEU TRUONG TRUONG PHSPHN

Can cir Nghi dinh s6 276/ND ngay 11/10/1951 cua Bo Quéc gia Gido duc vé
viéc thanh lap Truong Su pham Cao cap (nay la Truong PHSPHN);

Cin ct Piéu Ié Truong Pai hoc ban hanh theo Quyét dinh s6: 70/2014/QP-TTg
ngay 10/12/2014 cua Tha tuéng Chinh phu;

Cin cr va tinh chét va nhu cau cong viéc cia Chuong trinh ETEP;

Xét dé nghi ciia Truong ban Quan 1y Chuong trinh ETEP va Chanh van phong
ETEP,

QUYET PINH:

Piéu 1. Kién toan nhan sy Tiéu ban danh gia TEIDI thudc Chuong trinh ETEP
- Truong BPHSPHN bao gom céac thanh vién sau (danh sach kém theo).

Piéu 2. Tiéu ban danh gia TEIDI chiu trach nhiém xay dyng so tay tu danh gia
theo TEIDI cho Truong DPHSPHN; tu van cac don vi, bo phan trong qua trinh ty danh
gia theo TEIDI; hd tro cac don vi, bd phan néu c6 yéu cau.

biéu 3. Quyét dinhnay thay thé choQuyét dinh s6 6168/QD-DHSPHN ngay
03/08/2017 cua Hiéu truong Truong PHSPHN vé viéc thanh 1ap cac nhdm cong tac
chuyén trach trién khai Ty danh gia cap Truong theo bo chi s6 phat trién truong su
pham (TEIDI), Quyét dinh sb 6381/QD-DHSPHN ngay 14/08/2017 cta Hiéu trusng
Truong PHSPHN vé viéc bd sung thanh vién cho cac nhém cong tac chuyén trach
trién khai Ty dénh gia cap Truong theo bd chi s6 phét trién trudng su pham (TEIDI)
va 6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 4. Cac ong (ba) Truong phong Hanh chinh Ddi ngoai, Ké hoach Tai
chinh, T6 chtic Can b, Pao tao, Truang khoa Quan ly Gido duc, Giam déc Trung tam
Pam bao Chat luong Gido duc va Khao thi, Giam déc Trung tim Pao tao - B6i dudng
thuong xuyén, Truong Ban Quan ly Chuong trinh ETEP, Chanh van phong ETEP, cac
don vi cd lién quan va cac can bo co tén & Diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét

dinh nay./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- Nhu Diéu 4,

- Luu: VT, VP. ETEP. (da ky)

GS.TS. Nguyén Viin Minh



DANH SACH NHAN SU'CAC NHOM CONG TAC CHUYEN TRACH TRIEN
KHAI TU' PANH GIA CAP TRUONG THEO BQ CHI SO
PHAT TRIEN TRUONG SU PHAM (TEIDI)

(Kém theo Quyét dinh sé 8929/0D-DHSPHN, ngay 12/11/2018)

TT Ho va tén Chite vy, donvi | Vaitro | TS PRY T o
1 | ThS. Nguyén Nhat Tan Trlrmng ghong Hanh Trl}’orng CPung, phan md
chinh Doi ngoai nhém dau
‘ Pho trudng phong Thanh Tiéuchil-
2 | TS. HO Cong Luu Hanh chinh Do6i vién Tam nhin chién
ngoai lugc Nhom1:
X Truéng ban Ky taic | Thanh Tiéuchi 2 — Tiéu
3 | TS. Cao Tuan Anh " vién Quén 1§ chuin 1
Pho giam dbc Trung Tidu chi 3 —
4 | ThS. Nguyén Vinh Quang fam Bambao Chat 1 -, o | pam bao chit
uong gido dyc va lron
Khéo thi one
5 | TS. Trinh Tuén Anh Truong phong Bao | Truong | )
tao nhom
’ Thanh Tiéu chi 4 — Phat
6 | ThS. Chu Van Chién Phong Bao tao vien trién Chuong
trinh
A \ Tiéu chi 5- N6i
X . Tl;qng fam bao 180~ | Thanh dung chuong
7 | ThS. Nguyén Hoang Long | Boi Adu:ong Thuong vién trinh va t& chite | Nh6m 2:
XUyen thuc hi¢n Tiéu
Tiéuchig— | chuan2,
Chinh sach vé T}'Ielﬂ \
. . nghién ctru PT chuan
8 | ThS. P3 Thi Phan Thu caong Khoahoe | TN | v4 dgi mo
& e Tiéu chi 7 - H3
trg nghién ctru
PT va d6i méi
‘ Trung tam Bam bao
9 | ThS. Tran Minh Hao Chat lugng gido duc | Thu ky
va Khao thi
Pho gidm d6c Trung A
tam Pao tao - Boi Truong T,Ieu C hi 8 . Hop
10 | TS. Vuong Huy Tho N X , tac vung/dia
dudng Thuong nhém phirong
Xuyen Nhém 3:
Pho truong phong s Ao Tiéu
11 | TS. D5 Thi Kim Cuong Hanh chinh Déi Iigi”h ;‘f” SB(': ?é_ HoP | hun 4
ngoai q
12 | TS. Tran B4 Trinh Gla“id‘ﬂ"i Tru‘n & t?}m T_flanh Tieu C,hl 1,0,_ ,
Nghién clru va Phat | vien Hop tac vé1 cac

Vi




Tiéu chi phu

TT Ho va tén Chirc vu, don vi Vai tro . Nhom
trach
trién Nghiép vu Su t6 chirc
pham
Y A s Tiéu chi 11-
13 | ThS. Nguyén Duy Hai GlAam docATrulzg tam T.flanh Thong tin truyén
Cong nghé Thong tin | Vién R
théng
‘ Trung tdm Bam bao
14 | ThS. Tran Minh Hao Chat lugng giao duc | Thu ky
va Khao thi
NP Trudng phong Ké Truong
15 | ThS. Bui Btrc Nam hoach Ti chinh nhom Chung
: Pho trudng phong Thanh Tiéu chi 12- M6i
16 | KTS. binh Quang Huy Quan tri Vién truong Su pham | Nhom 4:
Pho giam d6c Trung Tiéu chi 13- Tai | Tiéu
17 | ThS. Vi Van Thuong tam Thong tin Thu Thuky | nguyén day va chuén 5
vién hoc
: Phong K& hoach Thanh | Tiéu chi 14-
18 | ThS. Binh Duy Danh Tai chinh vién Ngudn Tai chinh
\ A Pho trudng phong Thanh Tiéu chi 15-
19| ThS. Hoang Thu Huyen | 4" 4 Can bo vién Ngudn nhén luc
20 | PGS.TS. Phan Thanh Long | LruongphongTo | Truong | oy
chirc Can bo nhém
Tiéu chi 16 - HO
trg, boi dudng
. X 4 \ giang vién
21 | ThS. Trinh Phuong Anh | Phong To chire Can - Thanh e "oy 7
bo Vién , o
Danh gia va
cong nhan giang | Nhém 5:
vién Tigy
Tiéu chi 18 - chuén 6,
Tuyén sinh va Tiéu
Thanh ho trg nguoi hoc | chuan 7
22 | ThS. Bui Thi Hoang Giang | Phong DPao tao vién Tiéuchi 19 - 11
Danh gia va
cdng nhan
KQHT
N Pho trudng phong Thanh Tiéu chi 20 -
23 | ThS. Nguyén Thu Hanh Cong tac Chinh tri - . Cong tac ho trg
. . A vien . ‘A
Hoc sinh Sinh vién sinh vién
24 | TS. Vii Thi Mai Huong Elhc"a Quanly Gido | 0y

(Danh sach gom 24 nguroi)

Vil




BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAl HQOC SU PHAM HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 4629/QD-DHSPHN Ha Ngi, ngay 22 thang 07 nim 2019

‘ ‘ QUYET PINH ]
Ve viée dieu chinh nhan sw nhém cong tac chuyén trach trién khai
Tw danh gia cap Truwong theo b chi so phéat trién truwong sw pham (TEIDI)

HIEU TRUONG TRUONG PHSPHN

Can cir Nghi dinh s6 276/ND ngay 11/10/1951 cua Bo Quéc gia Gido duc vé
viéc thanh lap Truong Su pham Cao cap (nay la Truong PHSPHN);

Cin ct Diéu Ié Truong Pai hoc ban hanh theo Quyét dinh sé: 70/2014/Qb-TTg
ngay 10/12/2014 cia Tha tuéng Chinh phu;

Can ctr Quyét dinh s6 8929/QD-PHSPHN ngay 12/11/2018 cua Higu trueong
Truong DHSPHN ve viéc kién toan nhan sy cac nhom cong tac chuyén trach trién khai
Tu danh gia cap Truong theo bo chi s6 phét trién treong su pham (TEIDI);

Can cir va tinh chét va nhu cau cong viéc ciia Chuong trinh ETEP;

Xét dé nghi ciia Truong ban Quan 1y Chuong trinh ETEP va Chanh van phong
ETEP,

QUYET PINH:

Piéu 1. Biéu chinh nhan sy nhém cdng tac chuyén trach trién khai Tu danh gia
cap Truong theo bo chi s phét trién truong su pham (TEIDI) dugc thanh lap theo
Quyét dinh sb 8929/QD-DHSPHN ngay 12/11/2018 cua Hiéu truong Truong
DHSPHN, cu thé:

1. TS. Vi Thi Mai Huong, Pho giam doc Trung tam Nghién ciru va Phat trien
Nghi¢p vu Su pham thay the TS. Tran Ba Trinh lam thanh vién phu trach Tiéu
chi 10: “Hop tac vai cac to chuc khac” thuge nhom 3.

2. CN. Nguyén Nam Hung, Trung tim Pam bao Chét luong thay thé ThS. Vii Vin
Thuong lam thu ky phu trach Tiéu chi 13:“Tai nguyén day va hoc” thuéc nhom
4,

3. ThS. Duong Thi Tuyét Nhung, Trung tim Pam bao Chét luong thay thé TS. Vil
Thi Mai Huong lam thu ky nhom 5.

Piéu 2. Cac 6ng (ba) Trudng phong Hanh chinh Ddi ngoai, Quan tri, Ké hoach
Tai chinh, T6 chic Céan bd, Giam ddc Trung tim Pam bao Chat luong, Truong Ban
Quan 1y Chuong trinh ETEP, Chanh van phong ETEP, cac don vi c0 lién quan va céc
can bo c6 tén ¢ Biéu 1 chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- Nhu biéu 2;

- Luu: VT, VP. ETEP. -
ey (@ k)

GS.TS. Nguyén Viin Minh
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC SU PHAM HA NOI Pjc lap - Tw do - Hanh phtc
Sb: 9823/QD-DHSPHN Ha Noi, ngay 16 thang 9 nam 2019
QUYET PINH

Vé vige diéu chinh nhan sw nhém cong tac chuyén trach tw danh gia cap Trudng
theo b chi so phat trién treweong sw pham (TEIDI)

HIEU TRUONG TRUONG PHSPHN

Cian ctr Nghi dinh s 276/ND ngay 11/10/1951 cua B6 Quéc gia Gido duc vé
viéc thanh 1ap Truong Su pham Cao cép (nay 1a Truong DPHSPHN);

Can ctr Luat stra dbi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc ngay
19/11/2018;

Cin ctr Diéu 18 Truong Pai hoc ban hanh theo Quyét dinh sé 70/2014/QB-TTg
ngay 10/12/2014 cua Thu tuong Chinh phu;

Cian ctr Quyét dinh sé 8929/QB-PHSPHN ngay 12/11/2018 cta Hiéu truong
Truong DPHSPHN vé viéc kién toan nhan sy cac nhom cdng tac chuyén trach trién khai
Tu dénh gia cap Truong theo bo chi sb phat trién truong su pham (TEIDI);

Xét dé nghi ciia Truong ban Quan 1y Chuong trinh ETEP,

QUYET PINH:

Piéu 1. Piéu chinh nhan sy nhdém cdng tac chuyén trach trién khai Tu danh gia
cap Truong theo bo chi s phét trién truong su pham (TEIDI) dugc thanh lap theo
Quyét dinh s6 8929/QD-DHSPHN ngay 12/11/2018 cua Hiéu truong Truong
PHSPHN, cy thé: ThS. Nguyén Thi Thu Huong - Chuyén vién chinh Phong T6 chirc
Cén bo thay thé ThS. Trinh Phwong Anh - Chuyén vién Phong T6 chac Can b phu
trach Tiéu chi 16: HJ tro, boi dudng giang vién va Tiéu chi 17: Panh gia va cong nhan
giang vién trong nhom 5.

Piéu 2. Cac 6ng (ba) Truong phong Hanh chinh - Bdi ngoai, T6 chirc Can b,
Truong Ban Quan 1y Chuong trinh ETEP, Chanh van phong ETEP, cac don vi ¢0 lién
quan va céc can bo co tén ¢ Biéu 1 chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG

- Nhu Diéu 2;

- Luu: VT, VP. ETEP. Ry
ey (i k)

GS.TS. Nguyén Viin Minh



